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А Советов на рубежи ускоренного со- 
ического развития означает совершенст- 
вование общественных отношений, активизацию всей 
системы политических, социальных институтов, углубле- 
ние и расширение социалистической демократии, разви- 
тие творческой инициативы трудящихся и их более пол- 
ное вовлечение в управленческую деятельность. Одной 
из составных частей науки управления является управ- 
ление духовной сферой культуры, духовной жизнью со- 
циалистического общества. 

Непреходящее значение для теории и практики на- 
учного руководства и управления имеют материалы 
ХХУИП съезда партии, апрельского (1985 г.), октябрь- 
ского (1985 г.), июньского (1986 г.), июньского (1987 г.), 
январского (1987 г.), февральского (1988 г.) пленумов 
ЦК КПСС, новая редакция Программы Коммунистиче- 
ской партии Советского Союза. 

Важнейшее место в общей системе управления про- 
цессами духовной жизни общества занимают. партийное 
руководство и’государственное управление функциони- 
рованием, развитием и совершенствованием системы 
народного образования. «КПСС будет продолжать со- 
вершенствовать систему народного образования, — го- 
ворится в новой редакции Программы КПСС, — с уче- 
том потребностей ускорения социальным ито 
развития, перспектив коммунистического ен ы рад 
требований, выдвигаемых прогрессом нау 
ки»!. Развертывание  научно-технической революции, 

етворение потребностей общества в научных, ин- 
т р лифицированных рабочих 
женерно-технических И КВал а перев: 
кадрах, преодоление различий между гор 


1 Материалы ХХУП съезда кпсС.—М. 1986. —С, 166. 


ней, между умственным и физическим трудом, рост 
культурно-технического уровня трудящихся — все это 
невозможно без существенного и постоянного роста об- 
щего и профессионального образования советских лю- 
дей. Система образования выполняет важную идеологи- 
‘ческую функцию, непосредственно участвуя в идейно- 
политическом воспитании советской молодежи. 

“Совершенствование управления недагогическим про- 
цессом в школе обусловлено необходимостью практи- 
ческой реализации задач, выдвинутых перед нашим об- 
ществом ‘перестройкой. Необходимо поднять работу об- 
щеобразовательной и профессиональной школы на ка- 
чественно новый уровень, устранить недостатки, име- 
ющиеся в ее деятельности, обеспечить глубокое овла- 
дение учащимися основами наук, | формирование у них 
прочных коммунистических убеждений, трудолюбия, 
нравственной чистоты, воспитание в духе любви к на- 
шей социалистической многонациональной Родине и го- 
товности к ее защите. 

`Успешная реализация школой этих требований обес- 
печит решение многих жизненно важных задач: повы- 
шение качества образования и воспитания, более высо- 
кий научный уровень преподавания, улучшение идей- 
но-политического и нравственного воспитания; корен- 
ную перестройку трудового воспитания, обучения и проф- 
ориентации, усиление политической и практической на- 
правленности преподавания, повышение общественной 
активности школьников на основе развития самоуправ- 
ления/ Сегодня значительно возросла актуальность ре- 
шения”таких вопросов, как совершенствование форм, 
методов и средств обучения, усиление помощи семье и 
“одновременно поднятие ее” ответственности за воспита- 
ние подрастающего поколения, обеспечение соответст- 
вия поступков и действий каждого молодого человека 
принципам и нормам советского образа жизни. (Перво- 
степенное значение имеют вопросы изучения, \пропаган- 
ды и внедрения передового педагогического опыта; `соз- 
дания в школе здорового морально-психологического 
климата, атмосферы подлинного творчества, коллеги- 
альности и ответственности. Все это является неопро- 
вержимым доказательством необходимости совершенст- 
вования внутришкольного управления педагогическим 
процессом, теоретической разработки многих его аспек- 
тов. 7 
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Залогом эффективного управления любыми процес- 
сами (в том числе и педагогическим) является осуще- 
ствление системного, комплексного подхода к решению 
разнообразных и каждый раз конкретных задач, кото- 
рые непосредственно вытекают из положения материа- 
листической диалектики о том, что все явления долж- 
ны рассматриваться в их взаимосвязи и взаимообус- 
ловленности. «Чтобы действительно знать предмет, — 
пишет В. И. Ленин, — надо охватить, изучить все его 
стороны, все связи и «опосредствования»". 

”Вся деятельность по совершенствованию  внутри- 
школьного управления педагогическим процессом пред- 
ставляет собой определенную систему, состоящую из 
двух подсистем — управляющей (директор, его замести- 
тели, руководители общественных организаций учителей 
и органов ученического самоуправления) и управляе- 
мой (педагогический коллектив, его органы, ученичес- 
кий коллектив), которые постоянно находятся в тесном 
единстве и взаимодействии. > : . 

“Системный подход во внутришкольном управлении 
связан с необходимостью проникновения в закономер- 
ности педагогического процесса, обеспечения слажен- 
ности, координации и интеграции совместных усилий 
всего педагогического коллектива. При этом любую 
систему педагогической деятельности следует рассмат- 
ривать как механизм достижения установленных целей, 
а ее процессуальными компонентами считать цель, зада- 
чи, содержание, методы, средства и формы взаимодей- 
ствия педагогов и учащихся, а также достигаемые при 


лы связан со знанием и умелым использованием им на 
практике теоретических основ управления, с обеспече- 
нием зависимости его функций и методов. Использова- 
ние системного подхода во внутришкольном управле 
нии вызывается необходимостью организации согласо- 
ванной и результативной деятельности педагогического 
и ученического коллективов, синхронности действий 
воспитателей и воспитуемых. Он предполагает осуще- 
ствление информационных, организационно-деятельно- 
стных и коммуникативных связей, а также комплекс- 
ное использование организационно-административного, 


1 Ленин В. И. Полн. собр. соч, —Т, 42. — С. 290. 


идейно-нравственного, социально-психологического, дея- 
тельностно-конструктивного воздействия на педаго- 
гический коллектив и его членов, что гарантирует оп- 
тимальное функционирование всей управленческой сис- 
темы и высокое качество учебно-воспитательной работы 
с учащимися. 

В настоящее время еще многие вопросы внутри- 
школьного управления с позиций системного подхода 
нуждаются в теоретической разработке и обосновании. 
Недостаточно разработаны социально-психологические 
аспекты функций и методов внутришкольного управле- 
ния. Требуют теоретического обоснования идеи о педа- 
гогической деятельности на всех уровнях управления, о 
взаимосвязях его структурных и функциональных ком- 
понентов, об инструментовке методов управления уча- 
стниками педагогического процесса, о роли директора 
в подборе организаторских, конструктивных и комму- 
никативных средств воздействия на всех ступенях уп: 
равления. Остаются мало изученными организация и 
педагогическое стимулирование как функции внутри- 
школьного управления: Представляется важным дать 
научное обоснование специфике методов внутришколь- 
ного управления при сравнении с методами управления 
социалистическим производством и, что особенно важ- 
но, соотнести методы управления педагогическим про- 
цессом со ступенями управленческой деятельности. 

С позиций системного подхода ждут своего решения 
такие актуальные вопросы совершенствования педаго- 
гического процесса, получившие отражение в реформе 
школы, как организация совместной деятельности педа- 
гогического и ученического коллективов, развитие де- 
ловых и творческих контактов школы, семьи и общест- 
венности по воспитанию юной смены. Необходима тео- 
ретическая разработка многих вопросов совершенство- 
вания обучения и воспитания учащихся в учебно-воспи- 
тательных комплексах. 

Имеются существенные недостатки и в деятельности 
руководителей школ по управлению педагогическим 
процессом. Многие директора не умеют видеть педа- 
гогическую систему в единстве составляющих ее ком- 
понентов, не обладают профессиональным мышлением, 
проявляют слабую теоретическую подготовку в работе 
по приобщению учителей к творчеству, повышению их 
методического мастерства. В управленческой деятель- 
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ности явно недооценивается роль методов управления 
в совершенствовании педагогического процесса, необ- 
ходимость постоянного обогащения их инструментовки 
педагогами и учащимися. Педагогические коллективы 
многих школ не вооружены стратегией воспитания, 
умелого использования достижений психологической и 
педагогической науки, лучшего и передового опыта. Не- 
достаточно полно используются социально-психологи- 
ческие и организационно-воспитательные воздействия на 
учителей. Далеко не соответствует требованиям сегод- 
няшнего дня уровень взаимодействия учителей, роди- 
телей и учащихся в управлении педагогическим процес- 
сом. Таковы исходные позиции, которыми руководство- 
вался автор при создании настоящего пособия, пред- 
назначенного студентам педагогических институтов. 
При этом предполагается, что основы управленческой 
деятельности должны быть хорошо известны не только 
руководителям школ — директору и его заместителям, 
но и учителям, воспитателям, с тем чтобы строить учеб- 
но-воспитательный процесс в единстве с целями и зада- 
чами, стоящими перед школой в целом. 

В пособии раскрывается педагогический процесс в 
условиях взаимосвязанной деятельности руководителей 
школы, педагогического коллектива и ученических ор- 
ганизаций, дается теоретическая разработка и методи- 
ческое оснащение системы многоуровневой деятельнос- 
ти по совершенствованию внутришкольного управления 
педагогическим процессом, создающей условия для по- 
стоянного повышения качества обучения и воспитания 
школьников. 

Методологической основой выдвигаемых в пособии 
теоретических положений и практических рекоменда- 
ций являются труды классиков’ марксизма-ленинизма, 
раскрывающие единство теории и практики, объектив- 
ного и субъективного, обусловленность развития субъек- 
тивного фактора наличием объективных условий. Для 
раскрытия сущности теоретических основ о ре 
равления имеют значение сформулированные 5. ''. 
ниным основные требования диалектической логики, его 
установки о всеобщей связи явлений, целостном подхо- 
де к общественным явлениям, о диалектическом соот- 
ношении целого и части, общего и единичного. 

_ Особую важность для рассматриваемой проблемы 
имеют материалы ХХУП съезда КИСС, в которых со- 
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держится система ключевых положений по совершен- 
ствованию управления различными сферами обществен- 
ной жизни: о повышении роли человеческого фактора в 
ускорении социально-экономического развития страны; 
о развитии творческой инициативы трудящихся и все 
более полном вовлечении их в процесс управления про- 
изводством; о развертывании социалистического само- 
управления народа; о нацеленности всей системы уп- 
равления на увеличение вклада каждого звена; о более 
широком распространении передового опыта; об усиле- 
нии творческого содержания и коллективистского ха- 
рактера труда и повышении его культуры. 

Идея съезда об углублении демократии и развитии 
самоуправления народа была актуализирована на ян- 
варском (1987 г.) Пленуме ЦК. КПСС, подчеркнувшем, 
что определяющей чертой социалистического демокра- 
тизма является органическое сочетание демократии и 
дисциплины, самостоятельности и ответственности, прав 
и осязанностей должностных лиц, каждого гражданина. 

В пособии впервые в качестве объекта внутришколь- 
ного управления рассматривается педагогический про- 
цесс как постоянно развивающееся взаимодействие всех 
его участников (руководителей школы, учителей и уча- 
щихся, их общественных организаций, самодеятельных 
органов и творческих объединений, а также родителей), 
что обеспечивает восхождение системы «школа» на бо- 
лее высокий уровень развития в целях успешного ре- 
шения задач образования, коммунистического воспита- 
ния и всестороннего развития юной смены. 

На основе системного видения педагогического про- 
цесса в пособии определены цели и задачи, содержа- 
ние и формы, методы и приемы взаимосвязанной деятель- 
ности руководителей школы, учительского и ученическо- 
го коллективов, создающей в общешкольном коллективе 
атмосферу творчества и постоянных поисков. Разрабо- 
таны теоретические и методические основы функций 
внутришкольного управления, обогащены теоретические 
аспекты организации как функции управления, сущно- 
стью которой является вовлечение всех участников пе- 
дагогического процесса в общий труд, целесообразное 
воздействие на них со стороны управленческих орга- 
нов, утверждение педагогики сотрудничества. Обосно- 
вана идея о том, что педагогическое стимулирование 
является функцией внутришкольного управления, раз- 
х ый 


8 х 


работана его методическая инструментовка на 
ных ступенях управления. Осуществлена систе 
ция методов внутришкольного управления, 
роль учителей и учащихся в совершенствова 
методов. 

Основные идеи книги апробировались и внедрялись 
в практику на постоянно действующих семинарах руко- 
водителей школ городов Воронежа и Белгорода, на кур- 
сах повышения квалификации руководителей школ и 
учителей в институтах усовершенствования учителей 
Воронежской, Липецкой и Белгородской областей, 
пропагандировались на всесоюзных симпозиумах, все- 


российских и зональных научно-практических конферен- 
циях и семинарах. 


различ- 
матиза- 
показана 
нии Этих 


Глава | 


ФУНКЦИИ ВНУТРИШКОЛЬНОГО УПРАВЛЕНИЯ 
И ПУТИ ИХ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ 


Планирование работы по совершенствованию 
педагогического процесса 


Управленческий труд находит свое конкретное во- 
площение в действиях и операциях, совершаемых чело- 
веком в процессе осуществления управленческих функ- 
ций, с помощью которых обеспечивается движение, 
развитие и совершенствование системы, ее устойчивость 
и жизнеспособность. Можно выделить следующие уп- 
равленческие функции: педагогический анализ, плани- 
рование, организация, контроль и регулирование про- 
цесса выполнения решений. Эффективность педагоги- 
ческого процесса в одинаковой мере определяется каче- 
ственным выполнением руководителями школы всех 
управленческих функций, их активным и гармоничес- 
ким взаимодействием, а умаление роли одной из них 
неизбежно приводит к нарушению единства всей систе- 
мы (педагогического процесса). 

Центральным звеном, сердцевиной научного управ- 
ления и руководства является планирование. План оп- 
ределяет конкретные цели и задачи деятельности любо- 
го трудового коллектива и средства их достижения. Зна- 
чение плана в том и состоит, что он должен показать не 
только то, чего нужно достичь в конечном счете, но и 
в том, как это сделать, каковы рычаги выполнения пла- 
на и как должно развертываться его выполнение во 
времени и в пространстве. В планировании оказывает- 
ся задействованным не только будущее, но и прошлое, 
прошлый опыт. 


Данные Решение Результаты 
А ре АНЯ ЗЫ. 
прошлое настоящее будущее 


Вопросы внутришкольного планирования получили 
обоснование в работах многих ученых-педагогов. \Сущ- 
ность планирования заключается в рациональном рас- 
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пределении во времени коллек 
ного труда работников школы, 
жения поставленных целей, осу 
шений. Планирование призван 
функций и взаимодействие ка 
и всей системы работы школы в целом и указать прак- 
тические мероприятия, направленные на реализацию по- 
ставленных задач. Основное назначение планирования— 
это определение оптимальных рубежей педагогической 
деятельности, мобилизация творческих усилий учитель- 
ского коллектива на непрерывное совершенствование 
процессов обучения и воспитания, программирование 
работы по использованию в ней потенциальных способ- 
ностей и возможностей педагогического и ученического 
коллективов, обеспечение взаимного проникновения ум- 
ственного, трудового, нравственного, физического и эс- 
тетического воспитания. Планирование определяет пе- 
дагогический почерк учителя на длительный период, 
стимулирует его к творческому поиску, обусловливает 
соответствующий уровень трудовой дисциплины в кол- 
лективе, создает определенный стиль во взаимоотно- 
шениях руководителей школы и педагогов, педагогов и 
учащихся. Ведущим условием высокого качества плани- 
рования является уровень педагогической культуры учи- 
тельского коллектива и его руководителей: ведь план 
работы любой школы или ее различных звеньев объек- 
тивно содержит все их субъективные качества. \_ 
При организации планирования руководителю школы 
необходимо руководствоваться системным подходом, 
который предполагает диалектическое единство и взаи- 
мосвязь цели и задач планирования, его структуры и 
содержания, методов планирования и, особенностей ор- 
ганизации его выполнения, взаимодействие планирова- 
ния с другими функциями управления. При этой следу- 
ет заметить, что планирование требует учета объектив- 
ных законов функционирования и развития педагоги- 
ческой системы, тщательного анализа и точной оценки 
состояния учебно-воспитательного процесса, соотнесения 
фактического состояния педагогической системы с же- 
лаемым (целью), определения сложности выдвигаемых 
проблем, прогнозирования влияния на систему не толь- 
льных, но и отрицательных факторов. 
ко Аи. ногообразие школьных планов по многим 
признакам: временным (на пятилетие, учебный год, по- 


тивного и индивидуаль- 
необходимого для дости- 
ществления принятых ре- 
о раскрыть содержание 
к отдельных звеньев, так 


и 


лугодие, четверть, месяц, неделю), по форме (текстовые, 
графические, ленточные), по структурным единицам 
(план работы школы, методобъединений учителей, 
классных руководителей, ученических организаций и их 
органов самоуправления и т. д.), мы ограничимся рас- 
смотрением вопросов, связанных с планированием ра- 
боты школы на учебный год, и в этом аспекте раскро- 
ем сущность данной функции, 

Первоосновой планирования работы школы является 
ясное видение и четкое определение целей и задач учи- 
тельского коллектива по совершенствованию педагоги- 
ческого процесса: выбрать не ту цель — значит решить 
не ту задачу, построить не ту систему. Все компоненты 
системы: планирования — содержание, структура, мето- 
ды, взаимосвязь планирования с другими функциями — 
должны быть сориентированы на цель. При определении 
цели планирования и его задач необходимо учитывать 
следующие данные: 

а) обязательность качественного выполнения требо- 
ваний, содержащихся в документах ЦК КПСС, Совета 
Министров СССР и Ленинского комсомола о работе 
школы, а также нормативных документов Министерств 
просвещения СССР и союзных республик; 

6) последние достижения педагогической и психоло- 
гической теории, лучшего и передового педагогического 
опыта и возможность их использования в практической 
деятельности конкретной школы; 

в) необходимость выполнения решений, принимаемых 
местными партийными, советскими, профсоюзными и 
комсомольскими органами; 

г) содержание патриотических начинаний педагогов 
‘различных территорий нашей страны (например, волго- 
градских — «Каждому уроку отличную подготовку, сов- 
ременные методы, высокое качество», московских — «От 
творчески работающего учителя — к творчески работаю- 
щему коллективу», белорусских — «Работе с педагоги- 
ческими кадрами творческий подход» и др.); 

д) результаты глубокого анализа учебно-воспита- 
тельного процесса в школе за истекший учебный год и 
настоятельную необходимость устранения пробелов в 
работе; 

е) особенности производственного окружения школы, 
характер деловых и творческих контактов с базовым 
предприятием, колхозом или совхозом, обычаи и тради- 
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ции микрорайона, его интеллект 
и экономический потенциал. 


Четкая постановка целн и задач планирования, оп: 
ределение оптимальных конечных психолого-пе Е - 
ских результатов обусловливают ааа Ва и. 
а ОЙ еде и ами чер 
п — еньев до исполнителей, а также оп- 
ЕЕ тветствующей структуры и содержания 

а. 

Сущность системного подхода к планированию за- 
ключается в умении руководителя школы увидеть педа- 
гогическую систему в нерасторжимом единстве всех на- 
правлений деятельности школы. Рекомендованные Ми- 
нистерством просвещения СССР, эти направления на: 
ходят отражение в следующих разделах школьного учеб- 
но-воспитательного плана работы: организационно-пе- 
дагогическая работа; осуществление всеобщего обяза- 
тельного среднего образования молодежи; работа с пе- 
дагогическими кадрами и повышение-их квалификации; 
совершенствование учебно-воспитательного процесса, 
системы внутришкольного контроля, совместная дея- 
тельность школы, семьи и общественности по коммунис- 
тическому воспитанию детей и подростков; укрепление 
учебно-материальной базы; финансово-хозяйственная 
деятельность. Все указанные направления деятельнос- 
ти находятся в тесной взаимосвязи, взаимопроникая и 

‘интегральных явлений 
ичие прочной учебно- 
материаль ть б0- 
гатые возможности кабинетной сист 
щения ее в лабораторию творческой деятельности уча- 
щихся, что требует от учителя неустанного повышения 
деловой квалификации, овладения знаниями психолого- 
педагогических основ обучения. Рост педагогического 
мастерства учителей, в свою очередь, вызывает к жизни 
новые, более совершенные формыои методы обучения н 
воспитания учащихся, стимулирует руководителен шко- 
лы к совершенствованию методической инструментовки 
функций внутришкольного управления, к корректирова- 
нию стиля и методов управления коллективом. Ве 
условиях принципиально меняется содержание, формы 
и методы внеклассной работы с учащимися, расширя- 
ется сфера деятельности самоуправления, развиваются 
деловые и творческие контакты педагогов и учащихся, 


уальный, нравственный 
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атмосфера школьной жизни наполняется интеллектуаль- 
ным содержанием, крепнут контакты школы с семьей 
и общественностью. 

Таким образом, совершенствование одного звена пе- 
дагогического процесса вызывает к жизни необходимость 
совершенствования другого. Отсюда следует вывод о 
том, что предметом особой заботы руководителя школы 
при планировании является организация взаимосвязи и 
взаимозависимости между элементами плана, содержа- 
нием и структурой каждого из них, предвидение проме- 
жуточных результатов и постоянная нацеленность на 
конечные, прогнозирование инициативного поведения 
участников педагогического процесса и обеспечение пре- 
емственности в их работе. Так, если на основе целевой 
установки в общешкольном плане учебно-воспитательной 
работы предусматривается обсуждение на педсовете воп- 
росов повышения качества обучения школьников, то ме- 
тодические объединения учителей призваны детализиро- 
вать и конкретизировать решение этих вопросов с уче- 
том специфики предмета, возраста учащихся и уровня 
их обучаемости в различных классах; деятельность же 
ученического коллектива следует нанравить по пути по- 
вышения его роли в борьбе за глубокие и прочные зна- 
ния, по пути развития познавательной активности уча- 
щихся, стимулирования у них потребности в самостоя- 
тельном пополнении знаний; в план же работы с роди- 
телями необходимо включить проведение педагогических 
практикумов по организации домашней работы уча- 

Предвидение и прогнозирование промежуточных и 

конечных результатов — залог постоянного совершенст- 
вования педагогического процесса. Так, привлечение уча- 
щихся к оснащению учебных кабинетов необходимым 
оборудованием, дидактическими материалами и средст- 
вами малой наглядности и достигнутые при этом успехи 
вызывают у них желание «соединить усилия рук с уси- 
лиями головы», применить полученные знания на прак- 
тике, обеспечивают перенос активности из сферы об- 
шественно полезной деятельности в познавательную, 
стимулируют у них пытливость ума, потребность что-то 
познать, в чем-то себя утвердить, помогают формиро- 
ванию У них многих нравственных качеств личности — 
дисциплинированности, ответственности, взаимопомощи, 
чувства хозяина школы и т. д. В конечном итоге все 
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ее 
м ай ятиях по интересам. Одним 
й при определении содержания 
плана является охват всех сторон многообразной учеб- 
но-воспитательной деятельности. Только при этом усло- 
вии можно обеспечить систему в работе учителей и уча- 
щихся. Однако анализ планов работы 294 школ трех 
территорий показывает, что многие вопросы обучения 
и воспитания учащихся вовсе не планируются или на- 
мечаются формально, без глубокого проникновения в 
сущность педагогических явлений. Особенно слабым и 
уязвимым местом при планировании является недооцен- 
ка таких вопросов, как предупреждение неуспеваемос- 
ти учащихся на основе учета состава их реальных учеб- 
ных. возможностей, стимулирование познавательной 
деятельности учащихся, повышение роли ученического 
коллектива и борьба за глубокие и прочные знания, пе- 
дагогическое руководство ученическим самоуправлени- 
ем, вовлечение школьников в активную общественную ра- 
боту и преодоление на этой основе традиционной прак- 
тики деления их на актив и пассив, методическая инст- 
рументовка ‘общественных поручений, расширение и ус- 
ложнение сферы деятельности учащихся по самоуправ- 
лению, осуществление системы мер по организации и 
сплочению воспитательного коллектива, работа с ода- 
ренными школьниками, привитие учащимся интереса к 
чтению. А 
К сожалению, в планах работы школ часто не нахо- 
дит места система мер по идейно-политическому, трудо- 
вому и нравственному воспитанию школьников, не по- 
лучают отражения многие вопросы работы с педагоги- 
ческими кадрами: повышение научно-теоретического 
уровня и методического мастерства учителей, изучение 
и обобщение лучшего и передового педагогического опы- 
та. Опрос большого числа руководителей школ показал, 
что многие директора со стажем работы от 10 до 25 
лет фактически устранились от работы по обобщению пе- 


редового педагогического опыта, отличаются невосприим- ` 
чивостью к новому, творческим бесплодием и консерва- 
тизмом, смирились с тем, что в их коллективах работа- 
ют серые, безынициативные, равнодушные учителя. 

При составлении 


учебный год важно опред 
вета и методических объед 


общешкольного плана работы на 
елить роль педагогического со- 
инений учителей в совершен- 
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ствовании учебно-воспитательного процесса, тематику 
заседаний педсовета и методобъединений таким образом, 
чтобы она позволила мобилизовать учителей на резуль- 
тативное решение жгучих проблем обучения и воспита- 
ния юной смены. \ 

Анализ протоколов заседаний педсоветов 100 школ 
двух территорий показал, что многие вопросы обучения 
и воспитания учащихся обсуждаются на педсовете ред- 
ко, а порою совсем остаются без внимания. В большин- 
стве школ вовсе не обсуждались такие важные вопро- 
сы, как усиление развивающей роли обучения, формиро- 
вание навыков учебного труда, профессиональная ори- 
ентация учащихся средствами урочной работы, форми- 
рование у школьников ответственного отношения к уче- 
нию, организация самостоятельной работы на уроке, 
привитие учащимся интереса к чтению, ознакомление их 
с новейшими достижениями науки в процессе обучения, 
Более того, не предусматривалось обсуждение на пед- 
советах тех вопросов, которые были сформулированы в 
разделе основных задач школы на учебный год, что 
свидетельствовало о нарушении единства структурных 
и Функциональных компонентов педагогической систе- 
мы. Имеются и другие просчеты в работе педсовета: не- 
достаточный научно-теоретический уровень подготовки 
и обсуждения выносимых на совет вопросов, формализм 
в изучении, обобщении и внедрении передового педаго- 
гического опыта; недооценка участия в работе педсове- 
та родительского актива, представителей базовых пред- 
приятий, осуществляющих трудовое обучение и проф- 
ориентацию школьников, проведения «больших педсове- 
тов» с участием органов ученического самоуправления. 

Содержание методической работы определяется 
задачами совершенствования учебно-воспитательного 
процесса, повышения идейно-теоретического уровня и ме- 
тодического мастерства учителей. Условия результатив- 
ной организации методической работы в школе предно- 
лагают связь самообразования учителя с коллективны- 
ми творческими поисками, изучение и практическое ос- 
воение в педагогическом коллективе передового опыта, 
участие учителей в методических семинарах, практику- 
мах, конференциях, педчтениях, творческое использова- 
ние руководством школы рекомендации руководящих 
органов, помощь молодым учителям. > 

Эффективность методической работы зависит от со- 
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держания и организационных р 

Как В бН р я ею 
обеспечении нуждаются такие п ох. 
знавательных способностей ев ОВ 
вающей роли обучения, о п = 
чества на уроке ее в о - 
- 1 ‹ольников в его подготовке 
и проведении, поиск стимулов в сам Е 
ние без принуждения, я: т 
щихся средствами урочной работы ие ВИЕ-ИК В ры 
й ение их ответ- 
а = учебу, привлечение старшеклассников к 
и работе с младшими школьниками и подрост- 
ками. На методобъединениях учителей мало внимания 
уделяется организации самостоятельной работы уча- 
щихся, работе их с книгой. Существенный недостаток в 
организации методической работы — «окостенение» ее 
форм, некритический подход к изучению методической 
литературы и различных рекомендаций, значительные 
а и обобщении учителями собст- 
у слабое стимулирование педаго- 

гов к творческим поискам и находкам. 
Как это ни парадоксально, переход на новое содер- 
жание образования не вызвал существенных изменений 


в формах методической работы, хотя требования к учи- 
телю по овладению им теорией и методикой обучения 


резко возросли Поэтому ведущим направлением в ор- 
ганизации методической работы следует считать всемер- 
ное возбуждение творческой активности учителей, сти- 
мулирование живости ума, смелости и оригинальности 
мысли, потребности растить из себя мастера обучения 
и воспитания юной смены. Действенными формами такой 
работы могут быть: организация продуктивного настав- 
ничества, школ передового опыта, проведение дискус- 
сий, семинаров и педагогических консилиумов, творче- 
ские отчеты учителей, совместные методические занятия 
учителей смежных предметов‚/творческие встречи пед- 
коллективов соревнующихся школ, обсуждение новинок 
по педагогике, психологии и частным методикам, уст- 
ройство выставок учительских работ, защита планов 
классных руководителей, разработка педагогами мето- 
дических рекомендаций, структурных схем по отдель- 
ным вопросам учебно-воспитательной деятельности, нА- 
глядных пособий и приборов оригиналье конструк- 
ции, ведение папок-накопителеи, рукописных журналов, 
педчтения, опережающее рассмотрение наиболее труд- 
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ных тем и т. д. Спланировать проведение этих и других 
форм методической работы — значит создать надежные 
предпосылки для ее постоянного совершенствования. 

Планирование учебно-воспитательной деятельности 
предполагает четкое определение ее содержательных 
аспектов (содержание плана) в единстве и взаимодей. 
ствии элементов, составляющих данное системное обра- 
зование. Между тем опыт массовой практики показал, 
что одним из уязвимых мест во внутришкольном управ- 
лении является неумение руководителей многих школ 
системно видеть решаемые проблемы, организовать ак- 
тивное взаимодействие всех ее элементов ради получе- 
ния высокого эффекта в обучении и воспитании уча- 
щихся. Об этом свидетельствуют анкетные данные оп- 
роса 369 руководителей школ трех территорий. На воп- 
рос «Над какими проблемами работает ваша школа?» 
получены следующие ответы (см. табл. 1). 


Таблица 1 
ЕВЕ ВЕС 9 
№| 


Проблемы педагогической деятельности 


Количество ответов 
в % 


Активизация познавательной деятельности 51 
учащихся 

Воспитание учащихся на примере жизни и 33 
деятельности В. И. Ленина 

Формирование у учащихся общественной 
активности 

Трудовое воспитание школьников 

Совершенствование кабинетной системы об- 

учения и использование ТСО 


аи ЗЕБЩЕНИ БАНЕ ЕИОЗВИЗИИВВЕВЕ | 


С целью определить соотношение двух показателей: 
длительность работы педколлектива над проблемой и 
создание на этой основе системы учебно-воспитательной 
деятельности —в анкете был поставлен вопрос: по ка- 
кому направлению учебно-воспитательной работы в ва- 
шей школе сложилась наиболее стройная система? На 
него получены следующие ответы (см. табл. 2). 

Из полученных ответов явствует, что длительность 
работы педколлектива над проблемой еще не опреде- 
ляет создания по ней стройной системы учебно-воспи- 
тательной деятельности. Более того, ответы на эти воп- 
росы порою противоречивы: 524$ школ работают над 
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№ 


Направле лич! 
равление учебно-воспитательной работы Количество ответов, 
вх 


Трудовое воспитание 
Военно-патриотическое воспитание 
Идейно-политическое воспитание 
Воспитание учащихся на примере жизни и 


ея В. И. Ленина и его соратни- 


Пов ышение эффект иИВНоСТиИ современно О 
Г 


— 


проблемой активизации познавательной деятельности 
учащихся, а система работы по повышению эффектив- 
ности учебного процесса (в том числе и активизации 
познавательной деятельности) сложилась в 5,9% школ. 
И наоборот, 22,5% школ имеют положительный опыт 
по трудовому воспитанию, а заявили о своей работе над 
этой проблемой лишь 11,1% школ. 

Главная причина такого явления — эмпиризм во внут- 
ришкольном управлении педагогическим процессом, вы- 
полнение руководителями школ регулярных, повседнев- 
но решаемых и хорошо известных задач и явная недо- 
оценка ими деятельности, связанной с глубоким про- 
никновением в сущность фактов, явлений, процессов и 
осуществляемой в условиях высокой теоретической и ме- 
тодической подготовки учителей. Только недостаточной 
теоретической подготовкой руководителей школ можно 
объяснить тот факт, что почти половина из них, как по- 
казал анкетный опрос, не имеют четкого представления 
о слагаемых педагогической системы, а следовательно, 
не обеспечивают планирования и активного их взаимо- 
действия в целях совершенствования учебно-воспита- 
тельного процесса. Подобные просчеты встречаются, к 
сожалению, и в педагогической литературе. Так, в недав- 
но вышедшем в свет учебнике «Педагогика», адресован- 
ном студентам институтов физической Кута 
систему трудового воспитания включены и 
виды труда, как бытовой, учебный, трудовое обучение, 

- й внеклассная (внешколь- 
общественно полезным ТРУ ы из системы са- 
ная) работа. Необоснованно исключен 
мообслуживание, производительный труд. 
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Особую актуальность приобретают сегодня вопросы 
коренного улучшения трудового воспитания и профес- 
сиональной ориентации учащихся, развития деловых вза- 
имоотношений школы с базовым предприятием соглас- 
но Положению, утвержденному Советом Министров 
СССР от 30 августа 1984 года № 928. В этой связи в 
плане необходимо отразить участие базового предприя- 
тия в решении следующих вопросов организации общест- 
венно полезного, производительного труда и профпод- 
готовки учащихся по массовым профессиям: создание 
учебных цехов, участков, мастерских, лагеря труда и 
отдыха, полевого стана ученической бригады и отдель- 
ных рабочих мест; выделение необходимого количества 
оборудования, техники, приспособлений, инструментов, 
инвентаря, спецодежды; направление для обучения уча- 
щихся специалистов и квалифицированных рабочих; ока- 
зание помощи школе в укреплении материальной и учеб- 
ной базы; проведение работы по идейно-политическому, 
трудовому, экономическому и нравственному воспитанию 
школьников. Предметом особой заботы руководителей 
школы при планировании на учебный год является 
внедрение хозрасчета в практику работы ученической 
производственной бригады. 

Следует также четко определить содержание дея- 
тельности руководителей школы, педагогического и уче- 
нического коллективов по развитию контактов с общест- 
венностью микрорайона, учреждениями культуры. Фор- 
мы участия школы в жизни производственного окруже- 
ния многообразны: инициативная деятельность педкол- 
лектива в различных общественных организациях мик- 
рорайона, проведение культурно-массовых мероприятий 
для населения, пропаганда партийных решений, участие 
в производительном труде, работа по благоустройству и 
озеленению улиц, охрана памятников, тимуровская ра- 
бота, помощь в утверждении новых традиций, содейст- 
вие в учебе молодежи, обучающейся в вечерней шко- 
ле, ит. д. 

\ Предвидение промежуточных и конечных воспита- 
тельных результатов взаимосвязанной деятельности 
школы, производственных коллективов и общественнос- 
ти, включение в нее учителей и учащихся, создание при 
этом атмосферы сотрудничества представителей всех 
поколений — все это является важной задачей руково- 
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дителей школы при плани 
ствованию педагогическог 

Эффективность учебн 
многом зависит от налич 


ровании работы по с 
овершен- 
о процесса. р 


димыми педагогическими знаниями, умениями и навы- 

ками, на включение этих сил в учебно-воспитательный 

процесс и всемерное расширен ЬНЫЙ 

школьниками в усло рение сферы общения их со 

лирования их м ОВ ООВАИАЦИЯ: И. СтАМУ- 
тной деятельности, 

Методы планирования обусловлены целевой уста- 
новкои, их выбор определяется достижениями передово- 
го опыта, уровнем обучаемости и воспитанности уча- 
щихся, организаторскими и профессиональными качест- 
вами руководителей школы, индивидуальными способ- 
ностями и возможностями учителей, их умением осу- 
ществлять самоанализ своей деятельности. Сравнение 
различных методов планирования помогает отобрать 
лучший, ‘установить причины, мешающие более успеш- 
Ной работе, выявить скрытые резервы, придать динами- 
ческий характер всему педагогическому процессу. В ко- 
нечном итоге использование оптимальных методов пла- 
нирования открывает болыпие возможности для вовле- 
чения педагогов и учащихся в активный процесс твор- 
ческой деятельности, для установления благоприятного 
нравственно-психологического климата в общешкольном 
коллективе, стимулирующего каждого его члена — и уче- 
ника, и учителя — трудиться в полную меру своих сно- 
собностей, заниматься самовоспитанием и самообразо- 
ванием! Вместе с тем руководители многих школ, к со- 
жалению, избирают не лучший метод планирования, 
игнорируя мнение коллектива, авторитарно принимая 
управленческие решения, По данным анкетного опроса 
(а им было охвачено 2198 человек), около половины 
всех учителей ни прямо, ни косвенно не имеют а. 
отношения к составлению плана работы школы и с 
тают, что руководители навязывают им о зол г 
чувство подчинения довольно редко у кого Е ой 
ятным (вспомним хотя бы, как К. Маркс в изв 

. о несчастье?» 
анкете на вопрос «Ваше представление = 
ответил: «Подчинение»). Пагубность подчинения 
видна: она освобождает человека от принятия самостоя- 
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тельных решений; разобщает руководство и коллектив: 
наличие в школе значительной части пассивных учите. 
лей создает серьезные трудности в преодолении пассив- 
ности в ученической среде, так как активность учащихся 
формируется прежде всего активностью педагогов. Вот 
почему при определении способов планирования важно 
учитывать психологические аспекты деятельности в их 
единстве с функциональными, всегда помня о том, что 
любой человек собственное решение выполняет охотнее, 
чем навязанное извне, и чем меньше у него ощущение 
навязанности, тем лучше настроение, тем выше удовлет- 
воренность работой. Привлечение к планированию ря- 
довых педагогов со средними, даже ниже средних спо- 
собностями и квалификацией побуждает их к изучению 
вопросов теории, критическому анализу своей деятель- 
ности и ее совершенствованию, вселяет уверенность в 
собственных силах и духовном росте, рождает у них 
внутреннее желание работать инициативно и творчески. 
Ориентация на использование психологических ас- 
пектов деятельности помогает вскрыть еще один резерв 
совершенствования педагогического процесса — привле- 
чение ученического коллектива, его органов самоуправ- 
ления и отдельных учащихся к разработке общешколь- 
ного плана. Как показывает опыт работы ряда педкол- 
лективов, участие школьников в планировании (с уче- 
том их возможностей) стимулирует их общественную 
активность, способствует осознанию ими своей причаст- 
ности к общественной работе, тесному соприкосновению 
с жизнью взрослых, формированию у них нравственно 
ценных мотивов. Являясь соавторами планов и решений, 
учащиеся активно борются за их выполнение, считая их 
нужными, важными и неотложными для себя. Формы 
участия школьников в планировании многообразны: ан- 
кетирование, обсуждение на классных собраниях и засе- 
даниях органов самоуправления перспективных вопро- 
сов учебно-воспитательной работы, участие в вечерах 
вопросов и ответов, совместных заседаниях педагогиче-_ 
ского и ученического советов, инициативная деятельность 
комитета ВЛКСМ, совета дружины и ученического са- 
моуправления, стимулирующая корректировку плана и 
внесение в него новых предложений, и т. п. Все это не- 
оспоримо подтверждает вывод о том, что участие в пла- 
нировании педагогов и школьников помогает руководи- 
телю школы создать творческую атмосферу в обще- 
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д 


И побуждает каждого его члена к 

резервов в своей деятельности, активном 

тию в общешкольной ЖИЗНИ. : т 
Нрактика коллективной 


плана, осуществляемой под руководством ди 


от субъективизма, а иногда от прожектерства 
высокий нравственно-психологический микроклимат в 
педагогической и ученической среде, Результаты опыт- 
но-практической работы, проведенной в ряде школ, поз- 
воляют рекомендовать такой метод планирования, при 
котором по инициативе партбюро из числа учителей соз- 
даются творческие группы в соответствии с количест- 
вом разделов плана, которыми практически охватыва- 
ются все члены педколлектива. При этом учитываются 
способности и возможности каждого учителя: хорошие 
организаторы входят в группу по планированию орга- 
низационно-педагогических мероприятий; учителя, наи- 
более компетентные в вопросах обучения, разрабатыва- 
ют пути совершенствования учебного процесса; знатоки 
воспитательной работы намечают систему мер по идей- 
но-политическому, трудовому и нравственному воспита- 
нию школьников, сплочению воспитательного коллек- 
тива и вовлечению всех учащихся в активную общест- 
венно полезную деятельность; педагоги, имеющие 
опыт в работе с родителями, готовят предложения по ор- 
ганизации совместной деятельности школы, семьи и об- 
щественности в воспитании детей и подростков; учите- 
ля, сведущие в хозяйственно-финансовых опр пла- 
нируют работу по укреплению материальной базы и 
организации  ‘финансово-хозяйственной деятельности. 
Руководство творческими группами осуществляется и 
мунистами. При планировании целесообразно ны Е 
на необходимость решения таких проблемных во | : 
школьников, которые требу-. 
сов обучения и воспитания Я чеков ИФОТы 
ют длительных усилий и ан ПреДОМЕИеЕ наи- 
всего педагогического коллектива. Иа ре. 
более оптимальным вариант работы та "= - 
двумя проблемами: во-первых, по совер 


е уча- 
процесса обучения (обучение, воспитание В етные 
щихся в процессе изучения основ наук, Е работа 
И С О оВЕЬтным вопросам 

ча ит. д.); во-вт . ми 
мы Тов (воспитание учащихся на пр 
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Таблица 3 


Содержание Краткие 

Изучаемая опытно- прак- Где и когла выводы по 

Этапы литература тической подводятся работе над 
по проблеме работы итоги работы проблемой 


| 
Первый | | 


Второй 


Третий | 


мере жизни и деятельности В. И. Ленина, совершенст- 
вование системы школьного самоуправления, воспита- 
ние у учащихся ответственного отношения к учению 
ит. д.). Поэтапную работу над проблемой можно пред- 
ставить в виде схемы (см. табл. 3). 
` В плане работы школы должно быть четко опреде- 
лено, какие вопросы, на каком уровне и когда будут 
рассмотрены, как будет обобщен опыт работы и как ор- 
ганизовано внедрение этого опыта в практику обучения 
и воспитания учащихся. Как правило, в конце учебного 
года планируется подведение итогов деятельности об- 
щешкольного коллектива по проблеме, определение пе- 
дагогической эффективности проделанного и корректи- 
ровка опытно-практической работы в целях дальнейше- 
го ее совершенствования и развития. ^ 

Планирование рекомендуется проводить в несколько 
стадий: а) создание творческих групи учителей для раз- 
работки разделов плана, проведение инструктажа; б) ор- 
ганизация творческими группами поисков оптимального 
решения актуальных вопросов обучения и воспитания 
школьников, изучение ими документов КПСС, Советско- 
го правительства и ВЛКСМ, а также нормативных до- 
кументов МИ СССР и соответствующей союзной респуб- 
лики, проведение анкетного опроса учителей, учащихся 
и родителей, разработка первого варианта плана; в) об- 
суждение первого варианта плана руководителями шко- 
лы и общественных организаций, активом учителей, а 
некоторых вопросов —и ученическими организациями; 
г) утверждение плана работы школы на заседании пе- 
дагогического совета, 
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Взаимодействие планировя 
3 рования с ГИ >. 
ое Управления уе ЦИЯ 
, ряду направлений и каналов. Осн 32 
данных педагогического анализа, без ч овываясь на 
никакое управленческое м а его невозможно 
, 


тически взаимодействует с организацие 


чение всего того, что имеет отношен 
формирование проблемы, сбор и пер 


зации осуществляется В 


плана, доведении его содержания до исполнителей, мо- 
билизации коллективных усилий учителей и учащихся 
на успешное выполнение плана, проведение в школе 
еженедельных планерок, обсуждении на заседаниях пед- 
совета вопросов, связанных с выполнением плана, в 
контроле за реализацией всего намеченного, в стимули- 
ровании качественной работы по выполнению плана. 
Планирование как функция управления дает надежные 
ориентиры для осуществления и внутришкольного конт- 
роля: определяет его ведущие объекты, сроки, формы и 
методы проведения, ответственных лиц контролируемой 
‘деятельности, содержит указание на способы гласности 
результатов проверки исполнения в целях пропаганды 
и внедрения в школьную практику всего лучшего и пе- 
редового, пресечения фактов безответственности и рав- 
нодушия, самодовольства и зазнайства, всего того, что 
противоречит ленинскому стилю работы. Организация 
деятельности по совершенствованию педагогического 
процесса, стимулирование и контроль, в свою очередь, 
дают богатый материал для педагогического анализа и 
неизбежно оказывают воздействие на функции планиро- 
вания, внося определенные коррективы в действующий 
план. г: з 
План работы школы — ведущий ие р 
= ьского коллектива, его твор 
гической культуры умитео ьзование этого потен- 
ского потенциала. Умелое испол взаимодействием всех 
а м р. итоге гаран- 
управленческих функции» НОЕ педагогического про- 
тирует высокую продуктивн 
цесса в школе. } 
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Организация управленческой деятельности 
по совершенствованию педагогического процесса 


в школе 


Необходимым компонентом управления социальными 
процессами В. И. Ленин считал организаторскую ра- 
боту'. В условиях ускорения социально-экономического 
развития страны роль и значение организаторской ра- 
боты резко возросли: время требует инициативы и твор- 
чества во всех сферах общественной жизни, в том числе 
и в сфере народного образования, совершенствования 
внутришкольного управления педагогическим  процес- 
сом. Необходимость творческого поиска, продиктован- 
ная общей неудовлетворенностью состоянием учебно- 
воспитательного процесса и его результатами, становит- 
ся ныне нормой и условием жизнедеятельности любого 
педагогического коллектива. 

/Существо организации как специфической функции 
управления состоит в том, чтобы выполнить решение 
организационно, создать сеть организационных отноше- 
ний, обеспечивающих прежде всего целостность и ди- 
намизм управляемой системы, органическое, наиболее 
эффективное взаимоотношение ее компонентов. Органи- 
зация предполагает формирование управляющей систе- 
мы, способной оптимально воздействовать на управляе- 
мую систему, с тем чтобы обеспечить выполнение постав- 
ленных задач. Главное в организационной работе — оп- 
ределение роли каждого подразделения, каждого чело- 
века в достижении цели; обеспечение эффективного вза- 
имодействия подразделений и людей, объединенных на 
основе единства цели и единства организации, рацио- 
нального распределения прав, полномочий и обязан- 

ностей; четкое фиксирование правильного их соотно- 
шения. 

Деятельность по совершенствованию педагогического 
процесса следует рассматривать как организационную 
функцию управления этим процессом, как организатор- 
ский труд. Назначение организации как функции уп- 
равления — обеспечить своевременное и качественное 
выполнение участниками педагогического процесса на- 
меченной программы (плана работы школы) :›привести 
педагогический процесс к новому качественному состоя- 


1 См.: Ленин В. И. Полн, собр. соч. —Т. 36, — С. 175—184. 
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мах ы с сыныый 


трудового и нравственног 
физического развити 


довой дисциплины; 
ность; развивать сам 
тивах. 


Цели и задачи организации. Организация предпола- 
гает решение следующих задач: определение структуры 
управления, выделение структурных, содержательных и 
функциональных компонентов на каждой его ступени, 
организация тесного взаимодействия и слаженности в 
работе всех ступеней управления, установление между 
ними отношений субординации, координации и обратной - 
связи, а также осуществление способов управленческого 
воздействия с учетом уровня развития педагогического и 
ученического коллективов. При этом следует особо под- 
черкнуть, что отношения между ступенями управления 
представляют собой не одностороннее воздействие уп- 
равляющей системы на управляемую, а такую зависи- 
мость, при которой нередко объект управления превра- 
щается в равного с субъектом партнера, корректирующе- 
го распоряжение своего руководителя, что помогает сба- 
лансировать мнение подчиненных и руководства, соз- 
дать атмосферу творческой деятельности в общешколь- 
ном коллективе. \ ве 

'`Ведущая роль директора в организаторско ь р 
заключается в привлечении к управлению школо т х 
педагогов, ученического и родительского ВЕ ия 
отдельных учащихся, ре ся = та в процесс 
Бы ии создании действенной системы 
творческой деятельности, приведении в дей- 
связей между отдельными нь - з-- ны 
ствие всех резервов, каких о ое ряаЕ 
всемерном стимулировании Е накоплении 
духа настоящей-гРрУДОВОЙ Со ороывое- 
духовных ценностей, предвни модели, прогнозирова- 
ТОЯНИЯ СИСТЕМЫ а ее ности и, конечно же, 
нии возможных результатов И ВНВЬВОго коллектива 
в инструктировании членов = педагогической деятель- 
по наиболее значимым вопроса 
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ности. Все это требует’от руководителя глубоких тео- 
ретических знаний, организаторских способностей, мас- 
штабности мышления и умения создавать в коллективе 
определенный психологический настрой, благоприятный 
нравственно-психологический микроклимат. 

Организация как функция управления призвана ре- 
шать многие вопросы политико-воспитательной, учебной, 
инструктивно-методической, организаторской и хозяйст- 
венной деятельности. Организаторская работа включает 
такие актуальные вопросы школьной жизни, как подбор 
и правильная расстановка кадров, четкое разграничение 
учебных и общественных поручений между членами пед- 
коллектива, самодеятельными органами и творческими 
объединениями учащихся, создание условий для поддер- 
жания высокой работоспособности педагогов и учащих- 
ся, обеспечение оптимального режима, четкого. и слажен- 

— ного ритма работы общешкольного коллектива, опреде- 
ление прав и обязанностей всех его подразделений, а 
также отдельных должностных лиц. Важнейшей задачей 
руководителя школы при этом является формирование у 
педагогов и учащихся устойчивого положительного от- 
ношения к целям и задачам коллектива, готовности 
взять на себя ответственность, поиск наиболее эффек- 
тивных способов организации взаимодействия между 

` людьми, обеспечение надежного функционирования всех 
ступеней управления на основе их активного взаимодей- 
ствия и взаимосодействия. Большое значение имеют 
здесь организация воздействия на личность через кол- 
лектив и общественные организации, укрепление трудо- 
вой дисциплины в школе и чувства ответственности у 
подчиненных, организация постоянной учебы педагогов, 
периодическая отчетность каждого из них за свою рабо- 
ту, обмен опытом. Одна из важнейших задач руково- 
дителя при этом — самоорганизация; неорганизованный 
руководитель не способен мобилизовать усилия педаго- 
гов и учащихся на успешное решение задач совершенст- 
вования педагогического процесса. 

(Итак, сущность организации как функции управле- 
ния — это вовлечение всех звеньев, всех участников пе- 
дагогического процесса в общий труд, Стимулирование 
у них радостного чувства успеха и движения вперед, ут- 
верждение педагогики сотрудничества, целесообразное 
воздействие на сознание и поведение Медагогов и уча- 
щихся со стороны управленческих органов. Эти воздей- 
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ствия имеют различный ха 
вание подчиненного о его 


не простое информиро- 
С о язанностях по 
определенным действиям, уб ея 


еждение в необходимости 


поступать именно так, как нужно, создание интеллекту- 


ального и эмоционального фона, способствующего ус- 
пешной деятельности членов коллектива, внушение. 

Структура организации. В управлении педагогиче- 
ским процессом участвуют все те, кто принимает управ- 
ленческие решения (или содействует их принятию), кто 
наделен определенными полномочиями, имеет четко 
очерченный круг обязанностей по их выполнению и не- 
сет перед вышестоящими органами (ступенью) управле- 
ния ответственность за порученное дело. Действенность 
и эффективность внутришкольного управления педаго- 
гическим процессом обусловлены четкой, взаимосвязан- 
ной и слаженной работой всех ступеней управления: 

(1-я ступень — директор школы о 

2-я ступень — завуч школы, организатор внеклассной 
и внешкольной работы : 

3-я ступень — общественные организации педагогиче- 
ского коллектива и коллегиальные органы управления 

4-я ступень — учителя, воспитатели, классные руково- 
дители 

5-я ступень — учителя и учащиеся, особенно старше- 
классники, сотрудничающие в органах совместной дея- 
‚тельности (совместные заседания педагогического и уче- 
нического советов, общешкольные линейки, работа’ раз- 
личных советов и комиссий, где педагоги выступают в 
роли рядовых членов, и т. д.) 

6-я ступень — ученический коллектив и органы ком- 
сомольского, пионерского и ео унЕЕь 

Л = 

7-я ступень — ученик как Ны- ее 

Участие в органах управления пс социального 
также и воспитуемых расширяет р ав, у них 
опыта школьников, способствует ее а предостав- 
позитивных внутриколлективных ее делает "их союзникА- 
ление им права По нлей в решении мно- 
ми и активными ный общественной жизни. 
гообразных вопросов школьно педагогов и учащихся 
Решения совместных, органов < самые-нужные, объ- 
воспринимаются школьниками ка 


ний ыт работы 
Многолетний оп 
ективные и неотложиь с Горожанской школы-ин- 


В о ельНЫе учащиеся из группы, 
терната показал, что | 
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наделенные определенными полномочиями педагогичес- 
кого и ученического коллективов и вооруженные необ- 
ходимым минимумом знаний по теории и методике вос- 
питания, успешно решают довольно сложные вопросы 
внутришкольного управления педагогическим процес- 
сом. Например, в дни самоуправления (каждую среду), 
когда все воспитатели, в том числе и старший, имели 
выходной день, их обязанности в течение всего дня — от 
подъема до отбоя — выполняли помощники воспитате- 
лей, которых называли командирами. Они проводили 
утренний туалет, физзарядку, самоподготовку, внеклас- 
сные мероприятия, кружковые занятия, прогулки и т. д. 
Как правило, дни самостоятельной жизни учащихся 
проходили очень организованно. Этот опыт получил от- 
ражение в книге автора «Надежные помощники педа- 
гога» (Воронех, 1974). 

Являясь субъектом внутришкольного управления при 
выполнении постоянного или временного поручения, уче- 
ник оказывает воздействие на других, управляет ими. 
Будучи объектом воздействия со стороны педагогов или 
органов ученического самоуправления, школьник вно- 
сит в их информацию и распоряжения, дела и поступ- 
ки соответствующие коррективы, объективность которых 
создает необходимые условия для гармонизации систе- 
мы управления. Испытывая на себе воздействия окру- 
жающих, критически анализируя свои действия на осно- 
ве объективной самооценки, ученик вместе с тем зани- 
мается самовоспитанием и самообразованием, управля- 
ет собственным поведением и поступками, осуществля- 
ет саморегуляцию. 

—Во внутришкольном управлении директор вступает 
в многообразные связи с различными объектами и, как 
уже подчеркивалось выше, ‘обеспечивает взаимодейст- 
вие всех его ступеней, их слаженность и синхронность 
по принципу разделения труда и кооперации. Так, орга- 
низаторская деятельность по повышению качества зна- 
ний учащихся обусловливает необходимость глубокого 
изучения руководителями школы наиболее важных воп- 
росов процесса обучения, разработки ими четкой прог- 
раммы творческой деятельности на каждой ступени уп- 
равления. Методические объединения учителей при этом 
обеспечивают детализацию и конкретизацию своих за- 
дач с учетом специфики предмета, возраста учащихся и 
уровня их обучаемости в различных классах. Деятель- 
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ность ученического коллектива нап 
вышения его роли в борьбе 


ния, развития познавательной активно 

мулирования у них потребности в и р 
полнении знаний. Не остаются безучастными и нь 
ли, которые на педагогических практикумах овдадеН 
методикой организации домашней работы Е о 
Согласованная деятельность всех ступеней Е 


обеспечивает высокий эффект 
ие ффект в достижении поставлен- 
’Итак, директор, опираясь на помощь партбюро, сво- 
их заместителей, учительский актив и органы учениче- 
ского самоуправления, руководствуясь при этом принци- 
пом делегирования ответственности и централизации 
контроля, осуществляет в своей повседневной практиче- 
ской работе формирование, распределение функциональ- 
ных обязанностей и взаимодействие всех ступеней уп- 
равления. Долг руководителя школы при этом четко оп- 
ределить сферу влияния всех руководящих органов, на- 
делить их определенными полномочиями и постоянно 
инструктировать по методике выполнения возложенных 
на них обязанностей, обеспечивать стимулирование и 
координацию их деятельности, правильно оценивать ин- 
дивидуально-психологические особенности и различия 
участников педагогического процесса, мотивы их пове- 
дения и, наконец, добиваться действенного общения чле- 
нов коллектива по вертикали и горизонтали. 
Содержание организаторской работы. Как уже отме- 
чалось, содержание такой работы в школе определяется 
характером взаимоотношений между учителями и уча 


щимися, между педагогическим коллективом, родителя- 


ми и широкой общественностью. Деловые, доверие 
ные взаимоотношения способствуют созданию а : 
разветвленной сети самодеятельных органов И ых 
ских объединений ученического коллектива, ры и 
в них всех учащихся Школы, полному ани г 
пассивности, успешной реализации в = Осы 
стороннего развития личности каждог Е одерй 
вы ет ее ое организация 
деятельности всех УИ 


ленческ 

аботе, ус- 
тесного взаимодействия и = в ихр гу 
тановление между НИМИ ОТНС 


й субординации, Ко- 
ординации и обратной связи. и 
опыт работы 1-й средней шко 


равляется по пути по- 
за глубокие и прочные зна- 
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чению всех учащихся в кружковую работу. В данной 
школе обучается 1170 учащихся, функционирует 69 круж- 
ков, клубов, других творческих объединений с общим 
охватом 1658 школьников, т. е. каждый ученик работа. 
етв 1—2 кружках или клубах. Руководство этими объ- 
единениями осуществляют учителя, работники внешколь- 
ных учреждений, родители, шефы, старшеклассники. Ор- 
ганизаторской работой при этом занимаются все ступени 
управления (см. табл. 4). 

Целенаправленная и слаженная работа всех ступе- 
ней управления обеспечила тесное общение всех участ- 
ников педагогического процесса, в котором индивиды 
физически и духовно творят друг друга!, а также бога- 

.тую духовную жизнь общешкольного коллектива, пос- 
тоянный взаимный обмен между его членами сферами 
деятельности, идеями, установками и представлениями. 

как следствие — высокий уровень сознательной дис- 
циплины учащихся, их прилежание и трудолюбие, пыт- 
ливость и общественную активность, взаимостимулиро- 
вание их деятельности. Так обеспечивается поступатель- 
ное развитие всей системы управления. 

` Организаторская работа предполагает вовлечение пе- 
дагогов и учащихся в творческую деятельность, в про- 
цессе которой осуществляется «подтягивание» эмпири- 
ческих знаний до теоретического познания, достигается 
правильное соотношение теоретического знания и прак- 
тического опыта. Участие в творческой деятельности 
воспитывает у педагогов и учащихся культуру мышле- 
ния, способность к самостоятельности суждений. Стиму- 
лировать коллективный поиск наиболее действенных и 
эффективных путей, методов и средств совершенство- 
вания педагогического процесса, создать для этого не- 
обходимые условия — вот реальный путь вовлечения пе- 
дагогов, учащихся, да и родителей в творческую дея- 
тельность. При этом директору школы важно помнить, 
что творчество нельзя вызвать прямым волевым по- 
буждением — приказом, распоряжением, требованием. 
Многолетний опыт и наблюдения убеждают: лишь тот 
учитель, руководитель, который умеет воздействовать на 
духовные качества руководимых, уважает других, сопе- 
реживает с ними, заражает их духом искания и своим 
творческим отношением к делу, способен создать твор- 


' См.: Маркс К., Энгельс Ф. Соч. — 2-е изд.—Т, 3.— С, 440, 
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№ 


п/ц Ступени управления 


Директор школы 


Заместитель 


дирек- 
тора по учебно-вос- 
питательной работе, 


организатор внекласс- 
ной и внешкольной 
работы 


Педсовет, методобъе- 
динения учителей и 
классных  руководи- 
телей, родительский 
комитет 


Учителя,  воспитате- 
ли, классные руково- 
дители 


Учителя и учащиеся, 
сотрудничающие В 
органах совместной 
деятельности 


Взаимосвязь структурных и функциональных комп 
управления 


Таблица 4 
онентов 


Функциональные обязанности 


Определяет состав руководителей 
кружков, клубов, создает матерналь- 
ную базу для их функционирования, 
дает соответствующую установку пе- 
дагогам, учащимся, руководителям 
творческих объединений, интегриру- 
ет деятельность всех ступеней уп- 
равления 


Составляют расписание, графики 
занятий, оказывают методическую 
помощь руководителям о кружков, 


осуществляют контроль, готовят во: 
просы на заседание педсовета 


При обсуждении вопросов круж- 
ковой работы на своих заседаниях 
прослеживают «стыковку» процессов 
обучения и воспитания, разрабаты- 
вают систему мер по. совершенство- 
ванию внеклассной работы учащихся 
по интересам, осуществляют конт- 
роль за выполнением своих решений 


Обеспечивают вовлечение всех уча- 
щихся в кружковую работу с уче- 
том интересов и способностей каж- 
дого, руководят кружками, стиму- 
лируют деятельность - учащихся, 
поддерживают контакты с другими 
руководителями кружков и родите- 
лями, используют полученные уча- 
щимися знания, умения и навыки в 
самых различных ситуациях 


ждают на своих заседаниях во- 
р т работы учащихся 
по интересам, проводят различные 
выставки, вечера, конкурсы, празд- 
ники и отчеты, разрабатывают не- 
обходимые рекомендации,  нравст- 
венные нормы и правила по рас- 
сматриваемой проблематике 


Продолжение 


Ступени управления Функциональные обязанности 


Ученический  коллек-| Рекомендуют наиболее  подготов- 
тив и органы его са-| ленных старшеклассников руководи- 
моуправления телями кружков, заслушивают отче- 
ты кружков и клубов на своих за- 
седаниях, стимулируют участие 
школьников в их работе по интере- 
сам 
Ученик как  член| Участвует в работе кружка, клуба 
коллектива, наделен-| (а иногда и руководит ими), помо- 
ный им определен-|гает другим, вносит коррективы в 
ными полномочиями | содержание работы, обогащается ду- 
ховно и нравственно, закаляется фи: 
зически, использует полученные зна- 
ния в учебных занятиях, обществен- 
ной работе 


р, 


ческую атмосферу в коллективе. Его ведущая функция 
здесь в том, чтобы объединить усилия учителей для кол- 
лективной мысли, указать пути ее творческого разви- 
тия, исключить мелочную опеку и детальную регламен- 
тацию, вместе с коллегами из года в год накапливать 
духовные ценности педагогического процесса. Такая ор- 
ганизаторская работа требует конструирования и мето- 
дической инструментовки всех ее звеньев. Она осу- 
ществляется на трех взаимосвязанных между собой эта- 
пах. = 

ИТ. рвый этап — разработка творческими группа- 
ми учителей моделей предстоящей деятельности, реше- 
ния актуальных вопросов обучения и воспитания, пре- 
дусмотренных общешкольным планом, которые могут 
быть оформлены в виде структурных схем, системати- 
зирующих все действия, от которых зависит решение 
задачи, и наглядно представляющих фронт планируемых 
работ в расчете на каждого учителя, воспитателя. Так, 
учебная работа может осуществляться по следующей 
структурной схеме (см. форзацы 1, 2). 

Нарушение единства и оптимальной взаимосвязи меж- 
ду элементами схемы отрицательно сказывается на 
функционировании всей системы учебной работы. 

Структурная: схема функционирования системы са- 
моуправления в школе строится с учетом взаимосвязи 
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содержательных и функциональных компонентов данной 
системы, обусловленной уровнем развития ученического 
коллектива \см. табл. 5). 

„Эта схема дает надежные ориентиры в работе учите- 
леи и учащихся, нацеливает их на изучение теоретиче- 
ских и методических основ ученического самоуправления, 
предполагает постоянное усложнение содержания дея- 
тельности учащихся в органах самоуправления и раз- 
витие его организационных форм, является программой 
развития деловых и творческих контактов педагогиче- 
ского и ученического коллективов. При этом проводимая 
в логике данной схемы в ряде школ ‘организаторская 
работа позволяет сделать вывод о том, что в процессе 
воспитания следует дифференцированно использовать 
его методы в зависимости от уровня развития внутри- 
коллективных отношений. Так, на первом и втором уров- 
нях развития коллектива чаще всего используются та- 
кие методы, как педагогическое требование, инструк- 
таж, показ, убеждение, упражнение, а на четвертом и 
пятом уровнях — общественное мнение, взаимное просве- 
щение, дискуссия. Это следует учитывать руководителю 
школы при организации воспитательной работы с уча- 
щимися, 

Тщательной разработкой структурных схем предстоя- 
щей деятельности заканчивается первый этап органи- 
зации педагогического процесса и вовлечения в него 
всех членов коллектива. Сущность управленческой. дея- 
тельности на данном этапе заключается в том, чтобы 
умело укомплектовать творческие группы учителей 
(группы НОПТ) теоретически подготовленными и влюб- 
ленными в свое дело учителями, умеющими глубоко про- 
никать в сущность педагогических явлений, дать им на- 
дежные ориентиры в работе, ‘заразить духом искания, 
увлечь поиском эффективных форм и методов решения 
педагогических задач; создать соответствующий психо- 
логический настрой в коллективе, поддерживая все цен- 
ные начинания; своевременно осуществлять необходи- 
мый инструктаж учителей. 

Второй этап перевод разработанных моделей 
предстоящей деятельности в различные формы ЙЕ ет 
ческих решений с четким указанием, кто и что оуд 
делать, какими средствами и в какие сроки; определе- 
ние комплекса отношений широко разветвленной систе- 
мы управления — между руководителями школы и педа- 


3* ;. 


Уровень 
развития 
коллектива 


4 См.: 


ЧР х 


Уровевь 
развития 
Коллэктива 


ш 


ТУ 


жания 


Расширение сферы 
щественно. полезной дея- 
тельности и усложнение 
ее содержания _ 


Содержание деятельности 
органов самоуправления 


Вовлечение учащихся в 
разнообразную деятель- 


я и временных| бота учащихся оценива-|уточнение функции органов 
ность преимущественно|об: нений.  Контрольется, `а ее результаты |-амоуправления; ть 
репродуктивного  содер- о о тельностью осу-|становятся — достоянием тели органов самоуправлз- 


в 
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Содержание деятельности 
органов самоуправления 


Вовлечение учащихся в 
многообразную  творче- 
скую деятельность — 
идейно-политическую, 
‘учебную, трудовую, спор- 
тивную, _ художествен- 
ную. Предоставление 
каждому школьнику де- 
ла по душе, нужного и 
общественно значимого 
Выполнение учащимися 
обязанностей руководите- 
лей кружков, секций, 
клубов, отрядных вожа- 
тых, ассистентов, кон- 
сультантов, лаборантов, 
лекторов, политинформа- 
торов, инструкторов 


Включение учащихся в 
поисковую и исследова- 
тельскую работу, прида- 
ние всей внеурочной дея- 
тельности творческой 
направленности, охват 
всех школьников обще- 


р Зависимость содержательных и функциональных компонентов 
самоуправления от уровня развития ученического коллектива! 


Создание органов само- 


об-| Четкое | 
функций органов само- 


вания, общественно по- 
[лезного труда и других 
видов деятельности 


Таблица 5 


у 


Организаци, 
Рим 


Деятельность педколлектива по 
руководству самоуправлением. 
егулирование взаимоотношений 
учащихся в органах 
самоуправления 


Создание и развитие. 
традиций 


` 


"Любая общественная ра- Разработка и 


структуры 


Е т учителя коллектива. Создаются ния назначаются педагога- 
ситуации,  воспитываю-|ми 

щие у учащихся умение 
приказать и умение под- 


чиниться товарищу 


определение | Школьник участвует в Разработка содержания об- 


щественных поручений уча- 
щихся, создание условий 
для вовлечения их в много- 
образную внеурочную дея. 
тельность. При назначении 
руководителей органов са- 
моуправления учитываются 
мнения учащихся 


самоуправления, 
Проведению любого ме- 
роприятия предшествует 
большая подготовитель- 
ная работа 


_ самообслужи- 


Деятельность педколлектива по 
ОНО омовение. 
егулирование взанмоотношений 
учащихся в органах 
самоуправления 


Создание и развитие 
тралидий 


Организационные формы 
самоуправления 


Создание широко  раз-|Вее самодеятельные ор-|Осуществление педагогиче- 
ветвленной сети само-|ганы, творческие объеди-|ского руководства деятель- 
деятельных органов и|нения и каждый школь-|ностью органов  самоуп- 
творческих объединений|ник отчитываются за вы-|равления, организация уче- 
ученического коллектива. полнение своей общест-|бы актива. Органы само- 
Организация учебы ак-|венной работы управления создаются по 
тива принципу представительства 
от [/—Х(Х!) классов 


Совершенствование уче-|Утверждаются формы|Расширение и усложнение 
бы актива. Разработкасотрудничества  педаго-|содержания, форм совмест- 
инструкций, памяток, гов и учащихся. Ими[ной деятельности педаго- 


регламентирующих дея- 
тельность органов само- 
управления. Определение 
форм сотрудничества пе- 
дагогического и учени- 
ческого коллективов 
Совершенствование я 
развитие организацион- 
ных форм самоуправ- 
ления, используемых на 
всех уровнях развития 
ученического  коллекти- 
ва 


разрабатываются нравст-|гов н учащихся. Помошь в 
венные законы и запове- разработке нравственных за- 
ди, — регламентирующие [конов. Представители орга- 
жизнь учащихся и учи.|нов самоуправления изби- 
телей. Каждый старший раются на классных собра- 
помогает. младшему ниях 

Органы самоуправления|Разработка путей, форм и 
принимают деятельное |средств развития деловых и 
участие в инструментов-|творческих контактов пе- 
ке средств стимулирова- |дагогов н учащихся. Обя- 
ния общественной актив-|занностн руховодителей ор- 
ности. Учащиеся привле-|ганов самоуправления вы- 
каются к составлению |полняются в Порял оче- 


ственными поручениями 


общешкольного плана редности 


Таблица 5 


Зависимость содержательных и функциональных тентов 
самоуправления от уровня развития ученического коллектива 


———— 


Уровень 


} Деятельность педколлект д 
} й й. $ \ авлени ; 
Содержание деятельности” Организационные формы ‚ Создание и развитие Ва ем 
развития органов самоуправления ’ самоуправления я традиций учащихся в органах 
ва : мя самоуправления 
1 Вовлечение учащихся в Создание органов само-|Любая общественная ра- Разработка СруТУСЫ и 
разнообразную деятель: управления и временных|бота учащихся опенива- уточнение функции органов 
ность  преимущественно!объединений. Контрольется, ‘а ее результаты самоуправления; руководи- 
репродуктивного  содер-|за их деятельностью осу- становятся — достоянием |тели органов самоуправлз- 
жания ществляют учителя коллектива,  Создаются|ния назначаются педагога- 
р ситуации,  воспитываю-|ми 
щие у учащихся умение 
приказать и умение под- 
| зиниться товарищу 
И Расширение сферы об- Четкое 


определение| Школьник участвует в 
функций органов само- планировании работы ор- 
управления в сфере де. ганов самоуправления, 


щественно полезной дея- 
тельности и усложнение 
ее содержания _ 


Разработка содержания об- 
щественных поручений уча- 
щихся, создание условий 


моуправления учитываются 
мнения учащихся 


Деятельность педколлектива по 


ководству самоуправлением. 
Уровень | Содержание деятельности Организационные Формы Создание и рзратиь а се о и | 
в „| органов самоуправления самоуправления традиди а 


самоуправления 


| АВ ОИ Е ЕВ о НЗ ЗВ Ко ИННЫ 


ш Вовлечение учащихся в|Создание широко  раз-|Все самодеятельные ор-|Осуществление педагогиче- 
многообразную  творче-|ветвленной сети само-|ганы, творческие объеди-|ского руководства деятель- 
скую деятельность — деятельных органов и| нения и каждый школь-|ностью органов  самоуп- 
идейно-политическую, творческих объединений!ник отчитываются за вы-|равления, организация уче- 
учебную, трудовую, спор-|ученического коллектива.|полнение своей общест-|бы актива. Органы само- 

| тивную, художествен-|Организация учебы ак-|венной работы управления создаются по 
ную. Предоставление|тива принципу представительства 


каждому школьнику де- от Г/-—Х(Х!) классов 
ла по душе, нужного и 


общественно значимого 
ТУ Выполнение учащимися|Совершенствование уче-|Утверждаются формы|Расширение и усложнение 
обязанностей руководите-|бы актива. Разработка|сотрудничества  педаго-|содержания, форм совмест- 
лей кружков, секций, | инструкций, памяток, гов и учащихся. Ими|ной деятельности  педаго- 
клубов, отрядных вожа-|регламентирующих дея- разрабатываются нравст-|гов и учащихся. Помошь в 
тых, ассистентов, кон-|тельность органов само-|венные законы и запове- разработке нравственных за: 
сультантов, лаборантов,|управления. Определение|ди, регламентирующие конов. Представители орга- 
лекторов, политинформа-|форм сотрудничества пе-|жизнь учашихся и учи. [нов самоуправления изби- 
торов, инструкторов дагогического и учени- телей. Каждый старший!аются на классных собра- 
ческого коллективов помогает. младшему ниях } 

ы У Включение учашихся в|Совершенствование и Органы самоуправления Разработка путей, форм и 
поисковую и исследова-|развитие  организацион: принимают деятельное средств развития деловых и 
тельскую работу, прида-|ных форм  самоуправ-|участие в инструментов-|творческих контактов пе- 
ние всей внеурочной дея- ления, используемых нацке средств стимулирова- |дагогов и учащихся. Обя- 
тельности творческой всех уровнях развития|ния общественной актив. занности руховодителей ор- 

у. направленности, охват ученического  коллекти-|ности. Учащиеся привле-ганов самоуправления вы- 


Е Е обие- |ва каются к составлению |полняются в порялке оче- 
ми поручениями общешкольного плана редности 


16. 


гогическим коллективом, между педагогическим и уче- 
ническим коллективами педагогами и родителями, ком- 
сомольской и пионерской организациями, комитетом 
ВЛКСМ и учкомом. Основным постулатом правильного 
распределения сфер деятельности между элементами 
системы управления является как можно более точное 
совмещение предметного круга поручаемых обязаннос- 
тей и ответственности на каждой ступени управления. 
Задачи второго уровня, как правило, решаются на широ- 
ко представительных форумах учителей—открытых пар- 
тийных собраниях, заседаниях педагогического совета, 
производственных совещаниях. Решения этих органов 
управления представляют собой детально разработанную 
программу педагогической деятельности на планируемый 
период. В ней получают отражение многие вопросы: 
выбор исполнителей, определение рациональных форм 
и методов труда, опора на инициативную деятельность 
общественных организаций и многие другие. При реше- 
нии этих вопросов руководителю школы важно знать 
функции отдельных звеньев и сотрудников, их возмож- 
ности и наиболее целесообразным образом распреде- 
лить задания между ними, что будет способствовать оп- 
тимальной организации трудового процесса. Задания 
следует распределять равномерно с учетом одинаковой 
занятости всех педагогов. ^^ 

‚Третий этап организаторской работы связан с 
мобилизацией усилий учителей, учащихся и родителей на 
выполнение разработанной программы. Здесь особенно 
ответственны и многогранны функции управления, его 
механизм чрезвычайно сложен, он включает в себя раз- 
личные ступени со специфическими стимулами общест- 
венной активности воспитателей и воспитанников и рас- 
полагает различными методами и средствами регуляции 
их поведения и деятельности. 

Сущность управленческой деятельности на данном 
этапе заключается в том, чтобы создать для членов 
общешкольного коллектива условия, дающие им воз- 
можность выполнить соответствующую работу: тщатель- 
но проинструктировать подчиненных по содержанию и 
методике выполнения любого дела; обеспечить согла- 
сованность в деятельности всех ступеней управления; 
постоянно интересоваться работой каждого сотрудника 
и по достоинству ее оценивать; стимулировать у участ- 
ников деятельности творческое к неи отношение; нахо- 
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дить неиспользованные резервы в работе; вести наблю- 
Ре за выполнением каждого задания и осуществлять 
его корректировку. \Раскроем 


Е содержание организатор- 
ской ‚работы на каждом из ее этапов на опыте работы 
одной из экспериментальных школ над проблемой «По- 


вышение эффективности современного урока». 


На первом этапе разрабатывалась памятка (струк- 
турная схема) для учителей, где фиксировались основ- 
ные требования, обеспечивающие высокое качество 
урока. План подготовки к педсовету с обсуждением дан- 
ного вопроса утверждался на совещании при директо- 
ре (второй этап). Согласно этому плану, каждый учи- 
тель должен был посетить 6—8 уроков своих коллег, 
осмыслить собственный опыт, чтобы поделиться недаго- 
гическими находками в коллективе, принять участие в 
изготовлении экспонатов к выставке творческих работ, 
приуроченной к педсовету, подготовить предложения по 
улучшению методической работы ‘в школе. Не’ менее 
ответственные обязанности возлагались и на руководи- 
телей методобъединений. Им поручалось обобщить 
опыт работы учителей по профилю преподаваемых пред- 
метов, организовать выставку творческих работ педаго- 
гов и учащихся, оформить витрину с литературой по 
теории и методике обучения школьников, подготовить 
материал к основному докладу, принять участие в сос- 
тавлении проекта решения. 

Под руководством заместителя директора по учебно- 
воспитательной работе разрабатывалась тематика вы- 
ступлений педагогов по следующим вопросам: теорети- 
ческие аспекты развивающего обучения; определение за- 
дач обучения, воспитания и развития при подготовке к 
уроку и их отражение в содержании, методах и органи- 
зации урока; специальные задания учащимся перед объ- 
яснением нового материала; активизация познаватель- 
ной деятельности школьников с помощью малой нагляд- 
ности; обучение их приемам работы с книгой и т. д. 
Большого педагогического мастерства от организаторов 
педсовета требовали задачи обобщения и систематизации 
накопленного материала по теме. За 10—12 дней до на- 
чала педсовета заместители директора вместе с а 
водителями методобъединений, тщательно еде 
проект решения, передали его учителям для предвар 


тельного рассмотрения И корректировки. 
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Директор школы, помимо непосредственного Участия 
в разработке методических основ рассматриваемого 
вопроса, заботился об обеспечении учителей необходи. 
мой литературой по дидактике, тщательно просматри. 
вал материал выставки, удовлетворял спрос педагогов 
и учащихся на выполнение нужных оформительских ра- 
бот. 

Большая и плодотворная работа всех учителей (тре- 
тий этап) обеспечила высокую педагогическую резуль. 
тативность проводимого мероприятия. Ценными’ сове- 
тами и рекомендациями на педсовете щедро делились 
все учителя, их методическая копилка пополнилась мно- 
гими находками. Содержательная работа по подготовке 
заседания педсовета способствовала созданию атмосфе- 
ры всеобщей занятости в учительской среде, превра- 
щению этого коллективного органа в трибуну передового 
и лучшего олыта, в школу воспитания самих учителей. 
Принимаемые на педсовете решения расценивались все- 
ми педагогами как проявление коллективной мысли и 
являлись руководством к действию каждого из них. 
Глубоко продуманная система работы над проблемой 
повышения эффективности современного урока помогла 
учителям школы увидеть проблему в целом и расчле- 
нить ее на составные части, проявить к ней глубокий 
интерес и сориентироваться на все новое и перспектив- 
ное. Координация деятельности педагогов в отмеченном 
направлении обеспечивалась путем четкого распреде- 
ления обязанностей между руководителями школ, ме- 
тодобъединениями и учителями, широкого обмена мне- 
ниями по содержанию посещенных уроков, коллективного 
обсуждения тезисов доклада и проекта решения, вни- 
мательного отношения к любым предложениям, исходя- 
щим от учителей. 

Итак, вовлечение учителей в творческую деятель- 
ность на основе структурных схем планируемых дел по- 
могает наиболее точно, полно, конкретно и зримо пред- 
ставить всю систему планируемой деятельности в усло- 
виях единства теории и практики; обеспечивает проник- 
новение в глубинную сущность организуемого процесса, 
рождая инициативу и творчество; позволяет лучше 
учесть и использовать возможности учителей в пред- 
стоящей работе; является своеобразным стартовым мо- 
ментом в планомерно осуществляемой ‘систематической 
деятельности всего. педагогического коллектива по обу- 
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чению и воспитанию юной смены. Один педагог хоро- 


шо рисует — В школе функционирует изостудия; другой 
имеет первый разряд по шахматам и увлеченно ведет 


секцию шахматистов; третий умеет шить женское 
платье и свои знания щедро передает девочкам-старше- 
классницам; четвертый хорошо поет — руководимый им 
общешкольный хор неизменно занимает призовые места 
на районных и областных смотрах художественной само- 
деятельности; пятый имеет музыкальное образование и 
руководит ансамблем народных инструментов; шестой 
владеет искусством танна —в школе создан танцеваль- 
ный ансамбль, в котором охотно участвуют малыши и 
подростки, юноши и девушки. Таким образом, каждый 
член педагогического коллектива все свои способности и 
возможности отдает делу воспитания подрастающего по- 
коления. В то же время он хорошо знает, что в конце 
учебного года ему придется держать отчет о выполне- 
нии своего поручения, что его работа постоянно нахо- 
дится под контролем общественных организаций, что от- 
ставать от товарищей нельзя и что, наконец, принятый 
на вооружение общешкольным коллективом девиз «Пос- 
тоянно учись сам и учи других!» надо не только декла- 
рировать, но и выполнять. я 
Общественные поручения педагогам распределяются 

руководителями школы по согласованию с профкомом 
на основании добрых пожеланий учителей, зафиксиро- 
ванных ими в анкетах, выдаваемых перед началом учеб- 
ного года, и утверждаются на заседании педсовета. Ак- 
тивное участие всех педагогов в общественной жизни 
школы способствует установлению деловых взаимоот- 
ношений в педколлективе, улучшает самочувствие его 
членов — каждый считает себя человеком полезным, 
нужным и необходимым, создает атмосферу творчества, 
стимулирует развитие инициативы, самодеятельности и 
самостоятельности учащихся, помогая им утвердиться 
в коллективе, почувствовать себя юными гражданами. И 
как следствие всего этого — высокий нравственно-пси- 
хологический климат в школе. 

` Рассматривая методы организации как функцию уп- 

ет подчеркнуть, что способы управлен- 
равления, следу й зависимости от 
ческого воздействия находятся в прямо О 
уровня организации педагогического и же ы 
лективов.!Такую зависимость можно также отр 


структурНой схеме (см. табл. 6). 
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Таблица 6 


Зависимость функций руководителя и способов его воздействия 
от уровня развития педагогического коллектива 


К Ч я ие. 


Стадия 


разви- 


тия кол- 


лектива 


ое ИННЫ ОВНА 


Первичный синтез 


Дифференциация | 


Характеристика стадий 


Моральные требования исхо- 
дят от руководителя, интерес 
к вопросам педагогической тео- 
рии и частных методик у учи- 
телей проявляется эпизодиче- 
ски. Ведущей их деятельно- 
стью является репродуктивная. 
Доминирует авторитарный 
стиль во взаимоотношениях 
учителей и учащихся. Неред- 
ко наблюдаются факты безот- 
ветственного отношения учите- 
лей к своим обязанностям 


Моральные требования руково- 
дителя поддерживаются акти- 
вом. Усиливается интерес к 
педагогической теории. Обоб- 
щается опыт лучших учителей 
и становится достоянием кол- 
лектива. Создаются творческие 
группы по, разработке актуаль- 
ных проблем обучения и вос- 
питания школьников. ПоБыша- 
ется ответственность учителей 
а порученное дело. Совершен- 
ствуется стиль взаимоотноше- 
ний между учителями и уча- 
щимися. Получает частичную 
реализацию принцип делегиро- 
вания ответственности и цент- 
рализации контроля. Устанав- 
ливаются деловые контакты во 
взаимоотношениях педагогиче- 
ского и ученического коллек- 
тивов 


Функции руководителя и воз- 
можные способы воздействия 


Ведущие функции — ориен- 
тация, координация, стиму- 
лирование, накопление" опы: 


та. Способы воздействия 
руководителя — распоря- 
дительность, деловитость, 
требовательность, четкий 


регламент работы. Перед 
коллективом ставятся кон- 
кретные перспективные за- 
дачи и мобилизуются уси- 
лия его членов на качест- 
венное их выполнение 


Ведущие функции руково- 
дителя — оказание практи- 
ческой помощи в качествен- 
ном улучшении деятельно- 
сти коллектива и каждого 
учителя, вовлечение наибо- 
лее подготовленных учите- 
лей в творческую деятель- 
НОСТЬ, совершенствование 
межличностных взаимоотно- |. 
шений, формированне об- 
щественного мнения и опо- 
ра на него в своей работе, 
создание психологического 
комфорта. Способы воздей- 
ствия руководителя — при- 
влечение коллектива к уп- 
равлению, воспитание у его 
членов самодисциплины, 
организация взаимопомощи, 
личный пример, показ луч. 
шего опыта, поощрение за 
достигнутые успехи, усиле- 
ние контроля за самообра- 
зовательной работой учите- 
лей 


Продолжение 


Стадия 

разви- 
тия кол= Характеристика стадий Функции руководителя и воз- 
о можные способы воздействия 


Е ее 


рой поведения подчи-|Ведущие функции — про- 
ановится обществен-|гнозирование и планирова- 
ное мнение, выражающее ос-|ние, глубокое — изучение 
новные требования коллекти-|проблемных вопросов со- 
ва, утверждается принцип де-|вершенствования  учебно- 
легирования — ответственности воспитательного — процесса. 
и централизации — контроля. Способы воздействия — 
Создаются тесные духовные приобщение учителей к 
контакты во взаимоотношени-|творческой деятельности, 
ях ‘учителей и учащихся. Каж-|обобщение опыта лучших 
дый учитель успешно реализу- учителей, преодоление пас- 
ет план своей творческой дея-|сивности в ученической сре- 
тельности. Учителя широко| де, разработка методики 
привлекаются к разработке ме- стимулирования деятельно- 
тодических рекомендаций|сти учителей и учащихся, 
ит. д. утверждение демократии 
- творчества, создание по ме- 
ре необходимости эксперт- 
ных групп учителей, прове- 

дение дискуссий и т. д. 


Интегрирование 


В этой структурной схеме обозначены акценты в уп- 
равленческой деятельности руководителя школы: он 
должен овладеть искусством аналитической оценки уров- 
ня развития коллектива, методикой определения пси- 
хологической структуры деятельности учителей на осно- 
ве решения конкретных учебно-воспитательных задач, 
поддерживать адекватный уровень развития коллекти- 
ва, взаимоотношения с ним, стиль управления, исполь- 
зовать собственные резервы в управлении — опыт, зна- 
ния, средства воздействия. = : 

"Таковы структурные, содержательные и функцио- 
нальные компоненты организации как функции внутри- 


школьного управления. 


Стимулы внутришкольного управления 
педагогическим процессом ы 


Особую актуальность в условиях реализации реше- 
ний ХХУП съезда КПСС о развитии инициативы и 
творчества во всех сферах общественной жизни, в том 
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числе и народном образовании, приобретает совершен- 
ствование механизмов морального поощрения и матери- 
ального стимулирования работы лучших педагогов. 
Смысл стимулирования видится в необходимости про- 
будить у участников педагогического процесса потреб- 
ность в непрерывном поиске лучшего, поддержать, за- 
щитить и распространить все ценное в работе учителей 
и учащихся, поставить дело так, чтобы им интереснее 
работалось и лучше жилось. 

` Проверенным стимулом деятельности обучаемых и 
обучающих является четкая организация учебно-воспи- 
„тательного процесса, активное взаимодействие всех 
звеньев внутришкольного управления. Поиск стимулов 
познавательной активности школьников в самом учекии, 
в отборе способов деятельности, создающих атмосферу 
интеллектуальной занятости и увлеченности в учитель- 
ском и ученическом коллективах, утверждение педагоги- 
ки сотрудничества, привлечение школьников к выпол- 
нению различных педагогических функций — все это ин- 
тенсифицирует учебно-воспитательный ‘процесс, стиму- 
лирует его участников к инициативе и самодеятельности. 

Являясь важным фактором повышения действеннос- 
ти обучения и воспитания юной смены, стимулирование 
способствует активному приобщению педагогов и уча- 
щихся к творчеству, формированию у них коллективист- 
ской психологии, потребности к постоянному духовному 
росту, к работе на общее благо без расчета на возна- 
граждение. 

В процессе стимулирования создается положительный 
эмоционалвно-психологический настрой в коллективе и 
благоприятные условия для всестороннего развития, са- 
мовыражения и самоутверждения каждой личности. Ведь 
воздействия руководителя на подчиненных — не только 
руководящие или управляющие, но обязательно воспи- 
тывающие, формирующие у всех участников педагоги- 
ческого процесса устойчивое положительное отношение к 
осуществляемой деятельности, что обеспечивается с по- 
мощью стимулирования. Побудить человека к действию 
через стимулы — значит поставить его в такие условия, 
когда он сам будет стремиться к этим действиям, будет 
заинтересован поступать в соответствии с интересами 
коллектива. 

Моральные стимулы, затрагивая мир мыслей, чувств 
и переживаний, лишь тогда активизируют внутреннюю 


44 


позицию личности, когда сама деятельность устраняет 
или нейтрализует отталкивающие стороны труда и од- 
новременно обеспечивает развитие его притягательных 
свойств. Особенно действенно стимулирование с опере- 
жением как знак доверия. В этом проявляется высшая 
воспитательная эффективность управления. 

Интенсивность стимулирования во многом определя- 
ется умением руководителя (на любом управленческом 

уровне) осуществлять конструктивную деятельность. Так, 
_на уроке при изучении нового материала конструктив- 
ная деятельность учителя выражается в создании усло- 
вий для активного восприятия учащимися новой темы. 
Сюда можно отнести создание различных психологиче- 
ских эффектов — новизны, удивления парадоксальными 
фактами или явлениями, занимательности или увлека- 
тельности, познавательного спора, связи нового мате- 
риала с жизнью, сравнения научных и житейских пред- 
ставлений, введения в новую информацию материала 
из художественных произведений. Надежно стимулирует 
познавательную деятельность учащихся знакомство их 
с яркими эпизодами из жизни замечательных людей, 
использование материалов о родном крае, технических 
средств и наглядности в обучении. Большой побудитель- 
ный заряд к учению содержит создание на уроке ситуа- 
ций ‘успеха, сравнение изучаемых фактов и явлении с 
ранее известными, самостоятельное определение уча- 
щимися мировоззренческих идей и многое другое. Все 
это свидетельствует о болыших возможностях конструк- 
тивной деятельности в процессе обучения. 

Умелая инструментовка приемов и средств стимули- 
рования обеспечивает атмосферу поисков и находок в 
педагогическом и ученическом коллективах, создает на- 
дежные предпосылки для духовного роста воспитателей 
и воспитуемых, непрерывно обогащает методику обуче- 
ния и воспитания школьников. : т 

Стимулирование оказывает воздействие А == 
плющей системы на во У етьие уп. 
а АВ мы ее При этом возмож- 
раАвляемой СИ, о ижся е учению и многооб- 
:ости стимулирования : 
о 
чаемого материала, метода ол- 
учебно-воспитательного процесса» ет о = 
‘лективных отношений, что обусл 


45 


рактер стимулирования в процессе внутришкольного ун: 
равления. Одновременно необходимо учитывать особен: 
ности учебно-воспитательной работы, суть которой сос- 
тоит в том, что главное в пёдагогическом процессе — не 
понуждать, а побуждать его участников к нравственно 
ценным поступкам и действиям, нужным коллективу и 
обществу. 

Эффективность приемов и средств стимулирования 
деятельности учителей и учащихся в значительной мере 
зависит от руководителя школы. Вспоминается статья 
«Учительской газеты» от 10 февраля 1987 года «Вооду- 
шевляющее управление». Действительно, управление в 
сфере народного образования должно быть не столько 
административным, сколько воодушевляющим. Твор- 
чество, воодушевление и стимулирование — понятия не- 
разделимые: воодушевлять — значит побуждать (стиму- 
лировать) к деятельности. 

Стимулирование как функция управления деятель- 
ностью реализуется последовательно на следующих эта- 
пах: поиск побудителей в окружающей действительнос- 
ти, разработка рациональной системы стимулирования, 
использование стимулов многообразной деятельности с 
участием в их инструментовке педагогов и учащихся. 

Стимулирование осуществляется на всех ступенях 
управления: стимулирование деятельности педагогов, 
стимулирование деятельности учащихся и взаимостиму- 
ляция деятельности тех и других в атмосфере постоянно 
развивающейся их инициативы и творчества. 

Стимулирование деятельности педагогов. Главное на- 
значение данной функции — создание руководителями 
школы творческой атмосферы в педагогическом коллек- 
.- тиве, обеспечение постоянного духовного роста учите- 
лей и воспитателей, совершенствование их методическо- 
го мастерства, что является надежной гарантией повы- 
шения качества обучения и воспитания юной смены. 

Особую актуальность стимулирование деятельности 
педагогов приобретает сегодня в период перестройки, 
когда инициатива и творчество должны стать нормой 
жизнедеятельности каждой школы и каждого учителя. 
Это требование реализуется успешно передовыми шко- 
лами страны. Здесь интересен опыт работы директора 
Каменностепной средней школы Воронежской области 
народного учителя СССР А. М. Иванова по развитию 
творческой активности педагогического коллектива. Этот: 
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опыт получил широкое п 

г ееы ризнание и высокую оценку не 
толь › НО и далеко за ее пределами. Педаго- 
гическое кредо А. М. Иванова состоит в том, что в лю- 
бо коллективе не должно быть учителей, не умеющих 
работать творчески. А если и случается, что уделом учи- 
теля остается репродуктивная деятельность, то повинен 
в этом и руководитель школы, не сумевший создать си- 
туацию, которая побудила бы этого учителя к самосо- 
вершенствованию. Секретом управленческой деятель- 
ности народный учитель считает прежде всего умение 
и способность руководителя заразить каждого учителя 
духом творчества, привить ему вкус к поискам и наход- 
кам. Это правило стало нормой взаимоотношений дирек- 
тора с педагогическим коллективом. Приобщение к 
творчеству, по его мнению, предполагает: а) знание ди- 
ректором школы уровня образованности, профессиональ- 
ной подготовки каждого учителя, его интересов и спо- 
собностей; б) создание в педколлективе атмосферы ува- 
жения и доверия к учителю, проявление внимания к его 
нуждам и запросам; в) развитие постоянных духовных 
контактов в деятельности педагогов, учащихся и роди- 
телей; г) всемерное содействие самоутверждению учи- 
теля в коллективе, его специализации по избранному 
профилю учебно-воспитательной деятельности; д) по- 
мощь учителю в осмыслении, обобщении своего опыта 
на основе синтеза теории и практики; е) постоянное обо- 
гащение содержания обучения и воспитания школьников 
в условиях развития творческих связей с базовым пред- 
приятием, хозяйством. 

Соблюдение этих норм-правил обеспечивает высо- 
кую эффективность педагогического процесса. В этой 
школе нет ни одного учителя, не имеющего ярко выра- 
женного педагогического почерка. Учитель физики 
В А. Костылев — мастер на все руки, Под его руковод- 
ством учащиеся трудятся в физико-техническом А 
устанавливают светомузыку, конструируют из детале 

адиоуправляемые механизмы. Уроки 
телевизоры и Р а 
Е. А. Прыгунковой по праву считаются школой воспи- 
ихся любви к природе. На них всегда мож- 
тания у учащ Я «поче- 
неизменно повторяющийся вопрос 
но услышать веты? 
му?». Почему. весной бывают большие и яркие зы : 
Почему клен цветет, а листочков у него ее еыРАЕ 
# слой почвы? Почему бы- 
обивает твердый 
му травка. илья? Почему нельзя высажи- 
вает мало соловьев У Ж ь 
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вать семена кукурузы на 25—30 см? Почему при посад- 
ке семян кукурузы мы обращаем внимание на форму 
листьев каждого сорта? И т. д. Учительница А. И. Ко- 
синова — признанный консультант по психолого-педаго- 
гическим вопросам обучения и воспитания школьников. 
Умело приобщает учащихся к исследовательской работе 
биолог А. М. Мильцина. Под ее руководством учащиеся 
программируют урожай различных культур, проводят 
опыты с целью предупреждения заболевания овощных 
культур. ее 

Примечательная особенность работы учителей Ка- 
менностепной средней школы — тесное содружество с 
учеными НИИ имени В. В. Докучаева и духовная общ- 
ность с учащимися, особенно старшеклассниками. Имен- 
но их общими усилиями развивается здесь творчество и 
‘конструкторская мысль. Свидетельство тому — создание 
малогабаритного трактора и прицепного инвентаря к 
нему, массовое изготовление самодеятельных приборов 
по физике, тренажеров по основам сельскохозяйствен- 
ного производства, продуктивная опытническая работа: 
программирование высоких урожаев на основе научно 
обоснованных расчетов, сортоиспытания, получение двух 
урожаев картофеля за весенне-летний период и многое 
другое. 

Опыт умелого управления процессом обучения в 
данной школе приносит свои положительные результа- 
ты. Ее выпускников отличают такие качества, как вы- 
сокое сознание’ общественного долга, стремление к пос- 
тоянному самоусовершенствованию, желание больше 
знать, непримиримость к рутине, нестандартный харак- 
тер мышления. 35 

Действенным ‘стимулом к творческой деятельности 
является аттестация учителей, проводимая один раз в 
пять лет. Цель аттестации — повышение профессиональ- 
ного мастерства учителя, побуждение его к интенсифи- 
кации учебно-воспитательного процесса и творчеству. 
Аттестация призвана содействовать упрочению социаль- 
ной справедливости, материальному и моральному по- 
ощрению лучших учителей, обобщению их опыта и внед- 
рению его в практику обучения и воспитания юной 
смены. р 

Многолетний опыт аттестации учительских кадров, 
проводимой в ряде территорий страны, свидетельствует 
о наличии серьезных недостатков в этой работе. При 
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проведении данного мероприятия далеко не изжит фор- 
мализм, который заключается в том, что главной забо- 
: оф о ВрЕМН аттестации является 

& : рактеристик, поглощающих 
уиму их драгоценного времени. Эти характеристики 
имеют существенный недостаток: отражая итог проле- 
ланной работы и оценивая ее качество, они не дают учи- 
телю заряд на будущее, не стимулируют его к использо- 
ванию имеющихся возможностей. 

Предельно беден арсенал даваемых учителю реко- 
мендаций: пройти курсы повышения квалификации при 
ИУУ, продолжить учебу в вузе, совершенствовать свое 
педагогическое мастерство, улучшить индивидуальную 
работу с учащимися. 

Аттестация не дает возможности избавить школу от 
тех, кто по всем показателям не соответствует зани- 
маемой должности. Ведь не секрет, что во многих шко- 
лах есть учителя, которые довольствуются старым бага- 
жом, допускают серьезные просчеты в работе и чувст- 
вуют себя вольготно. И таких учителей не так уж мало. 
Есть учителя, которые и вовсе не справляются со свои- 
ми обязанностями, проявляют инертность и безответст- 
венность в обучении и воспитании школьников. При этом 
независимо от результатов своего труда и допускаемого 
брака в работе регулярно получают (через 3, 8, 13, 
18 лет) прибавку к зарплате за стаж. Такая уравни- 
ловка не стимулирует лучших: и лодырь, и творчески 
работающий получают одинаково. 

При опросе директора высказали ряд конструктив- 
ных предложений по совершенствованию практики ат- 
тестации учительских кадров. Суть этих предложений 
сводится к следующему. Надбавки к зарплате необхо- 
димо поставить в зависимость от итогов аттестации. 
По достижении восемнадцатилетнего стажа аттестовы- 
вать учителя каждые пять лет для подтверждения а 
профессионального уровня. Получившему р 
мечания при аттестации выплачивать а ха. 
ку. Отказаться от сложной схемы ан Е: 
рактеристики. Проводить аттестацию в форме твор ны 
кого отчета. Повысить ответственность учителей за с 
ев! твенное выполнение ими рекоменда- 

ременное и качес  ЫБЮЩИМ 
ций аттестационной комиссии, Учителям, с 
большие недостатки в работе, определять аа = 
грузку не более 18 часов. При поошрении в — 
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телей шире использовать материальные стимулы -- пре- 
мии, бесплатные путевки в санатории и дома отдыха, 
туристические путевки по стране и за границу, увели- 
чение объема учебной нагрузки. Одновременно совер- 
шенствовать моральные стимулы. При оценке труда учи- 
телей создавать общественное мнение в школе, среди 
родителей и в трудовых коллективах. Предоставлять 
лучшим учителям различные льготы: право преимуще- 
ства при подписке на редкие издания, получение квар- 
тиры, постройку собственного дома в живописном мес- 
те, приобретение легкового автомобиля и др. Во всех 
случаях при аттестации создавать в педагогических кол- 
лективах атмосферу высокой требовательности и прин- 
ципиальности, развивать критику и самокритику, прак- 
тиковать открытое обсуждение работы учителей, более 
взыскательно и критично оценивать их труд. В необхо- 
димых случаях проводить досрочную аттестацию. 

Необходимо обогащать и конкретизировать содержа- 
ние даваемых учителю рекомендаций с учетом пробе- 
лов в его теоретической и методической подготовке. Та- 
кие рекомендации могут отражать различные стороны 
учебно-воспитательного процесса: совершенствование 
методов и приемов вовлечения школьников в активную 
познавательную деятельность, создание атмосферы со- 
трудничества, сотворчества и коллективного поиска в 
процессе обучения; овладение многообразием форм 
урочной работы с учащимися; повышение действеннос- 
ти и эффективности самостоятельной работы школьни- 
ков на уроке; усиление развивающей функции обуче- 
ния и т. д. Важно, чтобы эти рекомендации являлись 
результатом глубокого изучения и объективной оценки 
работы учителя, способствовали его творческому росту, 
а их выполнение постоянно контролировалось админи- 
страцией и общественными организациями школы. | 

Нуждается в совершенствовании практика поощре: 
ния учителей. Нередко поощрения педагогов приурочи- 
ваются к датам красного календаря, когда объявляют 
благодарность чуть ли не всем членам коллектива. По- 
рою и сам учитель не знает, за что его поощряют. Так 
обесценивается одна из форм морального стимулирова- 
ния. И, к сожалению, пока еще далеко не всегда поощ- 
ряются учителя по результатам фронтальных проверок, 
за успехи по отдельным вопросам совершенствования 
педагогического процесса. 
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Следует особо подчеркнуть, что встречается еще не- 
мало руководителей школ и органов народного образо- 
вания, которые явно недооценивают существующую у 
педагогов (впрочем, как и у всех людей) потребность в 
признании их заслуг и говорят только о недостатках по 
принципу: «Не следует подчиненного хвалить, чтобы не 
испортить». Это приводит иногда к тому, что добросове- 
стные учителя устают ждать, когда их труд будет заме- 
чен и по достоинству оценен, и начинают «выколачи- 
вать» награду, «выпрашивать» благодарность, прикла- 
дывать большие усилия для защиты своих личных ин- 
тересов. Такое положение отрицательно сказывается на 
моральном облике учителя. Умелое применение поощ- 
рения имеет неоценимое значение: ведь слова одобре- 
ния в жизни педагога, как правило, вызывают у него 
стремление к более высоким достижениям. Здесь инте- 
ресен опыт 1-й средней школы г. Валуйки Белгородской 
области, где имена лучших педагогов на Доске почета 
звучат своеобразно: энтузиаст, наставник, мастер, эру- 
дит, исследователь. Кому же не хочется получить лю- 
бое из этих званий! Руководителю нужно помнить о 
том, что выражать признательность учителю следует 
тогда, когда он этого заслужил, чтобы вызванные у не- 
го приятные впечатления ассоциировались с достигну- 
тыми успехами в учебно-воспитательной работе. 

Мы часто говорим о стимулах обучения, но нередко 
забываем, что они находятся в руках педагога. у уча- 
щихся, которых обучают учителя высокой квалифика- 
ции, как правило, вырабатывается постоянный интерес 
к знаниям, потребность к самостоятельному их попол- 
нению, что имеет важное значение для их жизненного 
самоопределения. Стимулирование деятельности педа- 
гогов, таким образом, служит одним из а ус 
ловий стимулирования деятельности учащихся. осто- 
янное повышение эффективности ть "бе. 
цесса осуществляется с ры многих стимулов. 

оторых . Е 

О ВОИ творческих поисков учителей 
является внедрение новых, более перспектианыаоВе 
и методов обучения и воспитания ох 
значимость при этом приобретает с 
= а Е и учебно-воспита- 
{®) С 

ной, ни такими, как проведение творческих от 
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четов, уроков-семинаров, уроков-диалогов, ролевых уро. 
ков, деловых игр, уроков-концертов, творческих встреч 
с учителями-новаторами и учеными-педагогами, учас. 
тие в проблемных семинарах, обсуждение новинок пе- 
дагогической литературы, работа групп педагогическо- 
го поиска. 

Так, группа поиска учителей русского языка и лите- 
ратуры Ново-Пенской средней школы Ракитянского 
района разработала систему многообразных форм учеб- 
ной работы: урок-праздник «О Родине, о мире, о себе», 
урок-диспут «Каким быть?», урок-конференцию «Вол- 
шебство есенинской лирики», урок-конкурс «Ноэты на- 
родов СССР о В. И. Ленине», урок-лекцию «В. И. Ле. 
нин во главе Советского государства» (по произведе- 
ниям литературы, живописи и кино). Подготовка и про- 
ведение этих открытых уроков не оставили равнодуш- 
ным ни одного учителя. Никто не хотел быть безучаст- 
ным, менее знающим и некомпетентным. Атмосфера все- 
общей занятости побуждала каждого щедро делиться с 
коллегами своими удачами и находками. 

На одном из заседаний группа поиска разработала 
рекомендации, ставшие нормой деятельности каждого 
учителя в процессе обучения. Вот лишь некоторые из 
НИХ: 

— урок, обладая своей целью и концепцией, вписы- 
вается в систему уроков по теме; 

— осмысление содержания изучаемой темы соот- 
ветствует современному научному уровню и высокой 
партийности; - 

— совершенствование методики опроса, использова- 
ние с этой целью таких методов определения знаний 
учащихся, как рецензирование, реферирование и докла- 
ды, не вытесняет индивидуального и фронтального оп-' 
роса; 

— каждый урок эмоционален: «Когда сердце мол- 
чит — истины не становятся убеждениями» (В. А. Су- 
хомлинский); 

— в процессе обучения чаще прибегать к урокам уг- 
лубленной работы над текстом художественного про- 
изведения и т. д. Е 

Значение коллективно разработанных норм и правил 
трудно переоценить. Любой человек собственное реше- 
ние выполняет охотнее, чем навязанное извне, и чем 
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меньше у него ощущение навязанности, тем лучше на- 
строение и выше удовлетворенность работой. 


Широкое признание на практике получили творчес-_ 


кие отчеты учителей. Такие отчеты — большое событие 
в жизни школы. Так, на расширенное заседание педсо- 
вета Ракитянской средней школы, посвященное творче- 
скому отчету учительницы русского языка и литерату- 
ры Е. И. Доценко, были приглашены учителя соседних 
школ, общественность поселка, работники районо, быв- 
шие воспитанники учительницы, работающие ныне в 
различных сферах общественной жизни. В аудитории, 
где проходил педсовет, широко экспонировалась вы- 
ставка Е. И. Доценко: исследовательский материал по 
творчеству любимого писателя и методические разра- 
ботки уроков, наглядные пособия и раздаточный мате- 
риал, конспекты и доклады, планы и альбомы, мате- 
риалы по внеклассному чтению и творческие работы 
учащихся. 

Творческий отчет проходил в форме дискуссии. Вы- 
ступали и оппоненты, которые, высоко оценивая рабо- 
ту учительницы, высказывали ей пожелания по даль- 
нейшему совершенствованию  учебно-воспитательного 
процесса. В ходе обсуждения обосновывались различ- 
ные подходы к использованию отдельных форм и ме- 
тодов обучения, подвергались критическому анализу 
теоретические положения, ранее считавшиеся незыбле- 
МЫМИ. 

Решение педсовета было единодушным. Одобряя 
опыт работы Е. И. Доценко, учительский коллектив про- 
сил ее дать согласие на руководство школой передово- 
го опыта. Одновременно отмечалось, что долг каждого 
учителя — совершенствование своего профессионально- 
го мастерства, обеспечение высокого качества знаний 
учащихся, формирование у них жажды познания. 
`  Эффективным стимулом к педагогическому творчест- 
ву все чаще становится изучение опыта работы передо- 
вых учителей и использование их педагогических нахо- 
док с учетом специфики конкретной школы ее 
сигналы, опорная деятельность, идея свободного выбо- 
ра, включение зрительной, слуховой и моторной к 
ти при многократном повторении изучаемого матер : 
создание интеллектуального фона в ученическом кол 
лективе, приобщение учащихся к систематическому вы- 
полнению педагогических обязанностей и т. д.). 
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Как показывает опыт, стимулирование учителей к 
ннициативной деятельности обеспечивается путем при- 
влечения их к разработке различных планов, памяток, 
методических рекомендаций по многим вопросам учеб“ 
но-воспитательного процесса. Так, поручение группе 
учителей разработать схему характеристики выпускни- 
ка средней школы побуждает их к изучению психоло- 
гии юношеского возраста, выявлению социально-психо- 
логических различий между поколениями, к анализу 
учебно-воспитательного процесса, диагностике его поло- 
жительных и отрицательных тенденций. Разработка 
нравственных норм и правил, регламентирующих жиз- 
недеятельность членов общешкольного коллектива, спо- 
собствует утверждению педагогики сотрудничества и 
преодолению рецидивов авторитаризма у некоторой 
части учителей. Участие многих учителей в составлении 
комплексного плана идейно-политического, трудового и 
нравственного воспитания учащихся [-—Х классов, одоб- 
ренного Министерством просвещения РСФСР (Сборник 
приказов и инструкций МП РСФСР. — 1977. — № 16.— 
С. 9—10), явилось мощным стимулом их творческой 
деятельности, использования в ней своих способностей 
и возможностей. При этом возникали частые диспуты, 
сопровождаемые консультациями, собеседованиями, по- 
исками ответов на спорные вопросы в литературных 
источниках и педагогических исследованиях. 

Одним из направлений в стимулировании творческих 
поисков учителей является взаимопосещение уроков. Эту 
хорошо известную форму работы целесообразно усовер- 
шенствовать ведением записей посещенных уроков в 
специальном рукописном журнале «Педагогические на- 
ходки». Это служит надежным средством стимулирова- 
ния К творческой деятельности прежде всего тех, кто 
посещает уроки. Необходимость квалифицированного 
анализа урока, выявление его положительных сторон, 
оригинальности и новизны побуждает их к изучению 
теории и методики преподаваемого предмета, критичес- 
кой оценке своей работы, изысканию в ней неиспользо- 
ванных резервов. В свою очередь, присутствие на уроке 
коллег побуждает педагога, ведущего урок, к проявле- 
нию творческих способностей на основе а теории, 
передового опыта и собственной С Е. 5. 

`уроков служат ценным материалом для а бор Е 
ной работы в школе. В этих условиях сама о вкз 
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школьной жизни побуждает учителей работать более 


результативно. 


Хорошо зарекомендовали себя и творческие семина- 
ры учителеи по отдельным проблемам совершенствова- 
ния учебно-воспитательного процесса, выдвинутым на- 
сущными потребностями школы. Чрезвычайную акту- 
альность приобретают при этом такие темы: «Как учить 
школьников мыслить», «Воспитание у учащихся потреб- 
ности в знаниях», «Воспитание творческого отношения 
к труду», «Единство воспитывающего обучения и об- 
учающего воспитания» и многие другие. При проведе- 
нии семинаров важно увлечь всех учителей обсужда- 
емой темой, приобщить их к чтению соответствующей 
литературы, вызвать у них желание заниматься опыт- 
но-практической работой, а затем щедро делиться пе- 
дагогическими находками со своими коллегами. 

Проверенный стимул внутришкольного  управле- 
ния — регулярное обсуждение ей материалов 
периодической печати по проблемам обучения и воспи- 
тания школьников. Решающая роль здесь отводится ди- 
ректору‘и его заместителю по учебно-воспитательной 
работе. Педагогической общественности г. Воронежа из- 
вестно имя директора 2-й средней школы Э..А. Гольте- 
ра. Его примечательная черта — дружба с наукой, вы- 
сокая профессиональная компетентность. Ежедневно по 
1,5—2 часа, обычно в конце работы, он основательно 
изучает новинки по учебным предметам, знакомится с 
последними достижениями в области теории воспитания. 
А утром следующего дня как бы`мимоходом, неназои- 
ливо осведомляется, насколько известна эта информа- 
ция его коллегам, дает им советы, узнает их мнение о 
прочитанном. 

Необходимо, чтобы обсуждение новинок по педаго- 
гике и частным методикам обеспечивало не простое по- 
лучение информации, а критическую ее переработку. 
Обсуждение можно проводить по такой примерно схе- 
ме: 


— что заслуживает внимания и внедрения в прак- 


тику; г 
-° какие идеи нуждаются в развитии и совершенст- 
вовании; 
— какие вопросы требуют 
— как это перекликается 
— что неприемлемо в наших 


дополнительной проверки; 
с нашим (моим) опытом; 
условиях. 
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Важно в этой работе не допускать формализма, не 
ставить целью одно только просветительство учителей, 
постоянно связывать вопросы тебрии с практикой об- 
учения и воспитания учащихся. И еще одна деталь. Во 
время обзоров литературы следует чаще вовлекать в 
обсуждение определенных вопросов именно тех учите- 
лей, которые испытывают в них трудности. Проводимое 
в обстановке заинтересованности и дискуссии такое об- 
суждение создает реальные условия для повышения 
мастерства учителей. 

Результативны и такие формы стимулирования твор- 
ческой деятельности педагогов, как работа групи поис- 
ка, проведение научно-методических конференций, спе- 
циализация учителей по актуальным проблемам педа- 
гогического процесса. Специализация учителей связана 
с тем, что в современных условиях, в силу огромного 
потока информации, не представляется возможным каж- 
дому учителю проявлять компетентность по многим во- 
просам учебно-воспитательного процесса. Поэтому во 
многих школах учителя специализируются по различ- 
ным профилям. С учетом своих творческих способнос- 
тей и интересов учителя могут выступать в качестве ре- 
ферентов по отдельным вопросам обучения и воспитания 
учащихся. При обсуждении новинок периодической ли- 
тературы одни учителя дают коллегам квалифициро- 
ванные советы по более узким вопросам обучения, дру- 
гие консультируют их по отдельным направлениям вос- 
питательной работы, третьи рассказывают о последних 
достижениях психологической‘ науки, четвертые вносят 
предложения по организации опытно-практической рабо- 
ты на основе разработанных ими структурных схем 

и т. д. Как показывает опыт, такая’ практика создает 
атмосферу творческих поисков и здоровой состязатель- 
ности в педагогическом коллективе. Во 2-й средней 
школе г. Белгорода специализация учителей осуществ- 
ляется следующим образом: любители природы руко- 
водят природоохранительной работой; мастера-изобре- 
татели создают различные конструкторские бюро по тех- 
ническому творчеству и моделированию; специалисты 
по работе с «трудными» консультируют учителей и ро- 
дителей по вопросам детской психологии; учителя, 
склонные к исследовательской работе, приобщают к 


ней молодых специалистов. 
В этих условиях руководители школы должны по- 


мочь учителям 
обходимые усл 
ховному росту. 


В заключение следует отметить, что в основе управ- 
ленческой деятельности по стимулированию педагогов 
лежит умение и способность руководителя воодушевить 
учителей, побудить их к лучшей работе, предупредить 
непредвиденные паузы и «каникулы» в росте профессио- 
нального мастерства всех и каждого. 

Стимулирование деятельности учащихся. Еще 
Кд Ушинский отмечал, что учение, все взятое принуж- 
дением и силой воли, едва ли будет способствовать соз- 
данию развитых умов. Неинтересное укладывается в па- 
мяти с большим трудом и легко вытесняется из нее. 
В условиях побуждения к работе учащиеся трудятся с 
увлечением и высокой результативностью. 

Сущность стимулирования школьников — постанов- 
ка их в позицию субъекта деятельности, пробуждение 
у них лучших интеллектуальных и нравственных ка- 
честв, постоянное развитие инициативы, самостоятель- 
ности и творчества. Система воспитательной работы, 
основанной на стимулировании, исходит из того, что 
главное в педагогическом мастерстве — уметь побуж- 
дать, а не понуждать. Мастерство воспитателя проявля- 
ется не в том, что он заставляет своего питомца посту- 
пать так, как надо, а стимулирует его делать это по 
своей воле, охотно и радостно. Внутренние стимулы поз- 
назательного интереса необходимо. связывать с таки- 
ми состояниями личности; как радость открытия, удов- 
летворенность собственной ‘успешной деятельностью. 
Эти чувства проявляются у учащихся прежде всего тог- 
да, когда они осознают общественную или познаватель- 
ную значимость деятельности, когда им доверяют, 
предоставляют возможность для самоутверждения в 
коллективе, когда порученное дело вызывает у них Ин- 
терес, содержит определенную трудность, = ежи 
которой рождает желание работать более интен 
результативно. ы 

Стимулирование в. я иде 
ляется прежде всего на уроке. а МНО выделить 
ния школьников к активному У понимаййя ими смысла 
такие, как создание условий для ЗМ открытиям, 
учения, стимулирование их тАЕЯ обучение школь- - 
создание противоречий в ходе оу : 
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найти себя в работе, создать для них не- 
овия, стимулировать к постоянному ду- 


ников приемам умственной деятельности, создание по- 
ложительного эмоционального настроя у учащихся, но. 
вая перегруппировка старого материала, привлечение 
новых фактов из жизни, решение задач иными спосо- 
бами и т. д. Здесь важны умения учителя проводить 
сравнительную характеристику, ‘обобщать, отделять 
главное от второстепенного. Надежным стимулом поз- 
навательной деятельности учащихся является их сотруд- 
ничество с учителем на уроке, которое принимает са- 
мые различные формы. Вот лишь некоторые из них. 
В ряде школ наиболее подготовленные, а затем и рядо- 
вые учащиеся (прежде всего старшеклассники) .привле- 
каются к объяснению нового материала на уроке после 
серьезной самостоятельной подготовки и консультации 
с учителем. Высокое доверие побуждает помощников 
учителей тщательно готовиться к занятиям, изучать не- 
обходимую литературу, вступать в контакты с нужными 
людьми, систематизировать отобранный материал, на- 
ходить в нем самое существенное и важное, заниматься 
поисками и находками. В конечном итоге такая прак- 
тика способствует формированию у школьников поло- 
жительного отношения к учению. 

Стимулирование познавательной деятельности уча- 
щихся на уроке обеспечивается путем проведения уро- 
ков-диспутов и уроков-встреч со знатными людьми, ис- 
пользования на уроках материалов переписки с учены- 
ми, писателями, художниками, вовлечения ребят в ис- 
следовательскую и поисковую работу, организации на- 
учных обществ, различных творческих объединений 
школьников, что существенно обогащает содержание 
урочной работы, способствует воспитанию у них любви 
к предмету, увлеченности им, убеждает их в необходи- 
мости постоянного применения полученных знаний на 
практике. Большой стимулирующий эффект имеет со- 
держание учебного материала, показ его новизны, прак- 
тической и научной значимости, обновление уже ус- 
военных знаний, их углубление и систематизация, про- 
фессиональная направленность содержания, межпред- 
метные и межцикловые связи, демонстрация опытов, 
проведение экскурсий, лабораторных работ и т. д. 

Учебная деятельность учащихся надежно стимули- 
руется умелой организацией проверки их знаний, диф- 
ференцированным применением качественных критерни- 
ев оценки. Усилению стимулирующей роли проверки 
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о привлечение учащихся к оценочной дея- 

‚ к организации на уроке их 

контроля и взаимопроверки в мен ий ва 

представляется важным мые ИО 

оценки, что содействует воспитанию у учащи тавление 
хся созна- 

тельного отношения к учению, росту заинтересова 

ти в результатах своего труда. р а 

Стимударовевие познавательной деятельности уча- 
щихся на уроке обеспечивается с помощью таких при- 
емов, как объяснение непонятного, демонстрация раз- 
личного дидактического материала, коллективный ана- 
лиз выполненной работы, советы, подсказки, дополни- 
тельные вопросы, формулирование проблемы, предъяв- 
ление алгоритма, схемы действия, опорного сигнала 
ит. д. 

Большими возможностями стимулирования учебной 
деятельности школьников обладают пионерская и ком- 
сомольская организации школы. Так, комсомольцами 
может быть принят комплексный план комсомольца- 
старшеклассника «Учиться, учиться и учиться», ориен- 
тирующий его учиться по всем предметам в полную ме- 
ру своих сил. Это обеспечивается путём анализа реаль- 
ных учебных возможностей каждого учащегося, прово- 
димого коллективом товарищей (соклассников) и учи- 
телей; принятия указанным составом «педагогического 
консилиума» согласованных решений-обязательств по 
учебе каждого старшеклассника в предстоящем учеб- 
ном полугодии (с указанием ожидаемых оценок по 
предметам); организации взаимопомощи учащихся В 
учебной работе; осуществления постоянного контроля со 
стороны педагога и самих учащихся за выполнением 
принятых обязательств. я . 

В ходе принятия школьниками повышенных, но 
реальных обязательств по учебе педагогическая коррек- 


тировка осуществляется следующим образом: а) если 
учащийся берет слишком  завышенное, непосильное 
т в необходимости привести 


обязательство, его убеждаю . 
уровень евойх. желаний в соответствие с имение 
ьможностями; 6) если обязательства школьника отр ка. 
ют уровень уже достигнутого, то педагоси. а озере. 

ить более высокие ру Я 
советуют ему намет ны мосты, 


ести эста 
в) даются рекомендации В т 
ое рядом - предполагаемыми по каждому предмету 


оценками выставляются текущие оценки за четверть, 
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полугодие; г) принимается решение —о ходе выполне- 
ния принятых обязательств еженедельно информировать 
всех учащихся на общешкольной линейке и один раз в 
месяц подводить итоги по этому вопросу на классных 
комсомольских собраниях. 

Проводимая по данной схеме опытно-практическая 
работа, в которой приняло участие 5762 комсомольца- 
старшеклассника, показала значительный рост качест- 
ва знаний учащихся, повышение у них чувства ответст- 
венности за учебу, стремление школьников к постоянно- 
му пополнению своих знаний и овладению основами на- 
учной организации учебного труда, что полностью ис- 
ключало проявление формализма в учебной работе как 
со стороны учителей, так и со стороны учащихся, 

Неиссякаемые стимулирующие возможности содер- 
жит в себе совместная работа старшеклассников с под- 
ростками и младшими школьниками. Пионеры и октяб- 
рята, общаясь со старшеклассниками, обогащают свой 
социальный опыт, стремятся проверить свои нравст- 
венные силы и доказать готовность к выполнению об- 
щественно значимых дел и поручений. Комсомольцы- 
старшеклассники в повседневной совместной деятель- 
ности с пионерами и октябрятами практически осозна- 
ют, усваивают нормы высоконравственного поведения, 
реализуют полученные знания в деятельности, убежда- 
ются на практике, что они — нужные люди в коллекти- 
ве, выполняющие ответственные поручения. комитета 
ВЛКСМ, учкома, педсовета. 

Эффективным средством стимулирования учебной 
деятельности школьников является их разумно органи- 
зованная, насыщенная богатым познавательным содер- 
жанием жизнь, представляющая собой единство урочной 
и внеклассной работы. Задача педагогов здесь заключа- 
ется в том, чтобы создать в школе такую обстановку, 
при которой ученик мог бы овладеть знаниями и найти 
себе занятие по душе (в зависимости от своих наклон- 
ностей и способностей), позволяющее ему постоянно 

‚ применять эти знания в повседневной практической дея- 


тельности и жизни. 
Ныне ни у кого не вызывает сомнения, что любая 


школа имеет все условия для включения каждого уче- 
ника, особенно старшеклассника, в такую деятельность, 
которая обеспечила бы применение полученных знаний 
в практической жизни и стимулировала бы его познава- 
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лекти* 


тельную активность во вне 


умственной деятельности школьников способствуют вы- 
ступления их с докладами на различные темы пе е 
товарищами, взрослыми, подростками, участие с ред 
классников в теоретических кон в - 
ференциях, диспутах, в 
работе научных обществ; выполнение ими обязаннос- 
тей ассистентов, консультантов, лаборантов, отрядных 
вожатых, командиров, инструкторов, руководителей 
кружков; участие в разнообразной клубной работе, ос- 
ложненной решением познавательных задач; проведение 
ими опытнической работы; помощь педагогам в укреп- 
лении материальной и учебной базы школы и т. д. 
Активное участие школьников в учебно-воспитатель- 
НОМ процессе, с одной стороны, постоянно стимулирует 
их познавательную активность и, с другой — создает ус- 
ловия для формирования гуманистических отношений в 
коллективе, основой которых является коллективная 
деятельность, совершаемая ради других людей. Общест- 
венная активность школьников стимулируется участием 
каждого педагога в самодеятельных органах и творчес- 
ких объединениях ученического коллектива, периодичес- 
кой отчетностью этих органов в различных инстанциях, 
системой нарядов и практикой ведения трудовых кни- 
жек, постоянной учебой актива, расширением и услож- 
нением сферы общественно полезной деятельности уча- 
щихся, участием их вместе с педагогами в принятии 
важных для коллектива решений, а также в регулярно 
проводимой общественной аттестации старшеклассников 
и подростков. Е 
Надежное средство стимулирования НЫ: 
деятельности учащихся — участие их в разра В. 
нравственных правил (заповедей), о в 
торыми каждый член общешкольного коллективе и и 
цессе общественной работы постоянно контр рует 
. вои дела и по 
свои действия, сверяет и сравнивает а ищей, опреде- 
ступки с делами и поступками своих т я бектиВ- 
ляет свое место в коллективе, НЯ учится кри- 
ную оценку осуществляемой лее опкам своих 
тически относиться к своей работе, мулы в развитии 
товарищей, получает ии беждается в своей 
собственной инициативы и На о / общества. Такая 
причастности к ЖИЗНИ Кое лению администрирова: 
практика способствует авы процессом, установ- 
ния в управлении  педагогич : 


урочное время. Перестройке 
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лению доброжелательных взаимоотношений между Учи- 
телями и учащимися, росту коллективистских начал в 
жизни школьника — главного критерия нравственного 
прогресса нашего общества, интеграции усилий педа- 
гогов и учащихся в решении многообразных вопросов 
школьной жизни и в конечном итоге — единству управ- 
ления и самоуправления. 

Активное взаимодействие стимулов деятельности 
учащихся прослеживается всюду, в том числе и в от- 
ношениях учащихся к общественным поручениям. При- 
знание мудрой власти коллектива проявляется в том, что 
любое поручение, даваемое школьнику, как правило, ис- 
ходит от ученического коллектива. Действенным побуди- 
телем активности учащегося при выполнении обществен- 
ного поручения, вызывающим у него потребность в само- 
воспитании, является его отчет перед товарищами за ка- 
чество выполнения данного поручения, а полученные 
при этом поощрения, награды еще больше убеждают 
каждого школьника в необходимости настойчивого по- 
вышения своей общественной активности. 

Взаимостимуляция деятельности педагогов и уча- 
щихся. Стимулирование деятельности педагогов осуще- 
ствляется двумя путями: «сверху» — руководителями 
школы и «снизу» — учащимися, органами самоуправле- 
ния. Стимулирование «снизу» возможно в условиях пос- 
тоянно развивающейся инициативы и самостоятельнос- 
ти учащихся, высокого уровня их внутриколлективных 
отношений. В процессе содержательной деятельности 
учащихся, осуществляемой под руководством педагогов, 
воспитываются как те, так и другие. 

Взаимостимуляция деятельности педагогов и уча- 
щихся осуществляется на всех уровнях их совместной 
работы: 

— совместная деятельность партийной и комсомоль- 
ской организаций (педагогов и старшеклассников); 

— работа педагогов в органах школьного самоуп- 
равления; 

— сотрудничество классного руководителя с. воспи- 
танниками; 

— совместная работа учителя и учащихся; 

— выполнение комсомольцами-старшеклассниками 
педагогических функций в работе с товарищами, под- 
ростками и младшими школьниками. 


262. 


Инициативная деятельность партбю 
ции школы, как прави 
тиву педагогов, подогреваему 
создает в общешкольном кол 


гической мысли. Это, в свою очередь, побуждает всех к 
более продуктивной работе: учащихся — к САИ 
тельному творческому решению вопросов познаватель- 
ной и общественно полезной деятельности; педагогов — 
к повышению качества обучения и воспитания школь- 
ников; партбюро и руководителей школы — к поискам 
наиболее эффективных путей, форм и методов управ- 
ления педагогическим процессом в школе. Решения, 
принимаемые ученическим коллективом и органами его 
самоуправления, оказывают значительное стимулирую- 
щее воздействие на членов педколлектива, побуждают 
их совершенствовать свою собственную личность, свое 
мастерство, работать более интенсивно и качественно. 
В условиях взаимостимуляции обеспечивается синхрон- 
ность протекания деятельности учителя и учащихся, 
сложение их сил, единство действий. 

Позитивное стимулирующее воздействие на членов 
общешкольного коллектива учащиеся оказывают преж- 
де всего тогда, когда выступают в роли субъекта дея- 
тельности — дежурного, руководителя кружка, консуль- 
танта, политинформатора, ответственного за определен- 
ный участок внеклассной работы и т. д. Осуществляя 
соответствующие управленческие функции, они свонми 
действиями утверждают себя в коллективе, приобщают- 
ся к’ организаторской работе, побуждают своих ве: 
щей к нравственно ценным делам и поступкам. ОЙ 
борьба с курением в ученической среде в я О 
автором школе-интернате обусловила прекращениенку: 
рения в учительском коллективе; принятие а вре- 
ми педагогического процесса закона а Ре: 
мени) и строгое проведение его в ЖИЗНЬ 1 А АНОВАИ ЕВ: 
ты опоздания самих учителей и на ме - самоуправ- 
ные мероприятия; объявляемье р тетрадей стимули- 
ления смотры-конкурсы а их проверке. Эти 
ровали учителей к более качествен в том, что ученичес- 
и многие другие факты Убеждам ления на более 
кий коллектив и его органы му передн становятся 
высоком уровне своего и своих настав- 
субъектом стимулирования Дея 


НИКОВ. 


. ро и администра- 
ло, вызывает встречную инициа- 


ю активностью учащихся, и 
лективе атмосферу педаго- 
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Идея взаимостимуляции деятельности педагога и 
учащихся имеет прямое отношение к процессу обуче. 
ния. Так, на каждом уроке осуществляется воздейст. 
вие не только на учащихся, но, как правило, наблюда. 
ется и обратное явление, когда объектом воздействия 
становится учитель. Формы таких воздействий много- 
образны: вопросы и реплики, жесты и эмоции учащих- 
ся, паузы и позы, реакции на замечания, общение с со- 
седями, обсуждение полученной информации, отношение 
к ней, эмоциональный и интеллектуальной фон класса, 
Особенно интенсивные воздействия испытывает педагог 
во время подготовки учащихся к таким урокам, на ко- 
торых они выступают в роли учителя: готовят инфор- 
мацию по изучаемой теме, включаются в поисковую ра- 
боту, выполняют исследовательское задание, изучают 
первоисточники, изготавливают наглядные пособия и 
приборы. Во всех этих случаях дух сотрудничества за- 
ставляет школьников искать помощи у своих настав- 
ников, побуждая последних к более глубокому овладе- 
нию теорией и методикой учебно-воспитательного про- 
цесса. 

Взаимостимуляция учащихся осуществляется в 
классных коллективах и различных объединениях по 
интересам. Творческие отчеты старшеклассников под де- 
визом «Скажи мне обо мне» стимулируют к обществен- 
ной работе каждого из них. Введенная в традицию 
взаимопроверка домашних работ обеспечивает сущест- 
венный рост качества знаний подростков. Особенно боль- 
шую пользу эта работа приносит слабым учащимся: 
ведь прежде чем спросить своих товарищей, им нужно 
самим добросовестно подготовить урок, а при необходи- 
мости — обратиться за помощью к учителю или ассис- 
тенту. Ежедневный самоконтроль за учебной работой 
помогает создать в классе атмосферу взаимной требо- 
вательности и побуждает каждого школьника учиться 
на совесть. Конкурсы на лучшего чтеца, особенно при 
условии длительного срока подготовки к нему, пригла- 
шения на них пионерского актива, родителей, а также 
определение беглости чтения`по песочным часам, как 
показывает опыт, являются долгодействующим стиму- 
лом для учащихся среднего звена в приобщении их в 
активному и сознательному чтению. 

Итак, назначение стимулирования — активное приоб- 
щение педагогов и учащихся к творческой деятельнос- 
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ти, воспитание у них культуры мы 
шления 
собности к самостоятельн че сто: 


мосферы радостного’ труд 
муляция деятельности пе 


самодеятельности, предоставляют им 
управлении делами школы. Показате 
научно-методическая конференция, посвященная разви- 
тию ученического самоуправления, прошедшая в 920-й 
средней школе г. Белгорода.” В ней приняли участие 
учителя, классные руководители, воспитатели групп 
продленного дня, члены комитета ВЛКСМ, учкома, со- 
вета пионерской дружины, другие учащиеся-активисты. 
Носле доклада доцента пединститута состоялась инте. 
реснейшая дискуссия о путях формирования юных об- 
щественников и организаторов. Взволнованный разговор 
на конференции порою принимал острый и нелицепри- 
ятный характер, когда речь шла о недостатках и упу- 
щениях в работе педагогов. Выступали прежде всего 
учащиеся. Вот их предложения: «Неужели нам нельзя 
поручить какое-либо ответственное дело, например са- 
мостоятельное дежурство (без учителей) по школе? 
Ведь недоверие, опека — одна из причин нашей пассив- 
ности» (девятиклассники); «Оценку за поведение пусть 
выставляет класс, а не учителя» (шестиклассница); 
«Одним ученикам доверяют, а другим нет. Причем яр- 
лык недоверия приклеивается в начальных классах, и 
с ним ученик остается до окончания школы» (восьми- 
классница); «Мы согласны проявлять активность в ся 
моуправлении, но согласны ли будут на это и 
(семиклассница)... Откровенный деловой а 
_ конференции обогатил педагогическую И — 
ценными предложениями по развитию творч 
трудничества педагогов и учащихся. 


которые выводы. 

Е 
проявление животворящего духа т работы, новых 
шительного улучшения стиля И и управления педаго- 
подходов к осуществлению Функц нию в нем богатых 
гическим процессом И О еЛеНОСтя учителей 
возможностей стимулирования де 


и учащихся. 


реальные права в 
льна в этом плане 
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Назначение стимулирования — это приобщение к 
творчеству педагогов и учащихся, воспитание у них 
культуры мышления, развитие способности к самостоя- 
тельности суждений, создание атмосферы радостного 
труда и вдохновения. 

Эффективность стимулирования определяется преж- 
де всего профессиональной компетенцией руководителя 
школы, его знанием психологии управления, внутренних 
побуждений педагогов и учащихся, их интересов и мо- 
ТИвовВ. 

Использование системы стимулов деятельности педа- 
гогов и учащихся обусловливается решением следую- 
щих управленческих задач: 

— создание максимально благоприятных условий 
для проявления творческих способностей каждого уча- 
стника педагогического процесса и всемерное содействие 
ему в реализации их на практике; 

— стимулирование у учителей и учащихся желания 
и умения критически оценивать свою деятельность, на- 
ходить в ней неиспользованные резервы и изыскивать 
возможности их применения на практике; 

— организация взаимодействия стимулов и обогаще- 
ние их методической инструментовки. 

Решение этих задач способствует созданию в обще- 
школьном коллективе атмосферы творчества, доверия и 
утверждению коммунистических начал в его жизнедея- 
тельности. 


Контроль и регулирование процесса 
выполнения решений 


‚ Одним из необходимых условий перестройки школы 
является улучшение стиля и методов работы органов 
управления народным образованием, совершенствование 
контроля за работой школы и учителей. Внутрищколь- 
ный ‘контроль как сложная динамическая система ха- 
рактеризуется взаимосвязью ‚цели и задач, структуры и 
содержания, организации, форм и методов совершенст- 
вования педагогического процесса. ` 

„Цель и задачи контроля. Основная цель контроля — 
постоянное совершенствование педагогического процес- 
са с учетом требований, содержащихся в О. 
документах КИСС, Советского правительства, В $ 
в нормативных документах Министерства просвещения 
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Е ы довоных республик. Внутришкольный контроль 
в рае ского ОН о 
ллектива, созданию в. нем 
атмосферы творчества, постоянного поиска на основе 
Ирод 5 Е деятельности всех и каждого. 
а регулирование процесса выполне- 
ния решений являются заключительной функцией управ- 
ленческой деятельности. Проверку исполнения В. И. Ле- 
нин рассматривал как средство осуществления пар- 
тией своей руководящей роли. В ленинском понимании, 
проверять исполнение — это значит не только фикси- 
ровать недоработки и упущения; а практически органи- 
зовать дело, поднимать людей на преодоление встреча- 
ющихся препятствий и трудностей, добиваться конкрет- 
ных результатов: Смысл контроля как раз в том и за- 
ключается, чтобы обеспечить единство решения, провер- 
ки, предупреждения и исправления недостатков. | 
Систематически осуществляемый контроль стимули- 
рует труд людей, служит способом получения информа- 
ции о количественном и качественном состоянии рабо- 
ты, ее содержании и организации. Контроль помогает 
изысканию неиспользованных резервов, придает работе 
новые импульсы, способствует совершенствованию форм, 
методов и стиля работы, укреплению дисциплины, вос- 
питанию у контролируемых многих нравственных ка- 
честв. Осуществляемый постоянно, глубоко и со знанием 
дела, внутришкольный контроль имеет большое воспи- 
тывающее, развивающее и организующее значение, яв- 
ляется проверенным средством развития критики и 
самокритики. При этом руководителю школы необходи- 
мо контролировать не только деятельность подчинен- 
ных, но и свою собственную: ведь контроль — это ана- 
лиз им своих ошибок и выработка своей концепции. 
Существенная часть контроля — извлечение выводов 
на будущее. Такие выводы могут касаться различных 
сторон учебно-воспитательного ее тодОв 
содержания, организационных форм работы, методов 
обучения и воспитания и Т. д. Руководитель_ должен 
уметь прогнозировать результаты  контроля;’в каких 
возможных ситуациях он ведет к увеличению старатель- 
ности, аккуратности и добросовестности лиц, которые 
) 
знают, что их работа будет проверяться и оцениваться, 
а в каких — к потере чувствительности у контролиру- 
емых в условиях излишней опеки над ними. 
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\ При проведении внутришкольного контроля следует 
руководствоваться системным подходом, который пред- 
полагает следующее, 

1. Контроль необходимо осуществлять постоянно, по 
заранее разработанным при участии опытных педагогов 
алгоритмам, структурным схемам предстоящей провер- 
ки в форме инструкций, памяток, анкет, контрольных 
вопросов. 


2. Все участки, все звенья педагогического процес- 
са нужно держать под наблюдением, не допускать при 
этом авральных ситуаций, четко распределять обязан- 
ности между членами педагогического коллектива. 


3. К осуществлению контроля следует шире привле- 
кать все ступени внутришкольного управления: только 
широкий коллективный контроль сможет наиболее эф- 
фективно повлиять на улучшение качества обучения и 
‚ воспитания школьников. 


4. Каждой проверке должна предшествовать соот- 
ветствующая теоретическая и методическая подготов- 
ка, необходимая для прослеживания взаимосвязи и вза- 
имодействия всех компонентов, совокупно определяю- 
щих собой качество контролируемой деятельности, а 
также роль, силу и заряд каждого компонента с учетом 
_ его значимости и перспективы развития. 

5. Системность контроля обусловливает комплексное 
использование форм и методов его осуществления в за- 
_висимости от целевой установки, содержания учебно- 
воспитательного процесса, квалификации и мастерства 
контролируемых, характера` внутриколлективных отно- 
шений в педагогической и ученической среде. 

6. Любую форму контроля следует проводить в оп- 
ределенной последовательности с соблюдением следу- 
ющих этапов: подготовительный, сбор необходимой ин- 
формации и ее анализ, разработка структурной схемы 
планируемой деятельности, проведение контроля, широ- 
кое обсуждение в коллективе его итогов и, наконец, 
проверка исполнения принятых по результатам конт. 
роля решений. Все эти этапы взаимосвязаны, и каждый 
из них базируется на предшествующем. Системное ве- 
дение контроля в конечном итоге обеспечивает скоорди- - 
_ нированность всех звеньев педагогического процесса, их 
взаимодействие и восхождение всей системы «школа» к 
новым творческим высотам. > 
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Структура и содержание контроля. Отправным мо- 
ментом системного подхода при осуществлении контро- 
ля является рассмотрение объекта управления (струк- 
туры и содержания педагогического процесса) как сис- 
темы, состоящей из множества взаимодействующих эле- 
ментов, и комплексный учет этих элементов в их ор- 
ганической взаимосвязи. Объектом контроля служат все 
структурные и содержательные компоненты педагоги- 
ческой системы, получившие отражение в разделах об- 
щешкольного плана, все то, что имеет решающее зна- 
чение для повышения качества обучения и воспитания 
школьников. } Системный подход обусловливает всеобъ- 
емлющий характер контроля, когда все участки, все 
звенья педагогического процесса становятся контроли- 
руемыми. 

Основные объекты внутришкольного контроля: 

— повышение научно-теоретического и методическо- 
го мастерства учителей, совершенствование качества 
учебно-воспитательного процесса; 

— обеспечение глубоких и прочных знаний, умений 
и навыков учащихся по основам наук; 

— коренное улучшение трудовой подготовки и про- 
фессиональной ориентации школьников; 

— организация коллективного творчества учителей 
и учащихся в процессе их многообразной деятельности; 

— осуществление всеобщего обязательного среднего 
образования молодежи, повышение у учащихся ответ- 
ственности за учебу, вовлечение их в активную общест- 
венную жизнь; 

— работа с родителями; 

— контроль за выполнением нормативных докумен- 
тов. . 

Следует особо подчеркнуть, что при определении 
объектов контроля необходимо, во-первых, видеть ве-, 
дущие вопросы контролируемой деятельности и, во-вто- 
рых, уметь расчленить любой объе т на его составля- 
ющие элементы со всеми рН Так, основным зве- 
ном учебно-воспитательного пр цесса является урок. 
Здесь главные объекты контроля: постановка познава- 
тельной задачи (что будет изучаться); мотивация (поче- 
му надо изучить, знать и уметь); отбор и НЫЕ 
тельность изучения материала; применение способов и 
средств (как, с помощью чего достигать результата, 
включая контроль, самопроверку, понимание, осознание 
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и применение знаний и умений, а также отработку на. 
выков). Основными объектами контроля за состоянием 
преподавания и качеством знаний учащихся можно счи- 
тать: научно-методический уровень преподавания, вы- 
полнение учебных программ, качество знаний, практи- 
ческих умений и навыков школьников, формирование у 
них научного мировоззрения, использование методов 
обучения, вовлечение всех учащихся в активную позна- 
вательную деятельность, осуществление принципа поли- 
технизма и межпредметных связей, развитие самостоя- 
тельности и инициативы учащихся, соблюдение ими 
единого орфографического и речевого режима. Система 
проверки знаний учащихся предполагает использование 
следующих методов: устный опрос учащихся, проведе- 
ние письменных, графических и практических работ, вы- 
полнение учащимися программированных заданий, при- 
менение технических средств обучения. Комплексная 
программа контроля за состоянием преподавания, ка- 
чеством знаний и методами их проверки позволяет про- 
веряющему получить исчерпывающую информацию о 
системе работы учителя и ее эффективности. 

` Контроль за деятельностью по сплочению ученичес- 
кого коллектива включает изучение системы работы по 
внедрению единых требований к учащимся, организации 
соцсоревнования, совершенствованию творческих кон- 
тактов педагогического и ученического коллективов. 
Предметом особой заботы руководителей школы при 
проведении контроля является реализация задачи ко- 
ренного улучшения трудового воспитания детей и под- 
ростков в свете требований школьной реформы. `Боль- 
шое значение приобретают здесь организация самооб- 
служивания на основе разработанной педагогическим 
коллективом системы с учетом возраста учащихся, 
объектов их деятельности в школе и дома (в том числе 
и в учебной работе), последовательное расширение и 
усложнение выполняемой ими деятельности. Контроль 
за состоянием трудового воспитания предполагает глу- 
бокое изучение таких взаимосвязанных элементов дан- 
ной системы, как организация общественно полезного, 
производительного труда в школе и базовом предприя- 
тии, участие школьников в техническом творчестве, 
опытничестве и моделировании, в бытовом труде по ока- 
занию помощи родителям. При этом необходимо учиты- 
вать качество выполнения трудовых обязанностей, мо- 
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тивы деятельности школьников 
боте. Нуждается в контроле выполнение учащимися об- 
щественных поручений, расширение и усложнение их 
содержания по мере взросления школьников. 

`Утверждение педагогики сотрудничества учителей и 
учащихся актуализирует проблему контроля за рабо- 
тои классных руководителей. Представляется целесооб- 
разным содержание такого контроля осуществлять по 
следующей схеме. 

— Общение с учащимися. Регулярность общения и 
обоюдная потребность в нем. Знание индивидуальных 
особенностей, интересов и запросов Школьников, МОТиИ- 
вов их поведения в школе, семье и на улице. Стиль 
взаимоотношений с учащимися. Влияние классного ру- 
ководителя на поведение воспитанников в группах сво- 
бодного общения. 

— Работа по повышению качества знаний учащих- 
ся. Контакты классного руководителя с учителями. Во- 
влечение всех учащихся во внеклассную учебную ра- 
боту (факультативы, кружки, научные общества, кон- 
курсы, предметные недели и месячники, в работу по ос- 
нащению учебных кабинетов), организация взаимопо- 
мощи в учебе, многообразие ее форм. Интеллектуаль- 
ный фон класса. = 

— Роль классного руководителя в организации и 
сплочении ученического коллектива. Выдвижение и реа- 
лизация содержательных и увлекательных перспектив 
жизнедеятельности учащихся, творческий характер про- 
водимой работы. Сотрудничество с учащимися. Органи- 
зация здоровой состязательности в коллективе, ее эмо- 
циональный фон. 

— Содержание воспитательной работы с учащими- 
ся. Оптимальность и педагогическая целесообразность 
спланированной работы. Участие школьников в состав- 
лении плана. Соответствие плана задачам формирова- 
ния у учащихся высокой паж и черт 
коммунистической нравственности. еализация идеи 
коллективного творчества. Развитие инициативы и само- 
стоятельности каждого школьника, выполнение им об- 


щественного поручения, участие в общественно полез- 
ном, производительном труде. Работа с активом класса. 

— Связь с родителями, шефствующими НЕ 
ми. Включение классного руководителя в многообраз- 


ную жизнь школы и ее микрорайона. , 


› их взаимопомощь в ра- 
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В условиях реализации требования школьной рефор- 
мы повысить ответственность учащихся за учебу и вы. 
полнение общественных поручений возникает необходи- 
мость разработки единой методики. по оценке их актив- 
ности, прилежанию, культуре труда. Представляется ие. 
лесообразным при проверке качества выполнения обще. 
ственного поручения учитывать такие показатели, как 
содержание поручения, его сложность, новизна, культу- 
ра труда, творческий подход учащихся к выполнению, 
гуманистическая направленность поручения. Культура 
учебного труда школьников оценивается по следующим 
параметрам: глубина, прочность, действенность, вариа- 
тивность знаний, умений и навыков, нешаблонный под- 
ход к их применению, умение выполнять различные мыс- 
лительные операции, разрабатывать новые комбинации 
известных способов и приемов, умение работать с кни- 
гой и конспектом, заниматься рецензированием, редак- 
тированием работ своих товарищей, решать задачи, вы- 
полнять работу по конструированию ит. д. 

Отмечая системный характер контролируемой дея- 
тельности, мы рассмотрели лишь некоторые, наиболее 
существенные ее объекты (содержание — контроля) в 
процессе обучения и воспитания школьников. 

Как показывает массовый анализ практики, нередко 
важные объекты педагогического процесса выпадают из 
общей системы внутришкольного контроля (см. табл.7). 

Невнимание руководителей школ к контролю за ра- 
ботой с педкадрами (свыше 50% руководителей не пла- 


Таблица 7 
Объекты контролируемой деятельности в планах работы школы 
№ Отражение их 
па Объекты контроля в планах 294 

школ, в % 
а 
1 | Работа с педкадрами 47 
2 |Углубленная работа педагогов по инди- 38 
видуальной тематике " 
$ | Повышение роли ученического коллектива 16 
в овладении знаниями 
4 | Привлечение родителей к выполнению вос- 13 


питательных функций с детьми ‘и подрост- 
ками в школе и по месту жительства 

5 | Развитие деловых и творческих контактов И 
педагогов и учащихся 


нируют такого контроля} создает трудности в совер- 
щшенствовании педагогического процесса: директорам 
труднее всего дается обеспечение четкой дисциплины и 
организованности в работе учителей, стимулирование 
их активности, воспитание у них потребности работать 
творчески, анализ уроков, формирование общественного 
мнения в педколлективе. Особую актуальность приобре- 
тает организация контроля за углубленной работой пе- 
дагогов по индивидуальной тематике. Смысл такого 
контроля состоит в том, чтобы помочь каждому учи- 
телю найти себя, поверить в собственные силы, приоб- 
щиться к творческой деятельности. Нацеленность конт- 
роля на осмысление каждым учителем своего опыта 
способствует интенсификации педагогического про- 
цесса. 

Недооценка контроля по отдельным аспектам учеб- 
но-воспитательного процесса в школе приводит к серь- 
езным издержкам в обучении и воспитании школьни- 
ков. а = 
Итак, разработка руководителями школы такой 
системы контроля, который охватывал бы все звенья 
(объекты) педагогического процесса, — надежная осно- 
ва его совершенствования. 

Организация контроля. Одним из требований систем- 
ного подхода является организация тщательной теоре- 
тической и методической подготовки к проведению 
контроля, которая предусматривает решение следующих 
вопросов: 

— глубокое изучение директивных — документов 
КПСС, Советского правительства и ВЛКСМ по контро- 
лируемым вопросам; 

— ознакомление с нормативными документами МП 
СССР и соответствующей союзной республики; 

— изучение ет 06 г - науки по конт- 

емому предмету (объекту); : 
а а и объема нат к 
объекту контроля, предусмотренных планом работы 


школы; 
— определение наиболее рациональных форм, мето- 


енных задач; 
ов и приемов достижения поставл - 
ь — учение уровня обучаемости (воспитанности) 


Олю; 
чащихся, подвергаемых контр х - 
г == определение характера взанимоотношении между 


педагогами и учащимися; 
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— разработка критериев контролируемой деятель. 
ности; 

— выбор формы подведения итогов на заключитель. 
ном этапе контроля и способов регулирования получен. 
ных результатов. 

В обобщенном виде суть данного требования состо. 
ит в умении руководителя школы проявлять глубокую 
аналитичность и высокую педагогическую культуру, 
находить новые решения педагогических задач, исполь- 
зовать наиболее продуктивные идеи в своей практичес- 
кой работе, руководствоваться чувством нового, которое 
побуждает его к моделированию опытно-практической 
работы, проникновению в глубинную сущность педаго- 
гического процесса, овладению методикой сбора и ана- 
лиза информации, выяснению внутренних связей меж- 
ду всеми звеньями педагогического процесса, что поз- 
воляет видеть скрытое в явном, придавать значение то- 
му, чему раньше не придавалось. Словом, уровень тео- 
ретической и методической подготовки руководителя к 
предстоящему контролю обусловлен его компетенцией, 
готовностью увлечь учителей и учащихся новыми твор- 
ческими поисками на основе детально разработанной 
программы контролируемой деятельности. 

Эффективность контроля во многом определяется 
нлановостью и систематичностью его проведения, что 
вытекает из ленинского положения: «..главное — не 
разбрасываться, а›взять лучше немногие заведения, не- 
большие задачи, поставить себе вначале скромные це- 
ли, но их осуществлять упорно, не забывая начатого, не 
бросая на полдороге, а доводя до конца»!. Плановость 
контроля предполагает не фиксацию цифр и иных дан- 

ных, а проникновение в причинную связь фактов и яв- 
лений, выявление характера их взаимодействия, опре- 
деление интегрального эффекта, поиск ошибок и недо- 
статков в организации педагогического процесса, раз- 
работку программы их преодоления, вскрытие неисполь- 
зованных резервов, моделирование всего лучшего и пе- 
редового. Контроль может быть или своевременным, 
или нецелесообразным. Так, контроль с целью диаг- 
ностики отставания некоторой части учащихся в учебе 

в течение первой четверти, чтобы 
Вулует. ПРовоя > нную работ 
затем на этой основе вести целенаправленную р У 


т Ленин В. И. Полн. собр. соч. — Т. 53. — С. 67. 
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по ликвидации пробелов в их зна 
внедрением единых требований к мы — 
нию необходимо начинать с первых дней б к 
нятий, когда у учащихся ай: 
: проявляется обостренное отно- 
шение к прививаемым нормам. И наоборот, нецелесо- 
образно в четвертой четверти обсуждать эти вопросы 
внедрять самоуправление в школе, заниматься органи. 
зацией индивидуальной работы с учащимися ит. д 
Норонетние наблюдения и опытно-эксперименталь- 
работа показывают: там, где нет продуманного 
контроля, даже более сознательная часть учителей по- 
степенно снижает требования к себе, перестает зани- 
маться повышением своего педагогического мастерства. 
Бессистемный, эпизодический контроль как самоцель 
осуществляемый без достаточной подготовки, не только 
малопродуктивен, но порою и вреден, так как создает в 
коллективе обстановку ложного благополучия, беспеч- 
ности и благодушия. И наоборот, постоянно осуществ- 
ляемый контроль в определенной системе неизбежно по- 
буждает руководителя школы к глубокому изучению 
теории и методики обучения и воспитания школьников, 
соединению достижений педагогической науки с передо- 
вым опытом, поиску неиспользованных резервов. 
Организация контроля предполагает привлечение к 
управлению всех его ступеней. Чем больше людей будут 
представлять руководителя — не формально, а ответст- 
венно, со знанием дела, что предполагает их соответст- 
вующую подготовку, — тем больше лиц будет обладать 
правом принимать решения и контролировать, тем боль- 
ший объем работ будет выполнен. Только тогда, когда 
учитель, воспитатель, ученик поставлены перед необхо- 
димостью думать и брать на себя ответственность, они 
начинают работать в полную меру своих способностей. 
Сделать каждого члена общешкольного коллектива ге- 
нератором идей, обладающим готовностью поддержать 
ценное начинание, — одна из ведущих задач руководи- 
теля школы на всех этапах управленческой деятельнос- 
ти, включая и контроль. Осуществляя контроль, дирек- 
тор обязан четко представлять, какие функции контро“ 
ля он может передать своим заместителям, обществен- 
ным организациям, учителям, органам школьного само- 


управления, отдельным учащимся. 
тором школе-интернате педагоги В 


В руководимой ав 
течение многих лет полностью освобождались от дежур- 


ства на всех объектах (в школе, общежитии, на пище- 
блоке). Несмотря на сложность работы в подобного ро- 
да учебном заведении, высокую ответственность руково- 
дителя за жизнь и здоровье детей (школа находилась 
на берегу Дона) обязанности дежурных педагогов вы- 
полняли учащиеся — ответственные дежурные команди- 
ры (ОДК), права и обязанности которых четко регла- 
ментировались и постоянно усложнялись. Вначале они 
осуществляли контроль за поддержанием необходимого 
санитарного порядка на различных объектах, добива- 
лись соблюдения воспитанниками режима дня (подъ- 
ем, физзарядка, туалет, прием пищи, своевременное на- 
чало занятий, самоподготовка и т. д.), регистрировали 
опоздавших и нарушивших правила, беседовали с ними. 
Затем им была поручена более ответственная работа — 
они отвечали за поведение учащихся в школе, общежи- 
тии и на улице, принимали необходимые меры к нару- 
шителям дисциплины, заботились о выполнении воспи- 
танниками требований к учащимся, получали от класс- 
ных коллективов ежедневную информацию о санитарном 
состоянии помещений, посещаемости и успеваемости 
учащихся, о выполнении ими закона точного времени — 
00, неукоснительно требовали от старост, чтобы учащие- 
ся, получившие неудовлетворительные оценки, остава- 
лись после занятий, при необходимости прибегая к по- 
мощи. консультантов, готовили невыученный урок, исп- 
равляли плохие оценки. Дальнейшее усложнение дея- 
тельности ОДК проходило по схеме: контроль за пра- 
вильностью закладки продуктов на пищеблоке (что свя- 
зывалось со вступлением его в контакты с сотрудника- 
ми школы-интерната и выполнением ряда сложных прак- 
тических операций), выяснение причин нарушения Еди- 
ных требований отдельными воспитанниками, подготовка 
информации для общешкольной линейки, рапорт дирек- 
тору о дежурстве за прошедший день. Во время такого 
рапорта директор школы за 10—15 минут получал ис- 
черпывающую информацию по многим вопросам: сани- 
тарное состояние школьных помещений; внешний вид 
воспитанников; выполнение ими режимных моментов 
от подъема до отбоя; посещаемость, успеваемость уча- 
щихся в течение дня; соблюдение правильности заклад- 
ки продуктов на пищеблоке. Информация ОДК, как пра- 
вило, отличалась точностью, объективностью оценки, 
оперативностью и позволяла директору экономить в день 
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не менее двух часов, которые использовались им на даль- 


в нашем опыте пол- 
казала высокую эффек- 
рганов ученического са- 
просам: выполнение уча- 


ностью себя оправдала. Она по 
тивность контроля со стороны о 
моуправления по следующим во 
щимися домашних заданий, работа с отстающими, дея- 
тельность различных ‘творческих объединений, кружков, 
научных обществ, дежурство по школе, санитарное 
состояние, внедрение Единых требований, посещае- 
мость, дисциплина, выполнение старшеклассниками лич- 
ных комплексных планов, организация соревнования и 
подведение его итогов, вовлечение каждого учащегося 
в общественную работу и объективная оценка его дея- 
тельности. Оказываемое учащимся доверие по выполне- 
нию функций контроля рождает у них инициативу и 
творчество, побуждает к проявлению высокой обществен- 

ной активности, вызывает стремление работать лучше, 

результативнее, способствует утверждению в обще- 

школьном коллективе их взрослости. Более того, конт- 

роль со стороны органов ученического самоуправления 

нередко стимулирует педагогов, осуществляющих руко- 

водство самодеятельными органами учащихся, к более 

содержательной и продуктивной работе. Модель делеги-_ 
рования ответственности по отдельным вопросам учебно- 

воспитательного процесса представлена на схеме (см. 

табл. 8). 

Итак, делегирование ответственности может осу- 
ществляться на всех ступенях управления. Периодич- 
ность заключительного контроля на уровне директора 
школы обусловливается многими данными: р 
том первого руководителя и его к = Е : 
боте, умением рационально укомплектовать шт 

ь я пени управления способными и 
группы на каждой сту ые и функцио- 

_ знающими людьми, нЕ ЖИ провести 
ые компоненты со ступ , - 
ВЕРЬТЕ инструктаж, обеспечить ЕС - 
функционирования всех элементов р. | 
сть ее коммуникационных связей. 
и НЕ овневой системы контро- 

Эффективность двух-трехур ый ученик находится 

ля определяется тем, что кажд 


` я - 7 


Таблица 8 


Делегирование ответственности по отдельным вопросам 
учебно-воспитательного процесса 


то контролирует 
о 


Один раз в неде- Эпизодически 
лю, но внезапно |(1—2 раза в месяц) 


ЕН С Е АА 


Санитарное со-|Члены — санко-|Учком, члены|Школьный 

стояние  помеще-|миссии родительского |врач (медсест- 
ний и внешний комитета ра) 
вид учащихся 


Объекты контроля 
Ежедневно 


Посещаемость Дежурный  по|Учком,  класс-|Заместитель 
классу и школе|ные руководи-|директора шко- 


тели лы 
Успеваемость 3 > » > 
Обеспеченность Учебная комис-|Учебная комис-|Родительский 
учебными принад-|сия класса сия школы комитет 
лежностями,  со- 
держание учебни- 
ков 
Организация взаи-|Учащиеся Учителя-пред- |Заместитель 
мопроверки до- метники ° [директора шко- 


машней работы лы 


Выполнение Еди-|Члены штаба |Учком 
ных требований к 
учащимся 


Организатор 
внеклассной ра- 
боты 


Организация  го-|Медсестра . Родительский |Директор 
рячего питания (врач), дежур-|комитет 
> - ный учитель 


Заместитель 
директора шко- 
лы 


Ведение — дневни-|Учащиеся Учком, родите- 
ков ли 


Организация вне-|Актив класса |Классный руко-|Организатор 
классного чтения : водитель внеклассной ра- 
боты,  библио- 
текарь 


Ведение учениче-|Учащиеся клас-|Учебная комис- Рени — 
й са поочередно |сия школы нения чите- 

ских тетраде р! ата 

ков 

Участие школьни-|Уполномочен- |Совет дружи-|Организатор 

ков в кружковой|ный классного|ны, учком, ко- 

работе коллектива митет ВЛКСМ 
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здесь в двойной, а порою и в тройной взаимосвязи, что 
обеспечивает, с одной стороны, высокий уровень предъ- 
явления к нему требований, а с другой — постоянную 
помощь ему. Такая система контроля охватывает прак- 
тически всех учащихся. Руководителю школы при этом 
необходимо добиваться того, чтобы требования всех 
контролеров были едиными. Решение этого вопроса ак- 
туализирует необходимость совершенствования инфор- 
мационной службы и инструктажа участников педаго- 
гического процесса. 

Организация и формы контроля — диалектически 
взаимосвязанные понятия, зависимость между ними обу- 
словливается целевой установкой, качеством учебно-вос- 
питательного процесса, квалификацией и мастерством 
контролируемых, характером внутриколлективных отно- 
шений между воспитателями и воспитуемыми. Просле- 
дим это на данных проверки работы молодых и опытных 
учителей `(см. табл. 9). : : 

Дифференцированный контроль за работой молодых 
(неопытных) и опытных учителей побуждает тех и дру- 


Таблица 9 


Зависимость организации и форм контроля при проверке работы 
молодых и опытных учителей 


к: Целевая установка и формы контроля 

Молодые Приглашение неопытного специалиста на свой 

(неопыт- урок; совместное посещение с ним уроков у опыт- 

| ные) узи-| ных учителей; беседа с ним по содержанию и ме- 

теля тодике проведения предстоящего урока; знакомст- 
во с его поурочными планами; советы по подготов- 
ке к уроку и использованию на нем дидактическо- 
го материала; обсуждение вместе с молодым _Учи- 
телем текстов контрольных работ и практического. 
материала; самоанализ молодым (неопытным) Учи- 
телем проведенного урока в присутствии директора : 

Опытные Наблюдение за педагогическим я Я 

учителя туальным, но «узким» проблемам обучения, 


новка эксперимента; проверка а опыт 
но-практической (экспериментальной) работы; по- 
сешение уроков по теме (разделу) ее 
обобщение опыта; подготовия МаВиНЕ ееем 
вету, педчтениям, для доклада, ‚ 
а ыы ‘отчета опытного педагога на кол 


‘лективном форуме 
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гих к анализу и самоанализу своей деятельности, п 
искам более совершенных форм, ‘методов и с 


ы Средств обу,. 
чения и воспитания школьников, к постоянному тво 
честву. р 


Вопросы, касающиеся форм и методов контроля, до. 
вольно подробно и обстоятельно освещены в педагогиче. 
ской литературе (Шубин Н. А. Внутришкольный Конт. 
роль. —М., 1977; Гречухин В. И. Некоторые вопросы | 
внутришкольного контроля//Вопросы внутришкольного 
управления. —М,, 1979, и др.). В связи с этим основное 
внимание в настоящем пособии сосредоточено на тех из 
них, которые разработаны недостаточно, в частности на 
отдельных аспектах вопросов, касающихся методов конт- 
вода 

Системный подход предполагает целесообразное ис- 
пользование во взаимосвязи всего многообразия методов ' 
контроля: систематическое наблюдение за работой педа- 
гогов, посещение и анализ уроков, анализ выполнения 
программ, лабораторных и практических работ, провер- 
ка планов и отчетов учителей, изучение документации, 
проведение контрольных работ, устная, письменная, гра- 
фическая и комбинированная проверка знаний учащихся, 
анкетирование школьников по отдельным вопросам 
учебно-воспитательного процесса, организация выставок 
творческих работ учащихся и учителей, обобщение и 
показ лучшего и передового педагогического опыта в 
Учительском коллективе, творческие отчеты учителей, 
защита ими рефератов, инструктаж, беседа с воспитате- | 
лями и воспитанниками, проведение педагогических чте- 
ний ит. д. При планировании необходимо четко предста- 
вить цели и вид контроля, форму и методы его осуществ- 
ления. Здесь же следует показать, кто является ответ- 
ственным за проверку выполняемой работы и где бу- 
дут подводиться ее итоги. 

существенном обогащении нуждается методика 
контроля. Так, на различных этапах изучения программ- 
ного материала следует менять и методику проверки: 
при восприятии и осмыслении учащимися новой темы 
руководителю школы необходимо обращать внимание 
на то, как учитель обучает школьников, развивает их 
познавательную активность, отрабатывает у них необ- 
ходимые умения и навыки; при закреплении и обобще- 
нии изучаемой темы (раздела) в тщательном анализе 
нуждается организация учителем учета и контроля зна- 
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ний учащихся. При оценке урока в целом руководите- 
лю школы следует обратить внимание на способы вов- 
лечения учащихся в коллективную познавательную дея- 
тельность, организации их сотрудничества с учителем в 
процессе обучения, создания на уроке атмосферы труда 
и вдохновения. При этом положительной оценки заслу- 
живает использование учителем на уроке группового 
опроса, что снимает запрет на общение учащихся, дела- 
ет их знания обменным фондом, коллективным достоя- 
нием. Включенность всего класса в опрос надежно сти- 
мулирует учебный труд каждого школьника, побужда- 
ет его критически и полнее усваивать знания по опре- 
деленной теме, задавать учителю и всему классу воп- 
росы, вносить замечания и дополнения в ответы товари- 
щей, замечать рост слабых, недоработки сильных, вы- 
рабатывать оценочные критерии собственных знаний. 

Осуществляя контроль за процессом обучения, руко- 
водитель школы призван вооружать учителей методи- 
кой оказания помощи слабым учащимся как на уроке, 
так и во внеурочное время. Формы такой помощи мно- 
гообразны: советы и подсказки, постановка вопросов, 
выделение дополнительного времени для обдумывания, 

предъявление схемы действий, плана рассказа, диаграм- 
мы или чертежа, дополнительное объяснение, организа- 
ция помощи со стороны сильных учащихся и т. д. Эф- 
фективной работе со слабыми способствует тематический 
опрос школьников, который предполагает оценку зна- 
ний каждого из них по всем темам (разделам) учебной 
программы. С помощью тематического опроса учитель 
получает более объективную информацию о знаниях уча- 
щихся, реальных учебных возможностях, что в конечном 
итоге позволяет ему результативнее бороться за повы- 
шение качества их знаний и преодоление второгодни- 
чества. 

Тематическое оценивание знаний по т. 
учебной деятельности, а также ВЯ работ целесо- 
О Вы оба При этом руко- 
образно отражать в класс лучает необходимую 
водитель, проверяющий журнал, Е учащимися за: 
информацию не только о пооае т онанеИВ СИСТЕ 
нятий, успеваемости их по разным пр огодниками, о 

боте со слабыми и втор , 
ме опроса, ра амм и подготовке учащихся 
выполнении учебных ТРУ о работе учителя с от- 
к контрольным работам, но и ОР 


‘ 
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личниками, выполнении ими практической части про- 
граммы (что является наиболее слабым звеном в учеб. 
ном процессе), о системе письменных (контрольных) ра- 
бот, объеме домашних заданий, технике чтения школь- 
НИКОВ. 

В системе внутришкольного контроля большое значе. 
ние имеет методика организации внеклассного чтения: 
на практике часто приходится сталкиваться с фактами 
потребительства и эстетической глухоты по отношению к 
книге у многих учащихся. Снижение доли чтения в 
структуре духовных интересов отрицательно сказывает- 
ся на формировании у школьников многих нравствен- 
ных качеств (доброты, уважения к родителям, стар- 
шим, женщине и т. д.). Поэтому разработка методов, ак- 
_ тивизирующих внеклассное чтение учащихся, приобре- 
тает особую актуальность. Формами и приемами приоб- 
щения их к книге служат различные конкурсы (на луч- 
шего чтеца, отзыв о прочитанной книге, читательский 
дневник, конкурс эрудитов и т. д.), читательские кон- 
ференции, диспуты, выставки новинок литературы, смот- 
ры личных библиотечек, экраны внеклассного чтения, 
библиотечные уроки. 

ля теории и практики внутришкольного управле- 
ния представляет особую значимость метод упреждаю- 
щего контроля, проводимого по заранее разработан- 
ным алгоритмам, структурным схемам объектов пред- 
стоящей проверки, целью которых является придание 
контролю воспитывающего, развивающего и организую- 
щего значения: ведь прежде чем осуществлять конт- 
роль за работой учителя, нужно провести систему мер 
по его обучению, дать время на осмысление вопроса и 
только после. этого контролировать. Правомерность дан- 
ного положения обусловлена тем, что на будущее можно 
воздействовать, а прошлое изменить нельзя, поэтому 
система контроля должна обнаруживать возможные от- 
клонения в педагогическом процессе до их появления, 
т. е. следует принять предупредительные меры до того, 
как ошибки будут совершены. 

Опыт работы ряда школ подтверждает высокую пе- 
Дагогическую эффективность такого контроля. Приведем 
пример. Педагогические коллективы четырех школ — 
двух экспериментальных и двух контрольных информи- 
ровались о том, что через три месяца у них планирует- 
ся проверка состояния нравственного воспитания уча- 
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щихся. Однако объем такой информации был неодина- 
ков: учителям экспериментальных школ предлагалась 
программа предстоящей проверки, в которой четко оп- 
ределялось содержание изучаемых вопросов по схеме: 
а) постановка нравственного просвещения учащихся и 
знание ими нравственных понятий и норм; 6) работа по 
воспитанию нравственных чувств; в) организация нрав- 
ственного опыта учащихся; г) обеспечение единства 
нравственных норм и поступков, слова и дела. Педкол- 
лективы контрольных школ лишь осведомлялись о те- 
ме предстоящей проверки. Проверкой предусматрива- 
лось проведение на заключительном ее этапе анкет- 
ного опроса старшеклассников этих школ, которым, в 
частности, были заданы такие вопросы: какой смысл 
вы вкладываете в понятие «нравственность»? Что зна- 
чит быть патриотом социалистической Родины? На эти 
вопросы при равном количестве опрошенных — 208 и 
21| человек — получены следующие ответы (см. 
табл. 10). 


Таблица 10 


Какой смысл вы вкладываете в понятие «нравственность»? 
| Ответы, в % 


Грани нравственности Эксперимен- | Контрольные 
тальные школы| школы 


Доброта, честность, правдивость м 

Добросовестное отношение к труду, 59 

а людям труда : я а 
оветский патриотизм ь ь 

Социалистический интернационализм = к 

Забота о благе народа. ы 1 т 

Любовь к родному краю, забота об 

охране родной природы х 

 ебОВА СВЕ ОЕ к себе 29 - < 

Коллективизм 


нтрольных школ 


относятся: «быть веселым», «иметь пра ая 
ность», «любить кого-то», «быть скромным», 


ственное мнение» ит Д На В‹ опрос «Что значит быть 
с е 
пат риотом социалистической Родины! » пол у чены таки 


ответы (см. табл. 11). 


К числу других ответов учащихся ко 
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Таблица 11 
Что значит быть патриотом социалистической Родины? 


Ответы, в % 


ИВАН 
Грани патриотизма эксперимен- | контрольные 

тальные школы школы 
Е НЫ 
Любить Родину 100 100 
Честно трудиться 74 26 
Хорошо учиться 68 20 
Быть готовым к защите Родины 93 28 
Активно участвовать в общественной 52 7 
Жизни 
Быть интернационалистом 34 3 
Любить родной край к 29 0,4 
Соблюдать социалистическую — закон- 18 — 
ность 


Е || 


Существенная разница в ответах учащихся экспе- 
риментальных и контрольных школ объясняется тем, 
что педагоги экспериментальных школ заранее предло- 
женной им структурной ‘схемой ориентировались на не- 
обходимость расчленения-учащимися нравственных по- 
нятий с указанием их отдельных признаков, граней; в 
контрольных школах такой установки не давалось. Кэк 
показала экспериментальная работа, раскрытие сущ- 
ности нравственных понятий, выделение их признаков 
й свойств, поэтапная отработка и закрепление необхо- 
димых черт и свойств приводит к постепенному их взаи- 
модействию и интегрированию, образуя в конечном 
счете соответствующее личностное качество. В услови- 
ях контрольных школ из-за неумения учащихся выде- 
лять признаки нравственных понятий исключалась воз- 
можность организации последовательного формирова- 
ния соответствующих качеств на различных возрастных 
ступенях воспитания учащихся, 

Контроль по заранее разработанным структурным 
схемам невозможен без соответствующей теоретической 
подготовки руководителей школ: данные анкетного оп- 
роса организаторов внеклассной и внешкольной рабо- 
ты (376 человек) показали, что около половины из них 
испытывают существенные затруднения при расчлене- 
нии ряда нравственных понятий. Поэтому одну из глав- 
ных задач в использовании данного метода руководи- 
тель школы должен видеть в постоянном совершенст“ 
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вовании своего научно-методического уровня, в повы- 


шении уровня теоретической и м | 
с етодич . 
учителей. дической работы 


Ит 

схем ны ая — разработка СТРУН 
и-программирующий характер конт- 
роля) предполагает: 

— глубокий анализ педагогического процесса и оп- 
ределение на этой основе такой структуры контроли- 
руемой деятельности, которая направляет учителей по 
наиболее краткому, результативному пути решения учеб- 
но-воспитательных задач и ориентирует их на постоян- 
ное совершенствование обучения и воспитания школь- 
НИКОВ; 

— всемерное стимулирование учителей к изучению 
и использованию в своей работе педагогической теории 
и передового опыта; 

— обязательное подведение итогов проделанной ра- 
боты с оценкой ее эффективности и результативности. 
В этом, по нашему мнению, и заключается сущность 
упреждающего, аналитически-программирующего мето- 
да контроля, проявляется единство и взаимовлияние 
функций педагогического анализа, планирования, ор- 
ганизации, стимулирования и контроля в управленче- 
ской деятельности педагогическим процессом. 

Взаимосвязь структурных и функциональных компо- 
нентов контроля имеет диалектический характер и про- 
слеживается постоянно во всех его проявлениях. Так, 
цели и задачи контроля позволяют сформулировать его 
принципы, которые являются исходным началом для 
определения содержания контролируемой деятельности 
(объектов контроля), а содержание такой деятельно- 
сти, в свою очередь, обусловливает использование со- 
ответствующих методов проверки. Принципы контроля 
(каки содержание) определяют использование кон- 
кретных методов: глубокое знание дела и чувство. но- 
вого вызывают к жизни творческие отчеты учителей, 
защиту ими рефератов, устройство выставки своих ра- 
бот; выбор главного звена контролируемой деятельно- 
сти требует тшательной разработки структурных схем 
наиболее важных вопросов обучения И воспитания 
школьников, значительного обогащения их приемов и 

я невозможна без комп- 
средств; объективность контрол а. де 
лексного использования всех методов Пр > и - 
гирование ответственности обусловливает  регуляр 
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проведение инструктажа учителей и учащихся и т, д, 
Одновременно следует подчеркнуть, что взаимодействие 
структурных и функциональных компонентов осущест. 
вляется с учетом психологических аспектов педагогиче- 
ской деятельности. Глубокий анализ сделанного, про- 
никновение в сущность процесса управления, участие 
всех его ступеней в контролирующей деятельности, в 
разработке ее структурных схем, применение метода 
упреждающего контроля — все это создает большие воз- 
можности для формирования у участников педагогиче- 
ского процесса познавательного интереса, творческих 
способностей, развития волевых качеств, здоровых нрав- 
ственно ценных потребностей. 

Любая проверка — будь то посещение уроков, анализ 
планов работы классных руководителей, изучение со- 
стояния методической работы учителей, качества зна- 
ний учащихся и т. д. — не обходится без получения по- 
стоянной оперативной информации, которая становится 
достоянием всей управляющей системы. Такая инфор- 
мация отражает многие вопросы: как контролируемый 
настроен на выполнение данной работы (поручения), 
каков он сам, как влияет на него коллектив учителей 
или учащихся и как он влияет на них, каковы причи- 
ны неэффективной работы, как организована ему по- 
мощь, насколько своевременно и качественно выполне- 
но задание, какими методами и т. д. 

На основе полученных данных осуществляется регу- 
лирование процесса выполнения руководящих решений, 
делаются выводы, проводится корректировка и на ее 
основе принимаются новые решения. Регулирование уп- 
равленческой деятельностью предполагает упорядочение 
всех. звеньев педагогической системы, корректировку 
взаимосвязей ее подсистем, нейтрализацию внешних и 
внутренних возмущающих воздействий. При этом сле- 
дует особо подчеркнуть, что регулирование происходит 
в процессе реализации всех управленческих функций и 
на каждой ступени управления: принцип делегирования 
ответственности и здесь сохраняет свою силу. Возмож- 
ности регулирования на самом «низком этаже» управ- 
ления (учащиеся как члены коллектива) покажем в 

_ ра х каждой управленческой функции. 
Тланирование. Учащиеся вносят предложения 

по содержанию внеклассной работы, повышению роли 

ученического коллектива в борьбе за знания, укрепле- 
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нию базы школы, организации самоуправления, созда- 
нию нравственно ценных традиций, по участию в и 
ственно полезном и производительном труде ит. д 
Организация. Отрабатывают умения и навыки 
своеи организаторской работы, что улучшает качество 
выполнения возложенных на них обязанностей; вносят 
коррективы в содержание многообразных форм вне- 
классной работы; принимают упреждающие оргмеры; 
повышают требовательность к себе и товарищам, а это 
оказывает благоприятное влияние на жизнедеятельность 
коллектива. 
Стимулирование. В ходе различных отчетов 
преодолевают отклонения в своей работе, изыскивают 
неиспользованные резервы, а это поднимает их на бо- 
лее высокую ступень общественной активности, дает на- 


дежные импульсы коллективу к более результативной 
работе. 


Контроль. Систематически проводимые в школе 
взаимопроверки тетрадей, дневников, учебного имуще- 
ства, общественных поручений, личных библиотечек 
обеспечивают регулирование взаимоотношений учащих- 
ся, формирование у них таких нравственно ценных ка- 
честв, как взаимная ответственность и требователь- 
ность, взаимная помощь, умение приказать и подчи- 
ниться товарищу и т. д. Любой контроль с участием 
школьников — надежная предпосылка регулирования 
педагогической деятельности в сторону ее развития и 
совершенствования. 

На средних, а тем более на высших управленческих 
«этажах» такие возможности становятся более мас- 
штабными, содержательными и сложными: Основная за- 
дача руководителя школы в ходе регулирования заклю- 
`чается в том, чтобы: 

— обеспечить панорамное видение аспектов всех уп- 
равленческих функций, их «стыковку» и взаимодейст- 
вие; , 

— всегда иметь надежную инфо 
педагогического процесса на кажд 
этапе (ступени); 

— осуществлять необходимую 
гогической деятельности и с 
бенностей каждого управлен 
пользовать весь арсенал прием 


рмацию о состоянии 
ом управленческом 


корректировку педа- 
учетом ‘специфических осо- 
ческого звена умело ис- 
ов педагогического воз- 


действия — совет, просьбу, рекомендацию, уведомление, 
разъяснение, объяснение, указание, приказ, команду. 
Итак, внутришкольный контроль активно взаимодей- 
ствует со всеми управленческими функциями; его со- 
держание и методы во многом определяются функцией 
планирования; успешная организация деятельности по 
совершенствованию педагогического процесса невозмож- 
на без ее контроля и корректировки, а стимулирование 
обретает в контроле надежные средства интенсифика- 
ции всей учебно-воспитательной работы. Такое взаимо: 
действие управленческих функций надежно гарантиру- 
ет единство решения и исполнения по всем вопросам 
многообразной жизни’ педагогического коллектива. 


Глава П 


МЕТОДЫ ВНУТРИШКОЛЬНОГО УПРАВЛЕНИЯ 
ПЕДАГОГИЧЕСКИМ ПРОЦЕССОМ 


Классификация методов внутришкольного управления 


Из всех элементов системы управления в цепочке: 
цели и задачи — структура и содержание — формы и ме- 
тоды управления — приемы (локальные методы) — наи- 
более подвижными и сложными являются методы воз- 
действия на коллектив, которые отражают формы взаи- 
мосвязи управляющей и управляемой системы. Мето- 
ды составляют существо и основное содержание управ- 
ленческой деятельности независимо от особенностей уп- 
равленческой системы, уровня управления и его функ- 
ций. 

Ведущие положения о системе методов управления 
социалистическим производством были разработаны 
В. И. Лениным. В. И. Ленин обращал внимание на со- 
четание материальных и моральных стимулов, а глав- 
ную проблему введения социалистических методов уп- 
равления видел в их научной обоснованности. Ленин 
требовал, чтобы работа госаппарата действительно 
стояла на высоте современной науки, а его работники 
должны выдержать испытание на знание основ теории 
по вопросу о нашем госаппарате, на знание основ на- 
уки управления, делопроизводства и т. д. Методологи- * 
ческой основой методов управления является также ле- 
нинский принцип коллегиальности и единоначалия в их 
диалектическом единстве и взаимообусловленности,. по- 
лучивший свое выражение в предельно сжатой те 
стической форме: «Обсуждение — сообща, а ответстве 
ность — единолична»". 

 Совершенствовании методов управления, ей 
их научной обоснованности уделялось должное ВН» о 

БГ.) Пленуме ЦК КПСС, 
ние на апрельском (1985 г.) у ЗК КПСС. 
съезде партии, январском (1987 г.) Плену 


1 Ленин В. И. Полн. собр. соч, — Т, 44. — С. 165. 


В теории управления методы выделяются по содер- 
жанию, направленности воздействия и организацион- 
ным формам. : 

С учетом специфики педагогической деятельности 
при разработке методов внутришкольного управления 
методы общей теории управления получили соответст- 
вующее преломление. Важно с учетом специфики шко- 
лы как учебно-воспитательного учреждения дать науч- 
ное обоснование и классификацию методов  внутри- 
школьного руководства, раскрыть их взаимосвязь с ме- 
тодами обучения и воспитания учащихся. При этом сле- 
дует отметить, что в педагогической теории различают 
методы управления и методы руководства. Реализуя об- 
щие цели и задачи, эти методы имеют и свою специфи- 
ку, свои особенности. Первые нацелены на звено систе- 
мы, на управляемый объект, вторые — на конкретных 
исполнителей, обладающих своими индивидуальными 
особенностями. Следовательно, можно сказать, что там, 
где речь идет о непосредственной работе с людьми, при- 
меняются главным образом методы руководства. Ис- 
пользование методов руководства, предполагающих не- 
посредственное общение с подчиненными, требует от 
директора большого искусства, такта, глубокого знания 
психологии и умения с учетом реакций объекта управ- 
ления дифференцированно использовать побуждающие, 
убеждающие, увещевающие, понуждающие и принуж- 
дающие воздействия. Поэтому в ряде случаев руково- 
дителю предпочтительнее прибегать к методам воздей- 
ствия на систему или ее звенья, когда он оказывает 
влияние, не вступая с подчиненными в непосредствен- 
ный контакт. 

Рассмотрим эти вопросы более подробно. Методы 
внутришкольного управления — это способы воздейст- 
вия субъекта иерархической структуры взаимодействия, 
которые, обеспечивая организационно-психологическое 
единство педагогической системы, способствуют повы- 
шению эффективности и качества учебно-воспитатель- 
ного процесса. Специфичность методов внутришкольно- 
го управления при сравнении их с методами управле- 
ния социалистическим производством состоит в сле- 
дующем: 

1. Ведущими методами внутришкольного Управле- 
ния следует считать социально-психологические, кото- 
рые призваны воздействовать не только на разум, но и 
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на чувства личности, создавать условия для ее само- 
реализации или самовыражения, для проявлени 
собностей и возможностей, что не и а. 

усиливает дей- 
ственность решения, приказа, распоряжения, но неред- 
ко и заменяет их, побуждает личность действовать так 
как надо, подчас продолжительное время и без вмеша- 
тельства руководителя. 

2. Методы внутришкольного управления не только 
широко применяются руководителями в учебно-воспита- 
тельном процессе, но и формируют руководителей, слу- 
жат надежным средством повышения их деловой ква- 
лификации и педагогического мастерства. Наблюдения 
показывают: там, где директор школы в своей повсе- 
дневной практической работе руководствуется только 
собственным опытом и интуицией, недооценивает роль 
науки в совершенствовании педагогического процесса, 
не проявляет интереса к вопросам социальной и педаго- 
гической психологии, там методы управления обедня- 
ются и сводятся порою к малопродуктивному админист- 
рированию — изданию приказов и распоряжений. Имен- 
но этим можно объяснить тот факт, что во многих шко- 
лах не получают применения такие методы воздейст- 
вия на педколлектив и его органы, как создание обще- 
ственного мнения, пробуждение общественной активно- 
сти, укрепление чувства ответственности педагогов за 
порученное дело. Словом, обогащение методов управле- 
ния и совершенствование их инструментовки связано с 
самообразованием и самовоспитанием руководителя, по- 
вышением его теоретического уровня И методического 
мастерства, что, в свою очередь, обусловливает улуч- 
шение качества учебно-воспитательного процесса. 

3. Умело используемые методы внутришкольного 
управления создают богатые возможности и предпосыл- 
ки для совершенствования педагогического процесса, 
нейтрализуют необходимость жесткого нета 
го подчинения, способствуют утверждению И е си 
ческом коллективе демократии нь а 
руководитель превращается из администратор 

з б с теми, кем он руководит 
ного партнера по общению окоьяйео- уе 

4. Совершенствование методов ны. иНОлЬЗуе- 
равления приводит к обогащению а аацимися: методы 
мых учителями методов Е теней ВЫЗыйаНИЕ 


морального стимулирования тРУ ова- 
к ее | ейственные формы морального стимулир 
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ния деятельности учащихся; четкость в определении 
прав и обязанностей членов педколлектива, нормирова- 
ние и регламентирование их труда определяют необхо. 
димость конкретного уточнения педагогами круга обя. 
занностей школьников, их инструктирования в многооб. 
разной работе; творческие отчеты учителей стимулиру- 
ют их к организации отчетов учащихся перед своим кол- 
лективом; ответственное и требовательное отношение к 
себе со стороны руководителей школы переносится учи- 
телями на практику взаимоотношений с учащимися; 
умелая инструментовка любого метода в работе педа- 
гогического коллектива проецирует широкое его приме- 
нение при выполнении учащимися общественных дел и 
поручений. Таким образом, богатство методов управле- 
ния деятельностью учащихся в значительной мере обус- 
ловлено богатством методов управления, используемых 
руководителями школы в работе с педколлективом, а 
стиль отношений директора с учителями переносится и 
на взаимоотношения педагогов со своими питомцами. 

5. Особенно наглядно и убедительно специфика ме- 
тодов управления педагогическим процессом проявляет- 
ся в инструментовке способов воздействия на каждой 
ступени управления, что осуществляется людьми, раз- 
ными по возрасту, образованию и занимаемому поло- 
жению. 

6. Характерной особенностью методов внутришколь- 
ного управления является целесообразная и умелая ин- 
струментовка форм совместной деятельности педагоги- 
ческого и ученического коллективов, педагогов и уча- 
щихся. Совместное обсуждение ими многообразных во- 
просов школьной жизни актуализирует важность мето- 
дов управления, придает им особую гуманистическую 
направленность, побуждает учителей к совершенство- 
ванию и модификации применяемых методов, К исполь- 
зованию при этом данных психологической науки. Уме- 
лая методическая инструментовка различных форм со- 
вместной деятельности педагогов и учащихся помогает 
научить каждого старшеклассника и подростка отдавать 
свои знания младшим товарищам и таким образом са- 
мим обогащаться интеллектуально. 

7. В связи с тем что богатство методов внутришколь- 
ного управления определяет богатство методов Ууправ- 
ления деятельностью и поведением учащихся, совершен- 
ствование методов внутришкольного управления следу- 
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ет связывать с необходимостью глу 


ма возрастных, психологических и психических 
осо а учащихся на каждом этапе их физическо- 
го р я, с умением педагогов стимулировать их 
деятельность, побуждать к самовы 


ражению и самоут- 
верждению, видеть изменения в духовном росте Е 


о 
м взаимоотношений. При 
этом важно учитывать такие особенности молодежи, 
как горячность и неопытность, требующие вниматель- 
ности и осторожности в выборе форм и методов работы. 
Педагог призван пробуждать в юном человеке способ- 
ность переживать наивысшую радость от сознания того, 
что он сделал полезное и нужное всем, кто его окру- 
жает, учить детей отдавать все лучшее, что в них есть, 
другим людям, гореть самим и зажигать других. › 
Таковы специфические особенности методов внутри- 
школьного управления, знание которых позволяет руко- 
водителям и педагогическим коллективам школ значи- 
тельно обогатить и методы работы с учащимися, создать 
необходимые условия и предпосылки для установления 
гуманистических взаимоотношений в общешкольном кол- 
лективе. | 
В педагогической литературе представлены разные 
подходы к классификации методов управления. В осно- 
ве одного из них лежит идея о том, что на управляе- 
мый объект — производственный коллектив или его 
звено — можно воздействовать путем принуждения или 
побуждения. При первом способе воздействия объект 
заставляют выполнять то, что от него требуется, при 
втором он сам выполняет требуемое, поскольку в этом 
заинтересован. Руководство при этом осуществляется с 
помощью создания вынужденных и привлекательных си- 
туаций. На основе данного подхода различают регла- 
ющие способы воздействия. 
ментирующие и стимулиру ных способов 
В зависимости от преобладания тех или и 5 
етоды управления (в известной 
можно определить и М ера 
ламентирующие и стимулиру 
степени условно) как рег. — образуют единую 
щие. Первые — регламентирующие 


их 

группу организационно-административие ини, 

называют также оргнизаинь : стимулирую- 
торые — 

директивными, ры Е группы: социально-пси- 


ие можно разделить Н ее 
ов Зоо а (воспитательные, морально стиму 
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бокого изучения пе- 


лирующие) и экономические методы (материально сти. 
мулирующие). Во ‚втором случае речь идет о методах, 
призванных воздействовать на материальный интерес, 
Эту группу методов называют еще методами материаль- 
ной мотивации. В логике данного подхода выделяются 
три группы методов внутришкольного управления в сле- 
дующей последовательности:  социально-психологиче- 
ские, организационно-распорядительные и экономиче- 
ские. 

Для теории внутришкольного управления в соответ- 
ствии с идеей системного подхода в управлении педа- 
гогическим процессом в школе наиболее рациональной 
представляется классификация методов, суть которой 
заключается в том, что на основе ведущих компонен- 
тов педагогической системы (наличие конкретной цели, 
содержание учебно-воспитательной информации, сред- 
ства педагогической коммуникации, состав учащихся, 
квалификация учителей и условия, в которых осущест- 
вляется процесс) определяются конкретные задачи по 
организации, сплочению, развитию воспитательного кол- 
лектива, созданию современной материальной и учебной 
базы школы и условий для ее нормальной работы, а 
также по успешному функционированию учебно-воспи- 
тательного процесса (планированию, организации, конт- 
ролю ит. д.). Сообразно задачам определяются и виды 
деятельности директора — это организационно-педаго- 
гическая, социально-психологическая, административно- 
хозяйственная и управление учебно-воспитательным про- 
цессом (осуществление управленческих функций). По 
этим признакам строится классификация основных 
групп методов, включающих в свой состав организаци- 
онно-педагогические, социально-психологические, адми- 
нистративно-хозяйственные методы, а также методы уп- 
равления учебно-воспитательным процессом. 

Главная задача настоящего пособия здесь система- 
тизировать и обогатить инструментовку методов, рас- 
крыть их потенциальные возможности в повышении ка- 
чества обучения и воспитания. школьников (наиболее 
существенные аспекты методов управления педагогиче- 
ским процессом раскрываются при обосновании функ- 
°ций внутришкольного управления, поэтому в специаль- 
ном параграфе они не рассматриваются). 


1 См.: Карклина С. 9. О классификации методов внутришколь- 
о . 


ного управления//Советская. педагогика. — 1984. — № 
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ЖЕ термин «инструментовка методов» обозна- 
мечей и пелеееобразный пожбор органи 
я ых и коммуникативных при- 
емов воздействия на личность (коллектив, группу) с уче- 
том психологических аспектов, что обеспечивает орга- 
низующее единство метода, повышает его действен- 
ность и результативность. Инструментовку методов уп- 
равления педагогическим процессом рассмотрим на сле- 
дующих взаимосвязанных ступенях: руководители шко- 
лы — педагогический коллектив — органы ученического 
самоуправления. При этом особое внимание уделим рас- 
крытию психологических аспектов методов, взаимодей- 
ствию методов в условиях комплексного использования, 
определению задач руководителей школы в повышении 
эффективности способов воздействия на участников пе- 
дагогического процесса. 

Анализ педагогической теории показывает, что наи- 
более слабым и уязвимым местом в использовании ме- 
тодов управления является недооценка сложных взаи- 
мозависимостей между функциональными и психологи- 
ческими аспектами деятельности при решении конкрет- 
ных педагогических задач, преувеличение роли прямого 
воздействия педагога на учащихся, ложное суждение о 
том, что в педагогическом процессе все зависит от ак- 
тивности учителя, автономный характер его деятельно- 
сти, неумение включить учащихся в различные виды за- 
нятий и организовать их так, чтобы получить желае- 
мые психологические продукты деятельности — сформи- 
рованность устойчивого интереса к знаниям, умение ис- 
пользовать их в практической деятельности, пробужде- 
ние творческих способностей и т. д. Преувеличение роли 
активности педагога в учебно-воспитательном процессе 
возводит в норму пассивность учащихся, исключает во3- 
можность их взаимодействия с объектами общения, по- 
знания и труда. : 

Только та деятельность педагога приводит к УЛОВ- 
летворительным психологическим результатам, ее 
устремлена на организацию АЕ ПНОСТИ У 
ся, превращает их из объекта воспитания в су и. 
мовоспитания, самообразования и Самора ар а 
вательно, инструментовку методов В еы бы 
личных его ступенях необходимо азреы ‚еревряк 
покончить с практикой преувеличения =: а ирования 
действия педагога, недооценки, а поро р 
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им законов саморазвития психики детей. Между тем 
психологические аспекты общих методов учебно-воспи- 
тательного процесса, как и методов внутришкольного 
управления, не всегда получают соответствующее отра- 
жение в педагогической теории. Нередко в литератур- 
ных источниках и учебных пособиях по педагогике рас- 
крывается содержание конкретных методов (что надо 
делать), их направленность (на кого следует воздей- 
ствовать) и организационные формы (кто и как взаимо- 
действует), но не получают обоснования такие вопро- 
сы: как повысить эффективность данного метода, усн- 
лить его действенность и заряд, что при этом нужно 
сделать для получения положительной реакции у вос- 
питуемых, в какой нравственной атмосфере осущест- 
вляется воздействие, какие при этом качества прояв- 
ляются у той или иной личности. Так, указание на не- 
обходимость использования наставничества как одного 
из действенных социально-психологических методов со- 
держится в десятках различных источников, а вот ин- 
струментовку данного метода, условия его применения 
никто из авторов не рассматривает. Разработке метода 
единых требований к учащимся посвящены статьи и 
даже книги многих ученых, однако в них не получили. 
соответствующего обоснования такие аспекты этого ме- 
тода, как расширение сферы его применения, инстру- 
ментовка единых требований совместными усилиями 
педагогов и учащихся, создание при этом соответствую- 
щего психологического настроя в общешкольном кол- 
лективе. Явно недостаточно разработаны многие орга- 
низационно-педагогические, социально-психологические 
и административно-хозяйственные методы внутришколь- 
ного управления на основе диалектического взаимодей- 
ствия функциональных и психологических компонентов 
в условиях органического единства субъектов и объек- 
тов управления, их обмена ролями. , 

Таковы исходные данные как руководство при рас- 
смотрении методов внутришкольного управления. 


Значение организационно-педагогических методов 
в управлении педагогическим процессом 


Организационно-педагогические методы призваны 
решать следующие задачи: 
1. Создание в школе воспитывающей обстановки, 
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ееные ъ о всех помещениях, содержатель- 
: ь их оформления, благоустройство 
ШКОЛЬНОЙ усадьбы, участие школьников в укреплении 
материальной и учебной базы кабинетов, организация 
дежурства и т. д. 

2. Нормирование жизнедеятельности педагогов и 
учащихся: составление расписания уроков, внеклассных 
мероприятий школьной недели; разработка правил тех- 
НИКИ безопасности и охраны здоровья детей с учетом 
специфики каждой школы; определение режима работы 
различных служб — стадиона, спортзала, мастерских, 
библиотеки, пищеблока, учебных кабинетов; планирова- 
ние профилактического ремонта всех школьных поме- 
щений; проведение общешкольных линеек, спортивных 
мероприятий; утверждение и приумножение школьных 
традиций. 

3. Организация и сплочение ученического коллекти- 
ва, определение его структуры на основе выполнения 
различных видов деятельности, переплетения линий об- 
щения старших и младших, активного взаимодействия 
старшеклассников с подростками, подростков — с млад- 
шими школьниками, внедрение методов Единых требо- 
ваний, самообслуживания, соцсоревнования и самоуп- 
равления. 

Создание в школе воспитывающей обстановки обес- 
печивается широким участием учителей, учащихся и ро- 
` дителей в наведении образцового порядка, уюта и благо- 
приятного цветового оформления во всех помещениях, 
в эстетическом и содержательном их оформлении, в ос- 
нащении учебных кабинетов приборами, наглядными 
пособиями и раздаточным материалом, а также проду- 
манной системой дежурства на всех участках школьной 
жизни. Не представляется возможным рассмотреть ме- 
тоды решения всех этих задач, поэтому более подроб- 
но, привлекая конкретный опыт, остановимся на мето- 
дах и приемах привлечения участников педагогического 
процесса к укреплению учебной базы и оформлению 
школы. 

< Четко сформулировав проблему коллективной дея- 
тельности — повышение качества знаний учащихся в в 
ловиях кабинетной системы обучения и широкого ис- 

к ация 3-й средней школы- к 
пользования ТСО, — администраци 
й Старый Оскол твердо решила, что в ее 
ООС 8 р активное участие все р 
практической реализации примут 9 
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ступени управления при четком определении круга обя. 
занностей каждой из них. Руководители школы в этих 
условиях определили трудовые резервы для выполнения 
необходимых работ в каждом кабинете, за которым за. 
креплялись производственники, учащиеся, родители, учи. 
теля; провели соответствующий инструктаж на всех сту- 
пенях управления с учетом специфики деятельности; до- 
вели конкретные задания до каждого педагога, школь- 
ника, родителя, учитывая их способности и возможно- 
сти; наметили сроки подведения промежуточных и ко- 
нечных итогов; определили формы гласности результа- 
тов сделанного, широкого обмена опытом работы и объ- 
ективной оценки вклада каждого в общее дело. Усилия 
педагогов при решении этой проблемы были сосредото- 
чены на изучении литературы по кабинетной системе 
обучения, опыта лучших школ области и других терри- 
торий, что позволило разработать первоначальную 
структурную схему оборудования учебного кабинета по 
каждому предмету. Одновременно проводилось обсуж- 
дение вопроса о кабинетной системе обучения на пед- 
совете, методобъединениях учителей и классных руко- 
водителей, разрабатывалась методика стимулирования 
деятельности всех и каждого, составлялись рабочие пла- 
ны предстоящей деятельности, вносились соответствую- 
щие коррективы в их первоначальные варианты. 

Ученический коллектив и его органы самоуправле- 
ния обсуждали вопросы оснащения кабинетов на своих 
собраниях (заседаниях), комплектовали сводные груп- 
пы для работы на отдельных объектах, принимали ‘со- 
циалистические обязательства по взаимному шефству 
с производственниками (шефы согласовывали свои обя- 
зательства с классом, класс —с шефами, осуществля- 
лась взаимная проверка этих обязательств), участвова- 
ли в утверждении планов оборудования кабинетов на 
совместном заседании педагогического и ученического 
советов, отчитывались за работу в соответствующих ор- 
ганах самоуправления и перед педагогическим коллек- 
тивом. Органами ученического самоуправления осуще- 
ствлялась следующая организационная деятельность: 

а) организация регулярной и планомерной. работы 
учебных кружков (физического, географического, юнна- 
тов и др.) по изготовлению карт, приборов, таблиц, пре- 


паратов, муляжей, чучел, гербариев, других средств на- 
глядности; | 
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6) привлечение к выполнению учебного заказа чле- 
нов столярной и слесарной бригад; 

в) организация творческой деятельности учащихся в 
студиях и кружках, создание ими моделей, макетов, при- 
боров, конструкций, схем и механизмов оригинального 
содержания; 

г) систематическое проведение конкурсов: на луч- 
шее наглядное пособие, прибор, папку с дополнитель- 
ным материалом по предмету — вырезками из журна- 
лов, газет, схемами, описаниями, иллюстрациями и т. д.; 

д) привлечение юных художников и фотографов к 
работе по оформлению кабинетов. 

Согласованная работа по оборудованию учебных ка- 
бинетов в школе осуществлялась в обстановке высокой 
активности, творческой выдумки и изобретательности 
всех ее участников, в условиях тесного сотрудничества 
представителей двух поколений. Отец работал с сыном, 
учащиеся — с шефами, учитель — с подростками и стар- 
шеклассниками, старшеклассники —с ‘подростками и 
младшими школьниками. И все они делали одно дело — 
важное и общественно значимое. Теперь учебные каби- 
неты в этой школе — лучшие в области. Здесь нет ни- 
чего лишнего — все щедро служит делу повышения ка- 
чества обучения и воспитания. В кабинете математики 
каждый учащийся имеет набор чертежных инструмен- 
тов, индивидуальный фильмоскоп, справочники по эле- 
ментарной математике, четырехзначные математические 
таблицы. Интенсификация учебного процесса обеспечи- 
вается с помощью разнообразных настенных экзамена- 
торов, электрифицированных графиков, использования 

возможностей модульного класса и т. д. Все это изго- 
товлено при активном участии школьников и хорошо по- 
могает совершенствовать учебный процесс. 

Содержательная работа общешкольного коллектива 
по повышению качества знаний в условиях кабинетной 
системы обучения способствовала созданию в школе 
высокого нравственно-психологического климата, уста- 
новлению доброжелательных взаимоотношений между 
воспитателями и воспитуемыми. Любое предложение 
по данному вопросу, исходящее от педагога или учаще- 
гося, внимательно изучается в коллёктиве и внедряет- 
ся в практику, если имеет определенную ценность. Ини- 
пиатива педагога и учащихся создает широкий простор 
для взаимостимуляции их деятельности — изобретатель- 
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ность и выдумка учащихся нередко повышают актив: 
ность педагогов. При этом, по свидетельству руководи- 
телей школы, ни в педагогическом, ни в ученическом 
коллективе не остается ни одного человека, равнодуш- 
ного к делам школы. К оборудованию учебных каби- 
нетов учащиеся относятся бережно и всегда стараются 
использовать в учебном процессе. 

В совершенствовании учебно-воспитательного процес- 
са велика роль эстетического оформления школьных 
помещений. Содержание такого оформления должно но- 
сить строго тематический характер, а не преследовать 
цель простого украшательства, что нередко приходится 
наблюдать во многих школах. В оформлении следует 
прежде всего конкретизировать задачи учителей, уча- 
щихся и родителей по реализации текущих и перспек- 
тивных планов школы. Вместе с тем представляется 
важвым оформление рекреаций осуществлять по темам 
в логике тех культов, которые, по мнению В. А. Сухом- 
линского, должны царствовать в каждой школе, — культ 
Родины, культ Книги, культ Матери. Считаем целесо- 
образным данную идею выдающегося советского педа- 
гога дополнить еще одним культом — культом Старше- 
классника. Важно показать наглядно роль учащихся 
УПТ-Х(ХГ) классов в управлении учебно-воспитатель- 
ным процессом, что имеет огромное стимулирующее зна- 
чение для надежных помощников и союзников педагога. 

Укажем еще на одну деталь при оформлении шко- 
лы — необходимость отражения идеи нормирования и 
стабилизации жизни общешкольного коллектива, что 
находит свое выражение в нормативных документах и 
инструкциях, планах и графиках, положениях и прави- 
лах, в разработке наиболее важных вопросов научной 
организации труда учащихся и педагогов. Разумеется, 
в разработке содержания оформления школы принима- 
ют участие все ступени управления. 

Рассмотрение методов нормирования жизнедеятель- 
ности педагогов и учащихся ограничим методическим 
обеспечением школьных традиций, имеющих огромное 
значение в организации и сплочении общешкольного 
коллектива и повышении на этой основе качества обу- 
чения и воспитания юной смены. «Ничто так не скреп- 
ляет коллектив, — писал А. С. Макаренко, — как тради- 
ции. Воспитать традиции, сохранить их — чрезвычайно 
важная задача воспитательной работы... Такие тради- 
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ии украшают жизнь 
бота своего ре Е и 
ективного закона, 
гордятся им и стараются его улучшать. Без таких тра- 
м ыы правильное советское 
. ыми мастерами создавать та- 
кие традиции А. С. Макаренко считал самих детей. 

Создание, накопление и приумножение школьных 
традиций побуждает каждого педагога и школьника оп- 
ределенным образом вести себя, мыслить, трудиться и 
переживать, служит благодатной почвой для образо- 
вания нравственно ценных привычек, не только обязы- 
вает к чему-то коллектив и его членов, но и связывает 
их крепкими узами сотрудничества и творческой дея- 
тельности, воплощая в себе известным образом школь- 
ное самоуправление. 

Традиции в школе утверждаются и обретают мето- 
дическую инструментовку на всех уровнях управленче- 
ской деятельности в зависимости от содержания выпол- 
няемой работы и ее организации. Назовем лишь неко- 
торые мероприятия, которые могут быть традиционны- 
ми на различных уровнях управленческой деятельности: 

— на первом уровне (директор школы) — проведе- 
ние еженедельных оперативных планерок, общешколь- 
ных линеек, создание инициативных и творческих групп 
по НОТ для оптимального решения актуальных проб- 
лем обучения и воспитания школьников; 

— на втором уровне (завуч, организатор) — тща- 
тельная подготовка к посещению и анализу уроков и 
внеклассных мероприятий, организация глубокого изу- 
чения нормативных документов по совершенствованию 
учебно-воспитательного процесса, предварительное со- 
гласование с коллегами всех вопросов, выносимых на 
обсуждение в коллективе; 

— на третьем уровне (педсовет, руководители ме- 
тодобъединений учителей и классных руководителей) — 
привлечение всех учителей к участию в обсуждении ак- 
туальных проблем обучения и воспитания школьников, 
стимулирование их участия в углубленной творческой 
работе по индивидуальной тематике, организация и сти- 
мулирование творческих отчетов учителей; 

— на четвертом уровне (учителя, воспитатели, стар- 
шая пионервожатая) — постоянное осмысление и систе- 
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матизация своего опыта, проведение  учебно-воспита- 
тельной работы на основе достижения педагогической 
теории и передового опыта, руководство одним из твор- 
ческих объединений учащихся (кружком, секцией, клу- 
бом), активное участие в работе коллективных органов 
управления, выступление с творческими отчетами о сво- 
ей деятельности; 

— на пятом уровне (учителя и учащиеся, сотрудни- 
чающие в органах совместной деятельности) — разра- 
ботка нравственных заповедей (законов), регламенти- 
рующих жизнедеятельность учащихся, а в иных случа- 
ях и педагогов, проведение совместных заседаний пе- 
дагогического и ученического советов, партийно-комсо- 
мольских собраний, общешкольных линеек и т. д.; 

— на шестом уровне (ученический коллектив и его 
органы) — участие в планировании внеклассной и вне- 
школьной работы, помощь педколлективу в вовлечении 
всех учащихся класса (школы) в общественную рабо- 
ту, проведение творческих отчетов о работе различных 
органов ученического коллектива, участие в разработке 
норм коллективной жизни; 

— на седьмом уровне (ученик как член коллекти- 
ва) — обязательное и качественное выполнение обще- 
ственного поручения, соблюдение закона 00 (точного 
времени), постоянная отчетность перед коллективом за 
выполнение своих обязанностей, оказание различной по- 
мощи другим (руководство кружком, секцией, помощь 
в учебе, занятия по интересам), самовоспитание уча- 
щихся. 

Традиции по содержанию учебно-воспитательной дея- 
тельности преследуют цели накопления ценного опыта 
по идейно-политическому, трудовому, нравственному, 
физическому и эстетическому воспитанию, по участию 
школьников в борьбе за глубокие и прочные знания. 
Назначение традиций, связанных с организацией жиз- 
недеятельности общешкольного коллектива, — обеспе- 
чить его слаженную работу, строгий распорядок во всех 
управленческих звеньях, определить конкретный круг 
обязанностей учителей и учащихся, разработать содер- 
жание и методическую инструментовку поручений, вы- 
полняемых каждым из них. 

Многолетние наблюдения за работой школ ряда 
территорий показали, что во многих из них не уделя- 
ется должного внимания накоплению и совершенство“ 
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ванию традиций, а это значительн 


обучения и воспитания школьников. Вызывает сожале- 
ние тот факт, что многие школы не проводят п 
«За честь школы», подготовка к кото м 
ь рому создает на- 
дежные и долгодеиствующие стимулы в работе учите- 
леи и учащихся, не организуют выставок творческих 
работ учащихся, мало заботятся о методической инст- 
рументовке многих нравственных законов и т. д. Недо- 
оценка ряда традиций создает существенные помехи в 
формировании у учащихся нравственно ценных привы- 
чек: ведь, по словам В. И. Ленина, достигнутым надо 
считать только то, что вошло в культуру, в быт, в при- 
вычки. Как правило, в привычку переходят традиции, 
вплетенные в непосредственные предметные отношения, 
которые складываются в ходе подготовки и проведе- 
ния различных традиционных мероприятий в школе и 
классах. Суть управленческой деятельности по созда- 
нию и накоплению традиций состоит в планировании 
конкретной программы внедрения тех традиций, кото- 
рые представляют наибольшую значимость в решении 
стоящих перед школой задач и посредством которых 
осуществляется долговременное управление педагоги- 
ческим процессом. Как показали наблюдения, особую 
воспитательную значимость приобретают такие традн- 
ции школы, как торжественный прием старшеклассви- 
ков в члены ученической производственной бригады, по- 
священие выпускников в хлеборобы, общешкольная ли- 
нейка, праздник «За честь школы», выставка «Своими 
руками», праздники пахаря, дояра, месячник сада, 
День птиц, неделя комнатного цветка (или праздник 
цветов), чествование лучших семей (династий), посвя- 
щение в отрядные вожатые, спортивные праздники и 
многие другие. 

Наиболее уязвимым звеном в управлении педагоги- 
ческим процессом является работа с ученическим акти- 
вом. Качественная организация этой работы должна 
стать традицией школьной жизни. При этом следует 
подчеркнуть, что учеба ученического актива — дело все- 
го педагогического коллектива и его руководителей. 
Первостепенная задача здесь — определение СОА 
тива и его обязанностей, разработка программы тео- 
ретических и практических занятий, привлечение нуж- 
ных специалистов (учителей, родителей, представителе 
общественности) к работе по выполнению всего наме- 


о снижает качество 
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ченного, создание необходимых условий для работы 
активистов, обеспечение их соответствующей литерату- 
рой. При разработке плана учебы ученического актива 
руководителям полезно принять во внимание высказы- 
вание Н. К. Крупской о том, что «привлечение детей к 
делу преподавания поведет за собой то, что 6 детьми 
очень рано придется обсуждать некоторые вопросы пе- 
дагогики и методики преподавания того или иного пред- 
мета»!. В связи с этим необходимо предусмотреть в 
плане: 

1. Изучение жизни и деятельности В. И. Ленина и 
его соратников, материалов съездов КПСС и ВЛКСМ. 

2. Знакомство с богатым наследием выдающихся со- 
ветских педагогов Н. К. Крупской, С. Т. Шацкого, 
А. С. Макаренко, В. А. Сухомлинского. 

3. Изучение в доступной форме психологических 
особенностей учащихся различных возрастных групи. 

4. Обсуждение вопросов методики педагогического 
процесса. 

5. Стимулирование активистов к самовоспитанию и 
самообразованию. 

6. Постоянное развитие деловых и творческих кон- 
тактов с педагогами, обсуждение с ними актуальных 
вопросов обучения и воспитания школьников. 

7. Проведение семинаров-практикумов по обмену 
опытом работы, отработке умений и навыков практи- 
ческой деятельности, разучиванию игр, танцев, песен. 

В работе с активом деятельное участие принимают 
учителя школы, которые в зависимости от характера 
обсуждаемых вопросов выступают то в роли информа- 
торов, то инструкторов, то консультантов. Любая из 
этих позиций побуждает педагога к творческим поис- 
кам, к совершенствованию теоретического уровня и ме- 
тодического мастерства. Постоянно усложняются и 
функции активистов в работе с подшефными. Так, ра- 
бота отрядных вожатых с пионерами может осущест- 
вляться по схеме: организация прогулок; разучивание 
игр и танцев; чтение и обсуждение книг и газет; про- 
ведение бесед на этические и другие темы; составле- 
ние планов работы с пионерами; подготовка и проведе- 
ние показательных и зачетных сборов, различных кон- 
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курсов и творческих отчетов о своей деятельности 
Дальнейшее усложнение работы отрядных вожатых 
предполагает изучение ими на семинарских занятиях 
инструктивно-методических материалов, передачу им 
многих функций учебно-воспитательной работы с пио- 
нерами (проведение различных политических акций, об- 
щественных смотров знаний, организация Заи мопомо- 
щи в учебе ит. д.). 

Учеба ученического актива, как правило, проводит- 
ся два раза в месяц, в точно установленный день и: час, 
и носит традиционный характер. Примечательная де- 
таль занятий активистов — работа «по цепочке»: после 
семинарского занятия отрядные вожатые разучивают 
танцы, игры, песни с пионерами старшего и среднего 
возраста, а те в свою очередь подобную работу прово- 
дят с октябрятами и пионерами младшего возраста. 
Такая преемственность в работе педагогов, комсомоль- 
цев и пионеров создает необходимые условия и предпо- 
сылки для сплочения общешкольного коллектива на ос- 
нове общности интересов учащихся всех возрастов, на- 
сыщает школьную среду педагогическими идеями и вы- 
зывает у каждого старшеклассника и подростка жела- 
ние воспитываться и воспитывать других. 

Организация и сплочение ученического коллектива 
осуществляются на основе методов Единых требований, 
самообслуживания, соцсоревнования и самоуправления. 
Попытаемся дать теоретическое обоснование, раскрыть 
психологические аспекты каждого из этих методов. 


Низкий уровень воспитанности ученического коллек- 
тива часто объясняется отсутствием в школе Единых 
требований к учащимся. Систематическая и планомер- 
ная работа педагогического коллектива по внедрению 
Единых требований обеспечивает создание строгого, 
педагогически целесообразного порядка в школе и об- 
щественных местах, способствует воспитанию у учащих- 
ся отношений ответственной зависимости, высокой вза- 
имной требовательности, формированию У них высоко- 
нравственных привычек, образованию прочных тради- 
ций. Однако изучение воспитательной работы в 23 шко- 
лах Воронежской области показало, что только в двух 
из них действовали Единые требования к учащимся, 
причем ученические организации этих школ, оставаясь 
на позициях объектов воспитания, никакого участия В 
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разработке и предъявлении Единых требований не при- 
нимали. 

Явная недооценка в школах этой формы работы 
объясняется двумя причинами: слабой теоретической и 
методической подготовкой по данной ‘проблеме учите. 
лей и отсутствием официальных документов, узакони- 
вающих статус Единых требований и соответствующих 
методических материалов. Поэтому мы в опытном по- 
рядке организовали разработку Единых требований си- 
лами учителей, учащихся и родителей школ одного из 
районов Воронежской области. Общими усилиями эти 
требования внедрялись в практику школьной жизни. 
Такая работа в каждой школе проводилась на всех 
ступенях управления. Руководители школы создавали 
группы актива учащихся (по 1—2 человека от каждого 
ГУ—Х класса) для разработки Единых требований на 
различных участках школьной и общественной жизни, 
распределяли между учителями поручения по осущест- 
влению педагогического руководства данными группа- 
ми, создавали общественное мнение по этому вопросу 
в учительской и ученической среде, организовывали на 
всех ступенях управления контроль за выполнением 
Единых требований. Педагогический коллектив в этих 
условиях вместе с группами ученического актива де- 
тально разрабатывал содержание требований на всех 
объектах, обсуждал их на семинаре классных руково- 
дителей и заседании педсовета, проводил семинары- 
практикумы по внедрению исходного метода органи- 
зации ученического коллектива. Ученический коллектив 
и органы его самоуправления обсуждали Единые тре- 
бования на заседаниях комитета ВЛКСМ, учкома, со- 
вета дружины, вносили свои предложения по их дора- 
ботке, осуществляли контроль за их выполнением. Эф- 
фективность работы по внедрению Единых требований 
определялась путем сравнительных данных (как чисто 
внешних, видимых, так и скрытых, мотивационных), по- 
лученных в школах опытного и контрольного районов. 

ля жения и фиксации результатов было выде- 
лено по 2 сельские школы от каждого района с кон- 
тингентом учащихся, суммарно составляющим по 
760 человек. Наблюдения проводились в течение дня 
методистами ИУУ (см. табл. 19). 

Существенные различия имеют мотивы учащихся 
опытных и контрольных школ, которыми они руковод- 
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Таблица 12 
Сравнительные данные выполнения Единых требований 
к учащимся опытных и контрольных школ 
да 


Некоторые показатели отношения В школах В школах 
учащихся к Единым требованиям опытного контрольного 
района района 


Несвоевременный приход в школу — 2 38 г: 
опоздания ыы 
Несоблюдение требований к внешнему 13 118 


виду (небрежность в костюме и при- 

ческе, грязная обувь, отсутствие гал- 

стука у пионера и т. д.) 

Существенные нарушения дисциплины Я. 116 
на переменах (не снимали головные 

уборы, затевали драки, разбрасывали 


мусор) ; 
Средний балл за санитарное состояние 4,3 3,2 ы 
классов [2 
Средний балл за поведение в столовой 4,6 3,0 ЗЕ 


ствуются при выполнении различных требований, о чем 
свидетельствуют их ответы на вопросы: почему нельзя 
опаздывать на занятия в школе? Почему ты считаешь 
нужным выполнять режим дня? Ведущими мотивами 
при ответах на первый вопрос большинство учащихся 
опытных школ считают соблюдение требований кол- 
лектива и необходимость выполнения закона точного 
времени, а в контрольных школах — боязнь критики ; 
учителей и директора и возможность обсуждения их за Е: 
опоздания на собраниях и сборах. Необходимость вы- з 
полнения режима дня учащиеся опытных школ связы- 
вают с хорошей учебой, воспитанием силы воли, заня- 
тием спортом, со следованием примеру великих людей, ы 
многие же учащиеся контрольных школ сетуют на труд- | 
ность выполнения режима, значительная часть призна- Е 
ется, что не знают, зачем нужен режим дня, не мень- 
шее число вовсе отказываются отвечать. . 
Полученные данные по внедрению Единых требова- 
ний дают основание для следующих выводов. Совмест- 
ная разработка педагогами и учащимися Единых тре- 
бований, их обсуждение в ученической среде и на ро- Н 
| дительских собраниях свидетельствуют 0 сближении НЕ 
педагогического и ученического коллективов, о широ- ы 
ких возможностях их совместной творческой деятельно- 
сти, демократизации требований как метода педагоги- 
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ческого воздействия. Привлечение школьников к соав- 
торству при разработке норм школьной жизни способ. 
ствует воспитанию у них ценностных ориентаций (86,6 9, 
учащихся опытного района считают недопустимыми 
опоздания по глубокому внутреннему убеждению), 
трансформации требований педагогов в требования уче: 
нического коллектива к личности, требований коллек. 
тива —в сферу собственной потребности личности как 
действенного фактора ее развития (в опытном районе 
просматриваются влиятельные силы коллектива, в 
контрольном — администрирование). Работа педагоги- 
ческих коллективов опытных школ убеждает в больших 
преимуществах коллективно разработанных Единых 
требований перед администрированием: как правило, 
они воспринимаются всеми учащимися как самые спра- 
ведливые, выполняются с большим прилежанием и яв- 
ляются надежным стимулом повышения уровня воспи- 
танности школьников. 

Зависимость содержательных и функциональных 
компонентов метода Единых требований от уровня раз- 
вития ученического коллектива показана в таблице 
(см. табл. 13). 

Действенным методом организации ученического 
коллектива является самообслуживание, с помощью ко- 
торого решаются такие задачи, как воспитание у уча- 
щихся коммунистического отношения к труду и уважи- 
тельного отношения к людям труда, создание благопри- 
ятных условий для учебы и многообразной внеклассной 
работы, подготовка детей к жизни, воспитание у них 
бережного отношения к социалистической собственно- 
сти, различным материальным ценностям, потребности 
внести свой вклад в работу на общую пользу и т. д. 
В процессе деятельности по самообслуживанию у 
школьников формируется коллективистская психология, 
рождается дух соревнования, проявляется стремление 
к преодолению трудностей, взаимопомощи, самостоя- 
тельности, а также положительное отношение к буд- 
ничному и прозаическому труду, необходимому коллек- 


существенными недо- 
служивания в школах 


сутствие 
его организации, фрагментарн 
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Таблица 18 
Зависимость содержательных и функциональных компонентов 
метода Единых требований от уровня развития школьников 


Уровень 


развития Содержание, функции и инструментовка метода 
коллектива 


Е р ее Е ЕЕ Е 


1 Единые требования разрабатываются и предъявляют- 
ся педагогами. Сфера их применения ограничена и 
сводится преимущественно к выполнению режимных 
моментов. Учащиеся выступают лишь в роли испол- 
нителей требований. Контроль за соблюдением требо- 
ваний осуществляют учителя. Для подкрепления вос- 
питательного воздействия применяются методы поощ- 
рения-наказания и личного примера. Часто применя- 
ются наказания, гораздо реже — поощрения. В ка- 
зестве примера приводятся великие люди и герои ли- 
тературных произведений, новаторы производства 


Инструментовка Единых требований. по-прежнему осу- 
ществляется учителем. Несколько расширяется сфера 
регламентированного поведения учащихся (в столовой, 
спортзале, мастерской, на линейке и т. д.). Наказание 
доминирует над поошрением. Наряду с жизнью заме- 
чательных людей примером для учащихся служат ро- 
дители, учителя, производственники 


Разработка Единых требований осуществляется педа- 
гогами при участии учащихся-активистов. Последние 
помогают педагогам внедрять их в практику воспита- 
тельной деятельности. Усложняется содержание Еди- 
ных требований в плане регламентации учебного тру- 
да (в них определено, как работать с книгой, как го- 
товить уроки, писать сочинения, составлять план, чи- 
тать газету), наведения и поддержания образцового 
порядка в школе, ее благоустройства и оформления 


Повышается роль коллектива в инструментовке Еди- 
ных требований. Усложнение их содержания связано 
с коллективной разработкой своеобразных нравствен- 
ных заповедей и законов, регламентирующих жизнь 
учащихся в самых различных ситуациях (закон 00— 
точного времени, закон выполнения каждым учащимся 
общественного поручения и др.). Широкое примене- 
ние в воспитательной работе с учащимися получает 
метод взаимного просвещения, старшеклассники про-. 
водят беседы и практические занятия с подростками 
и младшими школьниками по вопросам внедрения 
Единых требований. Примером высоконравственного 
поведения для школьников служат и учащиеся-акти- 
висты 


Продолжение 


ХЕ рт ЧО ее пу рии 


Уровень 


развития Содержание, функции и инетрументовка метода 

коллектива 

ори Е Иа 2 о тока седел ред Зи зачитан нда. 
У Единые требования разрабатываются и утверждаются 


общешкольным коллективом (педагогами, учащимися, 
родителями). Ими же осуществляется контроль за вы- 
полнением этих требований. Продолжается усложне- 
ние содержания Единых требований (повышается тре- 
бовательность к внешнему виду учащихся, расширя- 
ется практика взаимопомощи в различных сферах 
деятельности). Коллективно' проводится‘ физзарядка 
по месту жительства. Происходит интеграция методов 
Единых требований и взаимного просвещения. Инст- 
рументовка средств поощрения и наказания обеспе- 
чивается коллективом. Наказание становится редким 
явлением. Учащиеся в широком плане занимаются са- 
мовоспитанием и самообразованием. Педагог чаще 
всего выступает в роли старшего товарища, советчи- 
ка, консультанта 


Мм—— 


характер выполняемых учащимися общественно полез- 
ных дел; 6) несогласованность, а порою и противоре- 
чивость в требованиях учителей и родителей по содер- 
жанию и формам организации труда, выполняемого при 
самообслуживании; в} пренебрежительное отношение к 
такому труду у некоторой части учащихся, считающих 
его делом будничным и неприятным. 

Расширение сферы деятельности учащихся по само- 
обслуживанию предполагает решение следующих задач: 

— охват всех школьников различными видами ра- 
бот по самообслуживанию, в том числе и в учебной ра- 
боте; ь 

— определение четкого круга обязанностей учащих- 
ся в любом виде их общественно полезной деятель- 
ности; 

— разработка форм организации самообслуживания 
в конкретных жизненных условиях и ситуациях; 

— обеспечение учащихся орудиями труда; 

— организация точного учета работы, выполненной 
школьниками; 

— расширение. и усложнение сферы полезной дея. 
тельности учащихся по мере их взросления. 

Создание и поддержание образцовых санитарно-гц. 
гиенических условий в школе, посильное участие Вос- 
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питанников В благоустройстве школьной усадьбы, про- 
ведение профилактического и текущего ремонта, обо- 
рудование и оформление учебных кабинетов, организа- 
ция самостоятельного дежурства учащихся по школе, 
овладение ими техническими средствами обучения, ра- 
бота лаборантами учебных кабинетов — таков далеко 
не полный перечень трудовых дел, выполняемых уча- 
щимися по самообслуживанию в школе. 

Несогласованность в требованиях учителей и роди- 
телей преодолевается в совместной разработке ими при 
участии ученического актива системы работы по само- 
обслуживанию, выполняемой учащимися каждой воз- 
растной группы в школе и дома в различные времена 
года. План такой работы необходимо согласовать со 
школьным врачом, обсудить на всех уровнях (на за- 
седании родительского комитета, в органах ученическо- 
го самоуправления) и утвердить на педсовете, после 
чего он станет документом, строго регламентирующим 
обязанности учащихся при выполнении всех видов са- 
мообслуживания. Педагогические позиции родителей в 
вопросах самообслуживания детей помогают устранить 
разнобой в требованиях к учащимся, придают работе 
по выполнению ими трудовых обязанностей более целе- 
направленный и последовательный характер. - 

Пренебрежительное отношение к бытовому труду 
нейтрализуется участием школьников В разработке и 
утверждении круга обязанностей по самообслужива- 
нию, постановкой их, таким образом, в позицию «не 
принужденной принудительности», эстетизацией труда, 
высоким качеством его выполнения, осознанием ими 
своей причастности к общественной работе, тесным со- 
прикосновением с жизнью взрослых, широкой разъяс- 
нительной работой о необходимости соблюдения режи- 
ма экономии и бережливости. Воспитательный эффект 
самообслуживания обеспечивается при условии его един- 
ства и взаимодействия с другими методами организа- 
ЦИИ коллектива — Едиными требованиями, соцсоревно- 
ва правлением. 

*- а =  оВазЕКе как метод организации уче- 
нического коллектива выполняет свой р-р 
функции. Мобилизуя ученический коллектив и каждог 
его члена на решение важных задач многообразной дея- 
‘тельности, оно наполняет жизнь, школьников богатым 
содержанием, побуждает их трудиться на максимуме 
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своих возможностей, постоянно ставит перед учащими. 
ся новые перспективы, учит их преодолевать трудно- 
сти, формирует общественное мнение в коллективе, яв- 
ляющееся могущественнейшим фактором воспитатель- 
ного воздействия на личность. 

Организуя соревнование, директор школы должен 
руководствоваться указанием Министерства просвеще- 
ния СССР о недопустимости соревнования по баллам 
и процентам успеваемости. Абсолютно неприемлемым в 
школе является соревнование за проявление нравствен- 
ных качеств в чистом виде (за честность, благородство, 
дисциплинированность и т. д.), а также в тимуровской 
работе. При организации соревнования руководителю 
следует исходить из положения о педагогической эф- 
фективности этого метода во всех сферах внеклассной 
деятельности учащихся, в том числе и в учебной ра- 
боте. Проведение олимпиад, предметных недель и ме- 
сячников, викторин и всевозможных конкурсов учебного 
содержания — на лучшую тетрадь, рисунок, сочинение, 
аннотацию на прочитанную книгу, просмотренный ки- 
нофильм, на лучшее наглядное пособие, читательский 
дневник, задачник, составленный. учащимися, участие 
школьников в’ разработке _литературно-музыкальных 
композиций к знаменательным датам, в сборе допол- 
нительного материала по учебным предметам, в груп- 

Е повом изготовлении пособий, приборов, проведении об- 

и _ щественных смотров знаний и многое другое — все это 
активизирует познавательно-мыслительную деятельность 
‘учащихся, стимулирует взаимопомощь, повышает чув- 
ство ответственности каждого школьника за успехи все: 
го коллектива. 

Инструментовка метода соревнования осуществляет- 
ся на. всех ступенях управления. Руководители школы 
определяют сферу применения данного метода, ориен- 
тируют педагогический коллектив на обеспечение соот- 
ветствия содержания и форм соревнования уровню внут- 

_ риколлективных отношений учащихся, поручают груп- 
_ пам учителей разработку положений о соревновании на 
отдельных участках школьной жизни, организуют. об- 

ние вопросов соревнования на различных уров- 
_ ческий коллектив при этом занимается 
° нях. Педагоги чных положений, инструкций и эста- 
‘разработкой различн ные и индивидуальные фор- 
_ фет, определяет коллектив ` их сочетании, точные 
мы соревнования в оптимальном › 


показатели объема и оценки 


= т 
рганы его самоуправления так- 
же проводят значительную работу по инструментовке 
метода соревнования: ведут эстафеты и ведомости, вно- 
сят свои предложения по уточнению условий соревно- 
вания, подводят его итоги, разрабатывают содержание 
принимаемых ими обязательств и т. д. Приведем при- 
мер коллективной инструментовки метода соревнования 
из опыта руководимой автором школы-интерната. Ре- 
шение о проведении конкурса на лучшую тетрадь было 
принято на собрании ученического актива. Руководите- 
ли школы предложили удлинить срок подготовки к 
смотру, чтобы создать определенный психологический 
настрой в общешкольном коллективе и подвести его 
итоги на общешкольной линейке. Корректировка со сто- 
роны учителей сводилась к тому, чтобы предварительно 
объявить учащимся состав комиссии по проверке тет- 
радей, куда следовало, по их мнению, ввести учителей 
и лучших учащихся-активистов. Органы ученического 
самоуправления пожелали, чтобы на обложке каждой 
чистой тетради была сделана надпись «на конкурс», а 
по истечении срока конкурса исписанные тетради вру- 
чались и соответственно принимались председателем 
учкома на линейке, чтобы каждая тетрадь оценивалась 
комиссией, а по итогам смотра лучшие классы и уча- 
щиеся получали определенное поощрение. Изобрета- 
тельность учителей и учащихся, основанная на учете 
психологических продуктов деятельности, обеспечила 
высокую результативность проводимого мероприятия. 


работы, выполнен- 


Организуя соревнование, руководитель школы дол- 
жен помнить о том, что содержание и формы данного 
метода диалектически взаимодействуют с уровнем внут- 
риколлективных отношений учащихся. `Так, в работе с 
неорганизованным, плохо воспитанным БОВЕТННОм 
разрабатываются такие условия соревнования, к 
нение которых обеспечивается в и неболь 
‘шой промежуток времени и не требует Оль в: 
пряжения усилий школьников. На более рес Е 
не развития коллектива в условия соревнов ВЕ 
чаются более сложные вопросы, решение котор = 
зано с преодолением существенных физических, воле 


вых и познавательных трудностей. 


113 
$ Ваказ 1175 


Особую важность при использовании метода соревз 
нования имеет система учета выполненной работы. Ве: 
дение нарядов (письменных заданий) и трудовых кни. 
жек с указанием конкретного объема работы, материа- 
лы общественной аттестации с оценкой по пятибалль- 
ной системе по заранее разработанным критериям, ком- 
сомольские путевки, определяющие четко очерченный 
круг решаемых задач, проведение всевозможных эста- 

фет, рапортов, ведение ведомостей соревнования и т. д., 

результаты личных комплексных обязательств — все это 

служит надежной основой здоровой состязательности в 

школе. 

Метод соревнования не всегда срабатывает автома- 
тически и безошибочно, нередки случаи, когда внеш- 
няя результативность некоторых его видов и форм пр - 
неумелой, педагогически необоснованной инструментов- 
ке может нести в себе ряд скрытых, глубоко отрица- 
тельных воспитательных воздействий (так, соревнование 
может способствовать развитию у учащихся таких ка- 
честв, как карьеризм, корысть, с одной стороны, и не- 
верие в свои силы, пассивность —с другой). Поэтому 
руководителю школы необходимо всегда осуществлять 
педагогическую корректировку, направленную на соот- 
ношение видов, форм ‘и результатов соревнования с це- 
лями и задачами воспитательной деятельности. Это йо- 
служит надежной гарантией исключения всяких нега- 
тивных последствий при использовании данного метода. 

Внедрение самоуправления в практику ь:коль- 
ной жизни приобрело особую актуальность в связи с 
необходимостью реализации требований ХХУП съезда 
партии, январского (1987 г.) Пленума ЦК КПСС о раз- 
витии социалистического самоуправления народа. 

Глубокое изучение теоретических основ самоуправ- 
ления, осуществление на этой основе длительной (свы- 
ше 20 лет) опытно-практической работы в школе, изу- 
` чение и обобщение опыта лучших школ по данной проб- 
леме дают основание сделать вывод о том, что самоуп- 
равление формирует у учащихся отношения ответствен- 
ной зависимости и взаимной требовательности, обеспе- 

и чивает каждому школьнику позицию субъекта деятель- 

3 ности, способствует воспитанию многих нравственно 
ценных качеств. Участие школьников в работе органов 
самоуправления помогает им развивать свои способно- 

сти, побуждает их к соревнованию, повышает жизнен- 
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ную позицию и обеспечивает трансформацию воспита- 
тельного воздействия педагога в функцию коллектива 
Организация самоуправления возможна при соблюде- 
нии руководителями школы определенных условий: 

— осуществление психологической и теоретической 
подготовки педагогического коллектива к этой работе; 

— создание атмосферы глубокого взаимного уваже- 
ния и доверия между учителями и учащимися; 

‚— организация органов самоуправления на основе 
действительной потребности в их функционировании; 

— осуществление педагогического руководства са- 
модеятельными органами и творческими объединения- 
ми ученического коллектива; 

— систематическая отчетность всех органов само- 
управления, советов, секций, кружков перед общешколь- 
ным коллективом; 

— постоянное стимулирование общественной актив- 
ности всех участников педагогического процесса; 

— выполнение всеми членами общешкольного кол- 
лектива нравственных заповедей, законов, других уста- 
новок, регламентирующих некоторые стороны жизни и 
деятельности как учащихся, так и педагогов. 

Соблюдение данных условий является надежной га- 
рантией высокой эффективности самоуправления. 

Заканчивая характеристику методов организации 
ученического коллектива, подчеркнем, что эти методы 
активно взаимодействуют между собой: Единые требо- 
вания регламентируют поведение учащихся в различ- 
ных ситуациях школьной и общественной жизни, самэ- 
управление обеспечивает постановку каждого узара 
тося в позицию субъекта деятельности и собственного 
развития, соревнование стимулирует проявление школь- 
никами творческих способностей и и носте а — 

мообслуживание способствует созданию нео ОДИН 
условий для жизнедеятельности ученического ко 


тива. 


етодов управления 
ьно-психологических М 
мые ости педагогического процесса 


в повышении эффективн 
я- 
«Помимо той новой силы, которая Е тив эыае 
ния многих сил в одну общую, Е ный ее: - 
изводительных работ уже самый общес НА хо 
вызывает соревнование И своеобразное возбу 
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жизненной энергии, увеличивающее индивидуальную 
производительность отдельных лиц»!, То влияние, ко: 
торое оказывает взаимодействие людей на их пСихик 
в процессе труда, происходит по определенным психо. 
логическим законам, изучаемым социальной психологи. 
ей. Методы, основанные на данных социальной психо- 
логии, называются социально-психологическими. Сэвер. 
шенствование внутришкольного управления педагоги. 
ческим процессом в значительной мере обусловливается 
умелым использованием этих методов. Психологические 
аспекты социально-психологических методов внутри- 
школьного управления могут складываться следующим 
образом. 
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Психология коллектива 
Психология личности руководителя Психология 
Психология взаимоотношений управления 
Психология труда и управления 


Управление пси- 
хологическим 
процессом 


В структуре психологии управления ведущая роль 
принадлежит психологии коллектива и психологии взаи- 
моотношений его членов, что во многом определяется 
«вписанностью» в коллектив руководителя (он «один 
из нас») и демократическим стилем его управления. 
Управление, в основе которого лежит командование, ад- 
министрирование, создает обстановку нервозности, по- 
рождает неуверенность в действиях подчиненных, на- 
пряженность, т. е. то, что в обиходе получило название 
нервотрепки. 

Сущность социально-психологических методов состо- 
ит в воздействии на работника с помощью логических 
и психологических приемов в целях превращения зада- 
ния в осознанную им необходимость, внутреннюю по- 
требность его деятельности. Поэтому при использова- 
нии этих методов руководителю школы необходимо 
знать индивидуальные особенности подчиненных, их от- 
ношение к работе, уровень дисциплинированности, ак- 
тивности, общительности, жизненного тонуса, особенно- 
сти темперамента. Учитель-холерик требует более спо- 
койного и ровного отношения, большего терпения и вы- 
держки со стороны руководителя; флегматика или ме- 


' Маркс К., Энгельс Ф. Соч.—2-е изд.—Т, 23.— С. 337. 
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ланхолика иногда и поторопить н 
говорить острее, взыскательнее ` 


Умелое использование  социально-психологических 
методов во многом зависит от синтонности руководите- 
ля школы, т. е. умения улавливать темпоритм психиче- 
ских процессов у собеседника и соответствующим обра- 
зом подстраиваться к нему, а также проникать в логи- 
ческий смысл речевой деятельности. В работе с педкол- 
лективом директору необходимо учитывать многое: мо- 
тивы деятельности учителей, уровень сплочения коллек- 
тива, наличие в нем формальных и неформальных струк- 
тур и т. д. Нельзя одно задание, скажем, давать двум 
неуравновешенным учителям, лучше, чтобы они в со- 
вместной работе дополняли друг друга: необходимо учи- 
тывать те черты характера личности педагога, которые 
развиваются на протяжении жизни, — идейность, целе: 
устремленность, воспитанность, активность. Давая опре- 
деленное поручение учителю, надо позаботиться о том, 
чтобы оно в наибольшей степени соответствовало его 
индивидуальным особенностям и наклонностям, его по- 
требностям, ценностным ориентациям и мотивам: у од- 
ного учителя ведущий мотив — удовлетворение процес- 
сом труда, у другого — зарплата, у третьего — общест 
венное признание, у четвертого — продвижение по служ- 
бе ит. д. 

Оптимальность применения социально-психологиче- 
ских методов управления обусловлена уровнем разви- 
тия педколлектива: методы, которые применяются при 
руководстве работниками с относительно низким про- 
фессиональным и культурным уровнем, окажутся неэф- 
фективными в коллективе, состоящем из высокообразо- 
ванных и эрудированных людей; одни учителя испыты- 
вают потребность в независимости, другие любят, что- 
бы их «водили за руку»; одних волнуют перспективы 
жизнедеятельности коллектива, другие живут в 
шним днем; в одном коллективе НИЗКИИ уровень тре 8 
вательности, в другом (зрелом) личность не только доо- 
ровольно подчиняется требованиям коллектива, но и то 
бует выполнения этих требований ‘от своих товари 

ме сощиально-психологические методы управления тре- 


ния и с учетом 
бую енцированного использова 
м ой деятельности. При этом иа 


ступени управленческ в. 
каждой ай внутришкольного управления ‘исполь 


ужно, с ним можно 
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зуются как общие для всех уровне: методы — личныу 
пример, убеждение, доверительная еседа, поддержка 
личной инициативы, критика и самокритика, Соцсорев. 
нование и т. д. так и методы, присущие именно данной 
ступени, что связано со спецификой деятельности На 
разных управленческих уровнях. Общие контуры систе, 
мы педагогической деятельности, связанной с ИСПОЛЬЗО- 
ванием социально-психологических методов и приемов, 
взаимодействующих на всех ступенях управления, мож. 
но представить следующим образом: 

1. Директор школы. Привлекает всех педаго- 
гов к планированию учебно-воспитательной работы, при- 
общает каждого из них к творческой деятельности, ме- 
тодической разработке актуальных вопросов обучения 
н воспитания школьников, к углубленной работе по ин- 
дивидуальной тематике, вовлекает учителей в подго- 
товку вопросов, обсуждаемых на заседаниях педсовета, 
выдвигает перед ними содержательные перспективы со- 
вершенствования педагогического процесса, поощряет 
лучших из них за достигнутые успехи, регламентирует 
работу всех звеньев школьной жизни, обеспечивает ин- 
струментовку и комплексное использование методов уп- 
равления на всех его ступенях. 

2. Заместитель директора школы, орга- 
низатор внеклассной и внешкольной ра- 
боты. Оказывают помощь учителям и воспитателям в 
организации углубленной работы по индивидуальной 
тематике, инструктируют их по вопросам творческой 
деятельности, изучают и обобщают положительный, луч- 
ший и передовой педагогический опыт, осуществляют 
наставничество и разрабатывают его методические ос- 
новы, составляют структурные схемы по наиболее важ- 
ным вопросам обучения и’ воспитания учащихся, при- 
общают к этой работе учителей, непосредственно руко- 
водят органами ученического самоуправления. 

Коллегиальные органы управления. 
Обсуждают творческие отчеты учителей о работе по иИН- 
дивидуальной тематике, разрабатывают и утверждают 
условия соцсоревнования по различным вопросам и под- 
водят его итоги, формируют общественное мнение в кол- 
лективе, показывают место каждого учителя в процессе 
коллективной деятельности, организуют обмен опытом, 
ют роза От все лучшее и передовое, разрабатыва. 

Ч 


ют различные памятки, осуществляют контроль за вы. 
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нием ран 2 
о п 
4. Учителя, воспитател в отчеты. 
шая пионервожатая. Участь тар 

с частвуют в педагогиче- 

ских консилиумах, руководят самодеятельны 
ми и творческими объединениями ее = ее 
ого коллек- 
тива, вносят предложения в процесс подготовки управ- 
ленческих решении, специализируются по наиболее важ- 
ным вопросам педагогической деятельности, разрабаты- 
вают различные методические рекомендации, осмысли- 
вают и систематизируют собственный опыт, устраивают 
выставки творческих работ педагогов и учеников, про- 
водят открытые уроки и внеклассные мероприятия, осу- 
ществляют наставничество над молодыми (неопытными) 
учителями, проявляют инициативу, почин, новаторство. 

5. Учителя и учащиеся, сотрудничаю- 
щие в органах совместной деятельности. 
Разрабатывают нравственные законы, нормы и прави- 
ла, на совместных заседаниях педагогического и учени- 
ческого советов, конференциях и линейках, в секциях и 
клубах обсуждают актуальные политические, учебные, 
морально-эстетические, физкультурно-спортивные, орга- 
низационно-педагогические и другие вопросы, заслуши- 
вают творческие отчеты различных объединений школь- 
ников, участвуют в инструментовке многих методов внут- 

‚ ришкольного управления. 

6. Ученический коллектив и органы его 
самоуправления. Участвуют в осуществлении всех 
функций управления, в инструментовке его методов, по- 
вышают роль и ответственность учащихся в борьбе за 
глубокие и прочные знания, качественное выполнение 
общественных поручений, борются за Преодоление 2 
сивности в ученической среде, заслушивают ГВт 
дельных учащихся о выполнении порученного деле Р 
сят предложения по улучшению рабочее пут 
звеньев учебно-воспитательного М кций 
лучших учащихся оо Я оннятОСти, 
клубов, создают атмосферу вс®о г 7 ектива. Выпол- 

7. Ученик как член а акции в работе с то- 
няет различные воспитательные ФУ и, участвует в раз- 
варищами и младшими колика, норы и пра- 
работке памяток, решений, ее: поручение и 01- 
Вил, имеет постоянное или ит предложения по 
читывается за его выполнение, В 


роводят аттеста- 
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совершенствованию учебно-воспитательного процесса, 
руководит кружком, секцией, занимается самовоспита» 
нием и самообразованием. 

Активное взаимодействие методов и приемов внутри. 
школьного управления прослеживается на всех его сту. 
пенях. Так, работа директора по вовлечению всех пе. 
дагогов в творческую деятельность (первая стулень} по, 
буждает завуча и организатора оказывать необходимую 
помощь учителям и воспитателям в их углубленной ра. 
боте по индивидуальной тематике (вторая ступень), 
обусловливает более успешное внедрение в практику 
методов организации и сплочения ученического коллек- 
тива (шестая ступень). Осуществление педагогического 
руководства самодеятельными органами и творческими 
объединениями ученического коллектива (четвертая сту- 
пень) и обсуждение в коллективе учащихся отчетов о 
работе этих органов и объединений (шестая ступень) 
оказывают стимулирующее воздействие одновременно 
на руководителей (педагогов) и руководимых (уча 
щихся). . 

Сказанное выше позволяет заключить, что данные 
методы базируются на знании законов мотивации, не- 
даром их называют также психологическими методами 
мотивирования. Благоприятный психологический кли- 
мат в коллективе обеспечивается воздействием на кол- 
лектив и его органы, на педагогов, одних органов на 
другие, путем организации совместной деятельности пе- 
дагогического и ученического коллективов. Рассмотрим 
некоторые аспекты социально-психологических методов 
управления педагогическим процессом, останавливаясь 
при этом на вопросах их инструментовки. 

Одним из ведущих методов данной группы является 
метод формирования убеждений, сфера применения ко- 
торого имеет широкий диапазон, охватывающий всех. 
участников педагогического процесса. Убеждения — это 
представления и знания, взгляды и идеи, пропущенные 
сквозь фильтр личного опыта деятельности и поведе. 
ния человека, ставшие мотивами его отношения к окру- 
жающей действительности. Не повторяя известных суж- 
дений о сущности ‘метода, охарактеризуем некоторые 
условия, способствующие использованию потенциальных 
возможностей убеждения в формировании высокой соз- 
нательности у участников педагогического процесса. 

Непременным условием формирования Убеждения 
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как на обыденном, так и на нау 


является личный пример руко 
уководителя 
ника, выполняющего определенные вослилатеье 


В 
функции. Руководитель любого уровня оспитательные 


; должен 
служить примером высоконравственного а 


иметь моральное право спрашивать с не - 
подчиненные не подумали и не сказали: «сам зао, 
быть объективным в оценке подчиненных, уважать пра- 
во каждого иметь собственное мнение, показывать при- 
мер творческого отношения к работе, признавать свои 
ошибки и критически относиться к собственному пове- 
дению, уметь расположить к себе людей, доверять им, 
иметь терпение, быть четким, организованным, следить, 
чтобы слова не расходились с делами, по перечислея- 
ным выше качествам подбирать и руководителей ниже- 
стоящих ступеней управления. 

При инструментовке метода убеждения особое вни- 
мание следует уделять созданию в школе. воспитываю- 
щей обстановки. Трудно переоценить ее значение в по- 
вышении уровня сознательности и воспитанности уча- 
щихся. Весь уклад школьной жизни и ее традиции, об- 
разцовый порядок в помещениях и эстетичность их 
оформления, четкость режимных моментов и аккурат- 
ность во всем, высокое доверие к учащимся и открытый 
доступ ко всем школьным ценностям, безупречный внеш- 
ний вид детей и культура их поведения, атмосфера все- 
общей занятости и увлеченности, взаимопомощь и сво- 
бодное общение — все это, являясь своего рода наглял- 
ным примером, побуждает каждого школьника руко- 
водствоваться прежде всего сознанием ОбееАоВнОтЬ 
долга, проявлять нравственно ценные поступки и доб- 
рые чувства. Там, где нет воспитывающей и 
любая информация, даже отличающаяся логическо, 
стройностью и большим эмоциональным оникс те 
правило, не приносит желаемых результатов, 
малопродуктивной. 

Интенсивность процесса 
учащихся обусловливается п 
ких задач, выполнение 


чном уровне мышления 


формирования убеждения у 
остановкой перед ними та- 
которых позволяет им проявить 


о посвя- 
: пектива предстоящег 
требуемые качества: перспе Е ыы 


щения активистов в вожатые побу ен учебные обязан- 
ственно и качественно выполнять св У 


. клуба 
ности и общественные поручения; и дао 
любителей книги в подготовке вечер 
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надежные стимулы в приобщении к поэтическому твор. 
честву; работа лучших учащихся ассистентами учителя 
и консультантами соклассников или младших по воз. 
расту школьников является ведущим условием прояв. 
ления особого прилежания в учебе; руководство круж- 
ком, клубом или секцией значительно усиливает позна- 
вательный интерес учеников к профилю проводимой об. 
щественной работы — взаимное просвещение, когда уча- 
щиеся вооружают друг друга необходимой информаци- 
ей, убеждает их в недостаточности имеющихся знаний, 
побуждает настойчиво заниматься самовоспитанием И 
самообразованием. При этом побудительным мотивом 
к самоусовершенствованию, его психологической осно- 
вой является правильная самооценка. учащихся: чем 
выше уровень этого опыта, тем ниже их самооценка, 
тем критичнее их отношение к своим успехам, общест- 
венной работе и поведению, тем острее желание рабо- 
тать над собой. Отсюда следует вывод, что ведущим 
условием повышения эффективности метода убеждения 
является организация педагогически целесообразной 
деятельности учащихся, накопление ценного опыта, что 
обеспечивает слияние воспитания и самовоспитания в 
единый процесс. Практическая реализация этого усло- 
вия должна быть в центре внимания руководителя шко- 
лы при инструментовке рассматриваемого метода, 

В формировании общественной активности учащихся 
велика роль диспута. Чтобы проиллюстрировать преиму- 
щество коллективного обсуждения перед информацион- 
ным методом, приведем пример. 

В седьмых классах двух школ обсуждался один и 
тот же вопрос ——внешний вид школьника. В первом 
случае собрание проводил классный руководитель, уча- 
щимся же отводилась роль пассивных слушателей. Тща- 
тельно подготовившись к выступлению, учитель интерес- 
но и увлекательно рассказывал своим питомцам о со- 
временной моде, о культуре внешнего вида учащихся, 
читал стихи и отрывки из прозы на эту тему. Воспитан. 
ники внимательно слушали своего наставника и, каза. 
лось, были довольны проводимым мероприятием. Во 
втором случае классный руководитель избрал другой 
путь: на очередной встрече с классным активом он по. 
советовал ребятам организовать разработку коллектив. 
ных требований к внешнему виду учащихся. В течение 
трех недель шла активная подготовка всего класса к 
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учащихся 
характер: 


— 


собранию: одни ученики обсуждали воп 


мальчиков и девоче 7 
фасонах платьев А готовили предложения о 
бувью и т. мов, третьи — об уходе за 
м д. Докладчиками были сами уча 
брание проходило довольно шумно, но по. и Со- 
которые ребята выступили по 2—3 аз х и — 
ководитель сидел за последней р за. лассный ру- 
партой и наблюдал за 
происходящим. Закончилось ‘собрание принятием реше- 
ния, за которое дружно проголосовал весь класс. Как 
показали дальнейшие наблюдения, первое собрание не 
привело к заметным изменениям во внешнем облике ре- 
бят, результативность второго собрания превзошла все 
ожидания — коллективная воля стала руководством к 
действию для каждого подростка. 

Особенно продуктивна роль коллективного обсужде- 
ния при разработке структурной схемы характеристи- 
ки, которая составляется для общественной аттестации 
каждого учащегося, ежегодно проводимой в подростко- 
вых и старших классах. Разработка такой структурной 
схемы осуществляется под руководством педагога (ор- 
ганизатора, классного руководителя), который наводит 
учащихся на размышления о необходимости отразить в 
характеристике следующие вопросы: 

— отношение к учению по различным предметам, 
мотивы учения, критичность и самостоятельность мыш- 
ления, умение выражать свои мысли В устной и пись- 
менной форме, рассуждать и делать выводы, прилежа- 
ние и дисциплинированность, любознательность, отно- 
шение к себе как субъекту деятельности; Е г 

— отношение к труду и мотивы трудовой ое 
ности, любимые виды труда, участие в самоо ег = 
вании, общественно полезном и о ых. 
де, трудовой вклад в общественное про и, 
пень овладения трудовыми умениями и = Е ааь 
циатива, активность И сост : т равессе 
рактер взаимоотношений с товарищ 


труда; иям и качест- 
енным поручен 
— отношение к обществ нициативы и творчест- 


АВ: аки характер выполняе- 
ва, взаимопомощь, гум : 
мого дела; 

— отношение к Р = 
кам, младшим, мотивы эт 
школьника в коллект 


рос о прическах 


сверстни- 


елям, 
водителям, учит 
ть отношения, авторитет 


иве товарищей. 
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Итак, формирование убеждений как метод социаль. 
ного управления имеет не только воспитательное, но у 
познавательное, практически действенное значение, спо. 


собствуя познанию и преобразованию окружающей дей. _ 


ствительности и совершенствованию каждой личности, 
Поэтому руководителю школы необходимо постоянно 
заботиться о широком использовании данного метода, 
о привлечении к его, инструментовке педагогов и уча- 
щихся, о создании и приумножении опыта высоконрав- 
ственного поведения. 

В: системе социально-психологических методов управ- 
ления заслуженное место занимают методы пробужде- 
ния общественной активности и укрепления чувства от- 
ветственности учителей и учащихся, эффективность ис- 
пользования которых опять-таки во многом обусловле- 
на жизненной и педагогической позицией первого руко- 
водителя. Уважительное отношение к коллегам, внима- 
ние к их мнениям, нуждам и запросам, тактичность в 
обращении с ними, умение без позы и назидания вести 
товарищескую беседу, регулярное обсуждение актуаль- 
ных вопросов теории и методики учебно-воспитательной 
работы в форме дискуссии, стимулирование творческого 
поиска подчиненных — таковы наиболее характерные ка- 
чества руководителя, которые надежно гарантируют 05- 
щественную активность участников педагогического про- 
цесса. 

Действенным методом пробуждения общественной 
активности является вовлечение всех учителей в твор- 
ческую работу по индивидуальной тематике. Здесь 
следует исходить из оптимистической концепции о том, 
что каждый учитель может и обязан работать творче- 
ски (в разной мере), что он постоянно должен быть в 
пути и, имея определенный педагогический опыт -- по- 
ложительный, лучший или передовой, стремиться делать 
все возможное для его обогащения и совершенствова- 
ния с учетом достижений педагогической теории. В этой 
связи следует отметить неправомерность имеющего ши- 
рокое распространение в теории и на практике сужде- 
ния об изучении, обобщении, пропаганде и внедрении 
лишь передового педагогического опыта. Такая точка 
зрения ориентирует на повышение педагогического ма. 
стерства только лучших учителей и оставляет в покое, 
вовсе не стимулирует к совершенствованию УЧителей 
средних и малоопытных. Как показали наблюдения, мно. 
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гие директора, работающие 15— 
педагогическим коллективом в о 
ошибочно полагают, что посеща 
целесообразно: они, мол, настоль 
учителей, что заранее могут пред 
дый из них вести урок, что ниче 
не будет, так как рост мастерства учителя имеет опре- 
деленные пределы, ИТ. д. Практика вовлечения учите- 
лей в процесс творческой деятельности по индивидуаль- 
ной тематике рассчитана на постоянное совершенство- 
вание их педагогического мастерства, где нет и не мо- 
жет быть никаких остановок. 

Опыт многих школ свидетельствует, что эту работу 
целесообразно планировать при участии руководителей 
методобъединений и администрации школы. Зная силь- 
ные и слабые стороны каждого учителя; руководители 
школы рекомендуют ему тему для творческой деятель- 
ности по индивидуальной тематике. Сводный план та- 
кой работы ежегодно рассматривается на заседании пед- 
совета и утверждается им. В индивидуальном плане 
учитель определяет тему творческой работы, литерату- 
ру для самостоятельного изучения, содержание опытно- 
практической деятельности, ее методическую инструмен- 
товку, ожидаемые результаты, сроки выполнения плани- 
руемых дел, форму обобщения своего опыта, ве. 
гаемую аудиторию, р которой выступит с сообщ 

е своей работы. 
ЕЕ и Бортоснх планов к > 
В ого учителя на произ 
обязательной отчетностью кажд у Е 
водственном совещании, педсовете или метод т 
р Заблаговременно опреде 
нии учителей-предметников. итывать- 
й где и когда будет отч 
ляются, кто из учителей, аботу и дать соответ- 
ся, кому поручается изучить его ы у. По материалам 
ствующую предварительнуе  отанизуется выставка их 
творческих отчетов учителей ОРГ года экспони- 
работы. Практически в И а учителя, что 
руются педагогические Нах иному самообразога- 
надежно стимулирует его стае лучших учителей про- 
нию и творческому росту.  ААбННЫХ и областных пед- 
пагандируется на ПЕ совещаниях, на страни- 
чтениях, районных Учитель 


телевидению. 
й по радио и Е 
кой печати, о 
ре ленкиЕ отчеты получили а ий 
ности ученического коллектива. Так, 


20 лет со стабильным 
дной и той же школе, 
ть уроки им почти не- 
ко хорошо знают своих 
сказать, как будет каж- 
го нового на этом уроке 
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рядных вожатых (командиров) может осуществляться 
по следующим показателям: 

— чувство ответственности за работу — являет ли во. 
жатый пример дисциплинированности, требовательности 
к себе и младшим товарищам, тщательно ли готовится 
к занятиям, имеет ли необходимую литературу и т. д.; 

— организаторские способности — умение увлечь 
пионеров общественно значимой работой, уровень орга- 
низации отряда, внешний вид ребят, соблюдение ими 
режима дня; 

— инициативность — что внесено нового, оригиналь- 
ного в работу, его педагогическая эффективность; 

— культура труда — степень продуманности прово- 
димых мероприятий, их содержательность, четкость и 
эмоциональный настрой, сила личного примера вожа- 
того; 

— гуманистический характер взаимоотношений с 
подшефными — вежливость и предупредительность во- 
жатого по отношению к детям в сочетании с требова- 
тельностью к ним, забота об удовлетворении их инте- 
ресов, оказание им практической помощи и т. д. Посто- 
янная отчетность командиров за свою работу — дейст- 
венный фактор повышения их общественной активности. 

Эффективным методом формирования общественной 
активности учителей и воспитателей является педагоги- 
ческое руководство самодеятельными органами и твор- 
ческими объединениями ученического коллектива. Так, 
в руководимой автором школе-интернате — 42 педагога 
и столько же самодеятельных органов. Каждый гакой 
орган в течение учебного года отчитывается перед об- 
щешкольным коллективом, получает своеобразную ат- 
тестацию за проводимую работу. Это управленческое 
решение — одна из школьных традиций. Отчет совета, 
секции, штаба и оценка их деятельности стимулируют 
общественную активность не только учащихся, но и пе- 
дагогов: недостатки и просчеты в работе самодеятель- 
ного органа — следствие досадных недоработок прежде 
всего шефа-воспитателя. Эту истину хорошо знают и 
понимают воспитатели и воспитуемые. Более того, в 
процессе совместной деятельности учащихся и педаго- 
тов воспитываются как те, так и другие. 

_ Одна из актуальных проблем внутришкольного уп. 
`равления — совершенствование методов повышения у це. 
дагогов ответственного отношения к порученному делу. 
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Ответственность форми 
потребность следовать 
цам, цементирует колле 


рует человека, стим 
нравственным но 
КТИВ, П 


улирует его 
рмам и образ- 


ревращая его вн й 
Виструмент воспитательного” ‘воздействия ‘на’ ы 
Как личностное качество, отве М. 


и упущения, испытывать чу 
сделанным, с верой в силу п 
знанием им необходимости 
все лучшее и передовое. 


Проверенным методом формирования ответственно- 
сти у учителей является организация наставнической ра- 
боты в педагогическом коллективе. Однако такая рабо- 
та не всегда приносит желаемый эффект — этот метод 
не «срабатывает», если наставничество организуется 
формально, по указке «сверху», без учета психолого-пе- 
дагогических особенностей совместной. деятельности ма- 
стеров педагогического труда и малоопытных учителей, 
Главная причнна низкой продуктивности наставничест- 
ва — формальный подход к его организации, игнориро- 
вание различий динамической направленности психофи- 
зиологических реакций наставника и его подшефного, 
недооценка возможности их взаимного уподобления, не- 
соответствие эмоционально-психических установок того 
и другого, а порою и психологическая несовместимость, 
отсутствие системы в данной работе. 

Высокая результативность наставнической работы 
определяется следующими условиями: 

— психологическая совместимость наставника и под* 


шефного педагога; 
о наличие доброжелательных взаимоотношений 


между ними и личных симпатий; 

р подшефного постоянно повышать Ен 
идейно-теоретический и методический ур я 
ние им высокого педагогического мастерст 


тета наставника; т 
— потребность наст ы 

другим, уверенность в успешном вос 

та подшефным. 


В первый год молодой педаго 


мн 
. изучает програм 
боте в школе: изу норматив 


и 
подаваемому предмету = 
комится со школьными традициями, 


вство неудовлетворенности 
едагогической науки, с осо- 
использовать в своей работе 


ика в передаче своего опыта 
риятии этого опы- 


г адаптируется к ра. 
ый материал по пре- 
ные документы, зна- 
устанавливает кон- 
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такты с коллегами и учащимися, соизмеряет свою те. 
ретическую и методическую подготовку с реальными 
возможностями ее практического применения. Однов к 
менно руководители школы внимательно изучают рабу. 
ту молодого специалиста по схеме: теоретическая и мь 
тодическая вооруженность, темпераментные особенно. 
сти, наличие потенциальных возможностей совершенст. 
вования своего педагогического мастерства, коммуника. 
бельность во взаимоотношениях с педагогами и учащи- 
МИСЯ И Т. Д. 

Зная психолого-педагогические особенности педаго- 
гов-энтузиастов и малоопытных учителей и учитывая их 
обоюдные желания, руководители школы после адап- 
тации молодого специалиста осуществляют ряд органи- 
зационных мероприятий: учителю-шефу и его подшеф- 
ному поручают вести учебную работу в параллельных 
классах, а воспитательную рекомендуют проводить в 
одном и том же классе (группе); четко разрабатывают 
структурную схему совместной деятельности педагогов- 
мастеров и молодых учителей. Такая деятельность осу- 
ществляется по ряду направлений: 

_— Планирование  учебно-воспитательной работы 
с учащимися (разработка поурочных планов, плана ра- 
боты классного руководителя, кружковых занятий, ра- 
боты с родителями); 

— организация взаимопосещений занятий: неопыт- 
ный учитель (воспитатель) посещал их у своего на- 
ставника, знакомясь с лучшим или передовым опытом; 
в свою очередь наставник изучал работу подшефного, 
чтобы оказать ему необходимую практическую помощь; 
о —_ совместная подготовка докладов и рефератов на 
заседания методобъединений и педсовета, семинары, 
педчтения и научно-практические конференции, причем 
теоретическая часть докладов, как правило, разраба- 
тывалась молодым специалистом, имеющим большую 
подготовку по психологии, дидактике, теории и методи- 
ке воспитания, практическая же часть обобщалась пе- 
дагогом-наставником; 

— помощь молодому специалисту в подготовке ма- 
териала для творческих работ учащихся, текстов кон- 
трольных работ, эскизов наглядных пособий, средств 
малой наглядности, лабораторных и практических за- 
нятий; Е 

— организация выставок совместной работы педа- 
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—- а работ учащихся: первые посвяща 
ы а углубленной творческой работы учителей 
твидуальной тематике, вторые обычно приуро- 


чиваются к ежегодно пр [е) 
ОВОДИМОм у у 
: = И праздник «За 


›4 Ч 
сы ыя организационная работа по настав- 
- подкрепляется глубокой заинтересованностью 
в. неи руководителей школы и всего педагогического 
коллектива. Наставничеством предусматривается пла- 
номерная работа по совершенствованию педагогиче- 
ского процесса, что обеспечивается многими мораль- 
ными стимулами. Совместная подготовка наставником 
и его подшефным доклада не только гарантирует вы- 
сокое качество информации (богатый опытный мате- 
риал, использование последних достижений психологи- 
ческой и педагогической теории), но и приносит им глу- 
бокое моральное удовлетворение, убеждает в необхо- 
димости синтеза теории и практики. Подготовленная 
усилиями двух педагогов выставка творческих работ 
(своих и учащихся) не оставляет в коллективе равно- 
душных — каждый учитель критичнее относится ксво- 
ей работе, чтобы не отстать от других, включается в по- 
иск неиспользованных резервов. Рост педагогического 
мастерства молодых прямо или косвенно оказывает 
благотворное влияние на средних учителей, стимулн- 
рует их к творческой деятельности. Мобилизующее 
воздействие на педколлектив оказывает практика об- 
суждения наставнической работы на заседаниях педсо- 
вета и производственных совещаниях. . 
Своеобразная форма наставничества в ученической 
среде — выполнение наиболее подготовленными к 
шеклассниками обязанностей ассистентов, консульта 
ых вожатых, политинформаторов в подшеф- 
тов, отрядн в пионерском звене и т. д. 
ных классах, В ева такой деятельности, 
(Педагогическая инструм Обобенности подробно рас- 
ее психолого-педагогические и, 
сматриваются В и и ов правления способ- 
Одним из действенных то Уально-психологиче- 
ствующих созданию к тся разработка норм жиз- 
ского климата в школе, являе СЯ * коллектива, которые 
недеятельности ое соизмеряли поведение и 
регулировали бы, соотнос - 


поступки всех его членов. 
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Группы и их члены обычно наделяют социальные 
нормы свойствами эталонов, сравнивая именно с ними 
свои поступки, т. е. в известной мере абсолютизируя 
нормы, а также используя их как основания для своих 
решений и оценок, обоснования действий. Как социаль- 
ное существо, человек не может жить без постоянных 
вопросов «почему?» и «зачем?» и того или иного отве- 
та на них. Такими ответами для сообщества людей и 
отдельного человека обычно становились социальные 
нормы, формирующиеся по типу «так надо», «да будет 
Так!». Методологической основой критерия нравствен- 
ности социальных норм служат труды классиков марк- 
сизма-ленинизма. «Если ты хочешь оказывать влияние 
на других людей, — писали К. Маркс и Ф. Энгельс, — 
то ты должен быть человеком, действительно стимули- 
рующим и двигающим вперед других людей. Каждое из 
твоих отношений к человеку и к природе должно быть 
определенным, соответствующим объекту твоей воли 
проявлением твоей действительно индивидуальной 
жизни»!. 

т мнению социальных психологов, нормативы яв- 
ляются главным методом стабильного, сбалансирован- 
ного и устойчивого управления. Социальное нормиро- 
вание выполняет роль методов тогда, когда активно 
поддерживается всеми членами коллектива. К фактам 
такого нормирования с полным правом можно отнести 
Правила внутреннего распорядка, уставы обществен- 
ных организаций, Единые требования к учащимся, пра- 
вила производственного этикета и т. д. Все они помо- 
гают решать задачи стабилизации жизни коллектива, 
осуществления социальной преемственности. Формами 
такой преемственности являются школьные традиции, 
ритуалы: праздники труда, песни, цветов, разнообраз- 
ные конкурсы, посвящение в хлеборобы, чествование 
лучших учителей, учащихся и родителей, торжествен- 
ные собрания и вечера, смотры художественной само- 
‘деятельности и т. д. 

’В практике школьной жизни эти нормы получили 
свое практическое ‘воплощение в форме нравственных 
законов (заповедей) и других установок, которые раз- 


- рабатываются коллективом педагогов и учащихся и ре- 


А: 


Е ЕЕК. Энгельс Ф. Из ранних произведений//Собр. соч. — 
Т. 42. — С. 151.. 


гламентируют их жизнедеяте 
ных ситуациях. 
ментирующих 


и руководителей школы, 
дующим направлениям: 


— совершен 
— повыше 


учащимися; 


жизнедеятельность 


льность в самых раз 
= — 2 ЛичЧ- 
азработка коллективных норм, регла- 


учителей, учащихся 


может осуществляться по сле- 


ствование учебной работы в школе; 
т ст 
ние действенности внеклассной работы с 


— создание в общешкольном коллективе благопри- 
ятного нравственного микроклимата; 


— упорядочение 


и учащихся. 


режима работы школы, учителя 


Эти нормы, правила и другие установки разраба- 
тываются на всех ступенях управления, включая уче- 
нический коллектив и органы его самоуправления. 

Для анализа внеклассных мероприятий руководите- 
ли школы разрабатывали следующие нормы-правила: 


— соответствие темы 


запланированного мероприя- 


тия задачам, вытекающим из документов КПСС, Со- 
ветского правительства ВЛКСМ, а также из планов 


работы школы, классного 


руководителя, комсомоль- 


ской или пионерской организации; актуальность этой 
темы в деле воспитания школьников; 

— планирование работы по подготовке мероприя- 
тия: отбор фактического материала, его содержатель- 


ность и объем, соотношение в нем информ 
тических дел, элементов репродуктивной 


деятельности учащихся; 


— методы и приемы вовлече 
процесс под 
ление среди учащихся 
возможностей, интересо 
боты; разработка методики 


дого; 


ации и прак- 
и творческой 


ния всех учащихся в 


готовки К данному мероприятию: распреде- 
поручений ‚на основе учета их 


— проверка состоян 


возможностей ком 
задач идейно-политиче 
го воспитания учащихся; 

— анализ проведенного мер 
в_.него учащихся, 
на интеллектуальную, 
ру участнико 


плексного решения 
ского, трудовог 


их активност 


в мероприятия, 


в и навыков общественной ра- 
стимулирования всех нкаж- 


ия готовности к мероприятию, 


с его помощью 
о и нравственно- 


оприятия: включенность 
ь, характер воздействия 
эмоциональную и волевую сфе- 
их отношение к воспита- 
тие (или закрепление) соот- 


ет 
нормам, обогащение ов: 
и га знаний, умений и навыков Школьников 
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а также опыта общественной деятельности, индивиду. 
альная работа с учащимися во время подготовки и про- 
ведения мероприятия, наличие или отсутствие у них 
желания продолжить начатое дело. > 

Педагогическими коллективами могут быть разра- 
ботаны основные требования и к руководителю школы: 
организовывать эффективное воздействие на членов 
коллектива, вызывать у каждого из них желание твор- 
чески и самоотверженно работать, создавать обстанов- 
ку взаимного доверия, возможность свободного обмена 
мыслями и опытом; создавать такой здоровый микро- 
климат, где каждый твердо знает свое место, свои обя- 
занности и права, где каждый готов прийти на помощь, 
чувствует себя хозяином; обладать обостренным чувст- 

‚вом нового, сознавать свою роль первооткрывателя не- 
использованных резервов, быть по-настоящему компе- 
тентным; учить каждого учителя, воспитателя, школь- 
ника организаторскому делу; знать жизнь общешколь- 
ного коллектива до мельчайших подробностей, уметь 
определять настроение его членов, привлекать к себе 
людей личными качествами, изучать личность не как 
нечто застывшее, раз и навсегда данное, а в постоян- 
ном развитии и совершенствовании, проявлять при 
этом объективность, учитывать как постоянные, так и 
временные психические состояния. 

Заслуживает одобрения опыт тех школ, где педаго- 
гами и учащимися разрабатываются `своеобразные 
нравственные заповеди, которыми руководствуются все 
члены общешкольного коллектива, включая директора 
школы и его заместителей, для которых они служат 
основой для применения ’организационно-распоряди- 
тельных методов. Эти заповеди, разрабатываемые на 
всех ступенях управления, группируются в Правила 
для учащихся и Правила внутреннего распорядка, доб- 
ровольно предъявляемые в и роста мы 
учащимися и т. к себе и своим товарищам. Вот 
о учитель жизни. Каждому учителю, вос- 

ю- общественное поручение по руководству 
я ном, объединением школьного са- 
самодеятельным органом, 

я. Каждому учащемуся — поручение и де- 
РА авлени ажное и общественно значимое. 
ло по душе, дело в ый коллектив педагогов, уча- 

2. Школа это един членов этого’ коллектива 
щихся, сотрудников. Для всех 
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одна дисциплина, у всех — свои прав 
которыми нужно разумно поль рава и обязанности, 
ВЫПОЛНЯТЬ. льзоваться и качественно 

3. Общественна 

Е я работа пе 
дится под контролем об патота; Уча 

щешкольного коллектива 
ет практические результаты: з а и име- 
ультаты: все самодеятельны 
ны, объединения отчитываются о своей раб е орга- 
школой. Формы отчета самые а | Е. 
— выстав- 
ки, творческие отчеты, конкурсы, олимпиады, вечера 
концерты, соревнования и т. д. : 

4. Работа всех членов коллектива оценивается. Луч- 
а аа поощряются... 

а шестой и седьмой ступенях внутришкольного уп- 
равления (ученический коллектив и его органы управ- 
ления, учащийся как член коллектива) разрабатывают 
такие нравственные законы (локальные методы), как 
Наказ вновь принятым членам ВЛКСМ, Завещание вы- 
пускников первоклассникам, Клятва командира (от- 
рядного вожатого) и многие другие. 

В руководимой автором школе-интернате совмест- 
ными усилиями учителей и учащихся были разработаны 
условия присуждения отличившимся высшей школьной 
награды — значка «Заветам Ленина верны», которым 
награждались лучшие учащиеся, педагоги — все те, кто 
энергично защищал честь школы, работал и учился на 
совесть, по-коммунистически, принимал активное учас- 
тие в общественной жизни. «Положение о награжде- 
нии значком» разрабатывалось педагогами и учащими- 
ся. Утверждалось «Положение» на т заседа- 
нии педагогического И ученического а ОА 

ась така - 
о ое СЕ. 
е моральное 
ся, другим работникам и ; о ст 
и эстетическое а , деятельности, 
тре : 
ва солидарности, © -оя можно больше радости другим 
желание принести Ка 
и самим стать лучше. угие нравственные законы — 
Приведенные о ности лей и учащих- 
чес Е 
Ве = с: самой жизнью, потребностями, х 
ся. Они рожде к учащимся, горячей убеж- 
лых и школьников, творческих возможностях. 


а = ба закона каждый член школЬ- 
Руководствуясь Е 
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ного коллектива в процессе общественной деятельности 
постоянно контролирует свои действия, сравнивает свои 
дела и поступки с делами и поступками своих товари- 
щей, учится критически относиться к своей работе, 
убеждается в своей причастности к жизни коллектива, 
к формированию в нем общественного мнения. 

Общественное мнение служит мощным воспитатель- 
ным инструментом, действенным методом идеологиче- 
ского и социально-нсихологического воздействия. Вклю- 
чение личности в коллективную групповую — деятель- 
ность, освоение ею условий общения и взаимодействия 
создают предпосылки для преобразования мотиваинон- 
ной системы человека и всей его психической, личност- 
ной сферы. Сила общественного-мнения — в его опоре 
на моральный авторитет, волю и требование большин. 
ства: одобрение, порицание, предостережение — все 
это вызывает целую гамму эмоний в коллективе и у 
каждого его члена, становится активным фактором 
управленческой деятельности. 

Играя важную роль в деле сплочения педагогиче- 
ского коллектива и мобилизации усилий его членов на 
решение актуальных задач обучения и воспитания 
юной смены, общественное мнение обладает системны- 
ми социально-психологическими параметрами — это не 
конгломерат изолированных друг от друга суждений, а 
результат общения, столкновения, уточнения и согла- 
сованности индивидуальных и групповых суждений. 
Поэтому возникает необходимость сформулировать ал- 
горитмы его создания и развития, что предполагает 
не только частоту совпадений мнений или позиций, но 
(и готовность общими усилиями обеспечивать качест- 
венную реализацию коллективных решений в условиях 
высокого морально-психологического настроя. При этом 
необходимо помнить о том, что общественное мнение 
не является чем-то неизменным, раз и навсегда дан. 
ным. Сила и действенность общественного мнения на- 
много возрастают, если оно формируется в процессе 
совместного труда, который имеет общественную зна. 
чимость, актуальность и перспективность. Правильный 
выбор объекта труда, включение в такой труд всех чле. 
нов общешкольного коллектива (педагогов, Учащихся и 
родителей) и четкое определение в нем функций каж. 
дой ступени управления — непременное и: успеш- 
_ности создания общественного мнения. При этом необ. 
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ыз ро у 
ть всех 


"авы У0е ее и каждого в необходимости вы- 
полнения задуманного дела. Главным методом работы 
здесь должна быть беседа — дружеская - = 
душевная, которая повышает р 
в. а эффективность делового 
общения с учителями и учащимися, вооружает их нс- 
обходимой информацией, создает у подчиненных опре- 
деленное настроение. Общественное мнение формиру- 
ется особенно интенсивно в ходе подготовки и проведе- 
ния традиционных мероприятий, при использовании та- 
ких методов педагогического воздействия на коллектив 
и отдельных учащихся, инструментовка которых осу- 
щшествляется на всех ступенях управления. При этом 
руководителю школы следует всегда помнить, что пред- 
почтительнее принимать решение совместно с коллекти- 
вом. Тогда он получает возможность ознакомиться со 
всеми точками зрения и, соглашаясь с общей позици- 
ей, выработать в ее русле правильное решение. 

Мы раскрыли сущность социально-психологических 
методов управления в единстве функциональных и пси- 
хологических характеристик, что позволяет сделать 
вывод о важности системного видения руководителем 
данных методов, необходимости постоянной их инстру- 
ментовки на всех ступенях управления и комплексного 
использования их в работе. Это служит надежной га- 
рантией создания в общешкольном коллективе деловой 
и творческой обстановки и повышения на этой основе 
эффективности обучения и воспитания юной смены. 


Использование алминистративно-хозяйственных методов 
в управлении педагогическим процессом 


К данной группе правомерно отнести следуете ме- 
тоды: распределение обязанностей между руководите- 
лями школы, расстановка кадров, изучение директив- 
ных и нормативных документов и их рования: и 
дание' приказов и распоряжений, Е г а 
лирование труда учителей и учащихся, в ве 
расчета и режима экономии, создание необ? у 
ловий для жизнедеятельност 
тива. Раскроем сущность дан 
= Ват нии обязанностей меж- 

о пы его заместите- 


о 
пректором ШК . 
ха р обходимо руководствоваться принцином раз 
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деления труда и кооперации. Мобилизуя совместные 
усилия на качественное решение актуальных проблем, 
вытекающих из требований ХХУП съезда КПСС и 
школьной реформы, руководители школы должны чет- 
ко представлять свои функциональные обязанности. В 
обобщенном виде эти обязанности можно представить 
следующим образом. 

Обязанности директора школы: 

— укрепление учебно-материальной базы школы, 
оснащение ее оборудованием, учебно-наглядными посо. 
биями, современными техническими средствами обуче- 
ния, вычислительной техникой, машинами, станками и 
механизмами; 

— осуществление всеобщего обязательного средне- 
го образования молодежи в микрорайоне школы, соз- 
дание необходимых условий для учебы учащихся (ор- 
ганизация горячего питания, подвоза, обеспечение учеб- 
никами, соблюдение техники безопасности и т. Е) 

— реализация ленинского принципа соединения обу- 
- чения с производительным трудом, повышение эффек- 
тивности обучения, улучшение и создание условий для 
подготовки молодежи к самостоятельной жизни и тру- 
ду, воспитания сознательных строителей нового общест- 
ва, обеспечение компьютерной грамотности учащихся; 

— создание условий для улучшения трудового вос- 
` питания, обучения и профессиональной ориентации 
школьников, усиление политехнической и практической 
направленности преподавания учебных предметов; 

„ осуществление непосредственного руководства 
идейно-политической, военно-патриотической и спортив- 
но-массовой работой; 

— совершенствование учебно-воспитательного про- 
цесса по профилю (циклу) преподаваемых им пред- 
метов; к 

— сплочение и укрепление педагогического коллек. 
тива, создание в нем здорового морально-психологи- 
ческого климата, атмосферы ‘подлинного творчества, 
коллегиальности и ответственности, руководство рабо. 
той педсовета; ; 

— Усиление ответственности учащихся за качество 
учебы, соблюдение учебной и трудовой дисциплины, 
повышение их общественной активности на основе раз. 
вития самоуправления, а также деловых и творческих 
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контактов в совместной деятельности’ педагоги: 
и ученического коллективов; гического 
— усиление помощи семье и одновременно поднятие 


ее ответственности за воспит 
ание п 
дя: одрастающего по- 


— определение структурных и функциональных к 
понентов на различных ступенях управления, обесп -- 
ние синхронности и слаженности совместной Е 
ности всего общешкольного коллектива, Янь 
совершенствования и развития педагогической системы; 

— непосредственное руководство одним из органов 
ученического самоуправления; 

— материальное и моральное стимулирование тру- 
да учителей, других сотрудников школы и учащихся. 

Обязанности заместителя директора по учебно-вос- 
питательной работе: 


— обеспечение качественного выполнения требова- 
ний учебных программ по всем предметам, в том чис- 
ле и практических работ (проведение опытов, лабора- 
торных работ, экскурсий, практикумов, обучающих и 
контрольных работ); 

— совершенствование форм, методов и средств обу- 
чения, внедрение в практику урока активных форм за- 
нятий: семинаров, собеседований, практикумов, кон 
сультаций, работы с книгой, искоренение начетничест- 
ва и схематизма в процессе ‘обучения, формирование У 
школьников познавательных интересов, разработка ме- 
тодических основ организации их самостоятельной ра- 
боты на уроке; 

— использование технических средств обучения, вы- 
числительной техники и компьютеров; | ` 

— совершенствование учебно-воспитательного про- 
цесса по профилю (циклу) преподаваемых им пред- 
метов; : 

— повышение методического мастерства учителей, 
привлечение их К углубленной творческой работе по 
иуальной ем акне по, 88 
ций, структурных “Хо Е Ре пкольников, внедрение 
туальным вопросам обучения ШК” 

ОА А методической Е и внедрение 

— изучение, обобщение, пропаганда 


лучшего и передового педагогического опыта, оказание 


е- 
практической помощи учителям В осмыслении и сист 
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матизации их собственного опыта и педагогических 
находок; 

— организация наставничества, разработка его ме. 
тодических основ, придание ему действенности, обеспе. 
чение его результативности; 

— мобилизация усилий ученического коллектива на 
борьбу за глубокие и прочные знания, инструментовка 
организационно-методических основ данной работы, не- 
посредственное руководство одним из важнейших ее 
участков. 

Обязанности организатора внеклассной и внешколь- 
ной работы: 

— совершенствование идейно-политического воспи- 
тания школьников средствами внеурочной работы, фор- 
мирование у них сознательности и коммунистической 
убежденности, привлечение к этой работе партийных 
работников, лучших пропагандистов, ветеранов войны 
и труда, передовиков и новаторов производства; 

— руководство работой по подготовке к датам крас- 
ного календаря, другим праздникам и традиционным 
мероприятиям, организация экскурсий, походов по мес- 
там революционной, боевой и трудовой славы; 

— всемерное содействие улучшению работы комсо- 
мольской и пионерской организаций, повышению их ав- 
‚ торитета и роли в идейно-политическом, трудовом, нрав- 
ственном, эстетическом и физическом воспитании уча- 
щихся; 

— методическая инструментовка проводимых меро- 
` приятий, разработка рекомендаций и инструкций, но- 
ложении и нравственных правил по актуальным вопро- 
сам воспитательной работы с учащимися; 

- совершенствование методической работы с клас- 
сными руководителями, приобщение их К опытно-экспе- 
риментальной работе, оказание им практической помо- 
щи в творческой деятельности по актуальным вопросам 
воспитательного процесса, всемерное поднятие роли И 
авторитета классного руководителя в сплочении уче- 
нического коллектива; | 

— изучение, обобщение, пропаганда и Внедрение 
лучшего и передового опыта воспитательной работы ь 
школе; : 

— улучшение воспитательной работы с учащимися 
по месту жительства, охват их разнообразными массо. 
выми и индивидуальными формами воспитательной ра. 
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боты во вис рочное время, развитие их самодеятель 
ности, тимуровского движения, создание клубов по ее 
тересам, различных кружков и секций; < 
ого ы Ста учебой  комсомоль- 
ск нерского активов, других органов ученичес- 
кого самоуправления, привлечение к такой работе ЛУЧ 
ших педагогов и других специалистов; : 

— поддержание и развитие деловых контактов с 
общественными организациями, внешкольными и до- 
школьными учреждениями, производственными коллек- 
тивами, объединение их усилий в работе по совершен- 
ствованию учебно-воспитательного процесса с учащи- 
мися, 

С учетом специфики школы, организаторских спо- 
собностей и профессиональной подготовки ее руково- 
дителей эти обязанности можно варьировать, однако 
они являются основой согласованной работы по управ- 
лению педагогическим процессом, по инструментовке 
методов управления, что исключает дублирование в дей- 
ствиях директора и его заместителей. Одновременно 
следует отметить, что выполнение всех функциональных 
обязанностей осуществляется в условиях тесного сот- 
рудничества руководителей, их взаимопомощи и взаи- 
модействия. Так, обязанность директора по усилению 
ответственности учащихся за качество учебы обуслов- 
ливает работу. завуча но мобилизации усилии ученичес- 
кого коллектива на борьбу за глубокие и прочные зна- 
ния; создание атмосферы подлинного творчества в пед- 
коллективе (обязанность директора) станет возмож” 
ным, если его заместители будут настойчиво и со Зна- 
нием дела заниматься повышением методического ис 
терства учителей и воспитателей, приобщать их сы 
ленной творческой работе по индивидуальной а 
ке. Аналогичные взаимодействия функций аа: 
лей прослеживаются и по Е и исполь- 
ется наглядным подтверждением ЕН 
зования административных Ни не педаго- 

Решая вопрос © ее определяет учебную 
гических кадров, ее: их общественные 
вагрузку учителей и не работа учителя по 
поручения. Учебно воть “и проведение уроков, 
предмету включает подго 


5 сультац 
занятий и кон Е ше- 
ВЕ ^ проведение учебных экскурсий, повы 
менных , 
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ние собственной квалификации, ведение соответствую. 
щей документации. При определении учебной нагрузк 
учителей следует учитывать многие обстоятельства: Пе. 
дагогическое мастерство и образование, семейное по- 
ложение и материальные условия, состояние здоровья 
и отношение к общественным поручениям, необходи. 
мость соблюдения преемственности в обучении и вы. 
полнения других обязанностей учебного содержания. 
Недооценка того или иного обстоятельства, как пока. 
зывают наблюдения, часто приводит к конфликтам в 
коллективе, принимающим порою острый характер. В 
школе, руководимой В. А. Сухомлинским, существова- 
ла такая практика, когда общий заработок каждого 
учителя составлял не менее полутора ставок'. Теперь, 
когда размер зарплаты учителей существенно увеличен, 
такая нагрузка может быть максимальной, если учи- 
тель работает добросовестно и творчески, принимает 
Участие в общественной жизни, если при этом нагрузка 
других учителей составляет не ниже 18 часов в неде- 
лю, но только при этом условии, так как увеличение 
сверх нормы поурочной нагрузки сопровождается в 
большинстве случаев сокращением времени на внеуроч- 
ную работу с учащимися, родителями и обществен- 
ностью. : т еске 
Причиной частых конфликтов в педколлективе при 
распределении учебных поручений является неправиль- 
ное поведение многих руководителей школ, когда они: 
а} получают максимальную нагрузку, не считаясь с 
тем, что другие учителя не имеют нормы недельных 
часов; 6) при определении нагрузки передают свои, 
как правило, смежные классы другим учителям, а за 
собою оставляют параллельные классы, нарушая тем 
самым преемственность в обучении; в) под предлогом 
своей перегрузки ведут предметы, не связанные с про- 
веркой тетрадей, не имея соответствующего базового 
образования; г) не всегда считаются с мнением обще- 
ственных организаций при комплектовании учительских 
кадров. ы = 
Распределение учебной нагрузки учителей ‚Целесооб- 
разно связывать с уровнем их теоретической и мето. 
дической подготовки. Это стимулирует их к совершенст. 


ат Сухомлинский В. А. Павлышская средняя школа. — м. 
1979. — С. 87. 
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вованию форм своей самооб 
стоянному осмыслению собс 
теории и методики п 

гии обучения и воспитания школьников, углубленной 
работе по индивидуальной тематике. 

Инструментовка методов данной группы должна 
стать предметом особого внимания руководителей шко- 
лы, призванных оказывать постоянную и действенную 
помощь учителям в использовании активных форм, ме- 
тодов и средств обучения и воспитания учащихся, а 
также лучшего и передового педагогического опыта. 

При распределении общественных поручений в пед- 
коллективе руководителям школы необходимо: 

— Учитывать интересы и возможности учителей и 
воспитателей; 

— осуществлять их специализацию по различным 
вопросам учебно-воспитательной деятельности, чтобы 
разумнее использовать их способности и рабочее время; 

— обеспечивать участие каждого учителя в педа- 
гогическом руководстве самодеятельными органами и 
творческими объединениями ученического коллектива; 

— вводить в традицию практику ежегодных отче- 
тов этих органов и объединений за свою работу, что 
послужит надежной основой для развития деловых и 
творческих контактов педагогов и учащихся, взаимо- 
стимуляции их деятельности; . 

— четко определить круг обязанностей каждого пе- 
дагога при выполнении им общественного поручения, 

боту, не 

— не допускать отвлечения учителей на ра т. 
связанную с решением ими педагогических и общ 
венно-политических задач. 

Не я енынее внимания ные 

анны 
те времени учителя. и - примерно 60 ч'. Не- 
лей, его рабочая неделя ными совещаниями, 
редко это объясняется многочислен И 

вленности к ним продол 
которые из-за неподгото й информации. Неволь- 
до 3—4 9 й 18 и Ленина наркому юс- 
но вспоминается указание — твердить общий регла- 
му: 
тиции Д. И. Курскому: «Пора У 
мент СНК ° 
Е. И 19. мивуть 


разовательной работы, по- 
г. твенного опыта, изучению 
одав 

реподаваемого предмета, психоло- 


иче- 
ервы эффективности педагог 
' См: Колесников Л. Ф. Резер г 


ского труда. -_ Новосибирск, 1985. — я 


. Ораторам 1-й раз — 5, 2-й раз— 3 минуты. 
Говорить не >> 2-х раз. 
. К порядку 1 за и 1 против по 1 минуте. 

Изъятия по особым постановлениям СНКм. 
целях экономии времени учителя необходимо пу. 
ководителям исключить из практики совещания, кото. 
рые, нередко дублируют одни и те же вопросы, строго 
регламентировать совещания во времени (до 2 ч), обес. 
печивать тщательную подготовку к каждому из них, 
привлекать к обсуждению вопросов повестки дня ши- 
рокий учительский актив, рассматривать на заседани- 
ях актуальные вопросы обучения и воспитания с уче- 
том достижений теории, практики и передового опыта, 
заблаговременно готовить проект решения, предельно 
его конкретизировать по всем параметрам (что сде- 
лать, к какому сроку, кто отвечает за работу, кем и 
когда контролируется, где будет дана информация по 
результатам проверки). Проект такого решения обяза- 
тельно доводится до сведения участников предстояще- 
го совещания. Комплекс перечисленных мер позволит 
значительно сэкономить время учителя. К числу резер- 
вов экономии времени с полным основанием можно 
отнести передачу ряда педагогических функций ученн- 
ческим организациям, о чем было сказано ранее, а также 
реализацию принципа разделения труда (специализа- 
ции) и кооперации в деятельности учителей. Все это 
свидетельствует о том, что вопросы экономии времени 
педагогов должны получать соответствующее методи- 
ческое обеспечение в деятельности руководителей школы. 

`В системе административных методов большое мес- 
то занимает работа руководителя с дирек- 
тивными и нормативными документами. 
Первостепенное значение при этом приобретают вопро- 
сы повышения качества обучения, трудового и нравст- 
венного воспитания, преодоления формализма в оценке 
труда учителей и учащихся. Работа по преодолению 
формализма на основе  директивных установок 
ХХУП съезда КИСС в одной из экспериментальных 
школ проводилась следующим образом. Из числа луч- 
ших учителей были созданы творческие группы по ана- 
лизу урочной и внеурочной работы. Пристальное вни- 
мание к этой проблеме, критическая оценка деятель. 


* Ленин В. И. Полн, собр. соч. — Т. 50. — С. 274. 
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ности педколлектива и каждого его члена, исполь 
ние при этом метода экспе - ее. 
ртных оценок, организация 
взаимопосещения уроков и внеклассных мероп тия 
позволили руководителям школ обнаружить > ей 
зличные 
проявления формализма в Е а- 
боте. Коллективными усилиями учителей был ОВ 
лен педсовет с повесткой дня: «Пути совершенствова- 
НИЯ учебно-воспитательной работы в школе в свете тре- 
бований ХХУП съезда партии». На педсовете отмеча- 
лись серьезные недостатки и упущения в деятельности 
учителей и учащихся. Активность школьника в обуче- 
нии нередко признается только на словах, а на самом 
деле он пока не стал соратником учителя в процессе 
обучения и воспитания. За высокими показателями ус- 
певаемости скрывается большая группа учащихся, ко- 
торые в течение ряда лет имеют оценку «3» по всем 
или большинству предметов; индивидуальная работа с 
отстающими проводится без учета пробелов в их зна- 
ниях и не приносит желаемых: результатов. Работа с 
троечниками на уроках носит эпизодический характер, 
преимущественно во время посещения уроков руково- 
дителями школы. Явно недостаточен уровень обучения 
школьников приемам умственной деятельности, не из- 
жит пока еще схематичный характер обучения; слабо 
‘решаются задачи побуждения учащихся к активному 
усвоению знаний. Нередко учение носит принудитель- 
ный характер. Допускается либерализм в оценке их 
успеваемости, что подтверждается результатами ВетУ- 
пительных экзаменов выпускников школ в вузы. Около 
10—13% отличников на таких экзаменах получают не- 
удовлетворительные оценки. 

Существенные недостатки отмечались и в организа- 
ции внеклассной работы: увлечение количеством про- 
вводимых мероприятий в ущерб качеству их р 
недооценка важности вовлечения всех учащих а С 
тельную подготовку планируемых де, Е. т еодоле- 
рой каждый из них получа” ные прак- 
вать известные трудности, ре я енно 
тические задачи, обогащаться ДУХ : 

Проявлялся формальн 
закаляться физически. '!Р поручений учащимся 
к распределевию общественных ПОРУ 


- г: 
без учета их индивидуальных особенностей, без усло 


- = 
нения содержания поручений по мере а . 
ников. Отмечалась неразвитость деловы 
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совместной деятельности старшеклассников, Подрост. 
ков и младших школьников. Наблюдалось ОТСУтствиь 
системы работы по повышению роли ученических 0). 
ганизаций в овладении глубокими и прочными знания. 
ми. Глубокий анализ учебно-воспитательной работы, 19. 
иски неиспользованных резервов ее совершенствования 
заинтересованное обсуждение проблем повышения мето- 
дического мастерства учителей позволили руководите- 


-ляЯм Школы принять соответствующие управленческие 


решения. 


Работу с директивными и нормативными докумен- 
тами следует проводить в школе систематически, на 
основе квалифицированного анализа положения дел, 
активного взаимодействия и сотрудничества в педкол- 
лективе, разработки конкретной программы деятель- 
ности всех членов общешкольного. коллектива. При 
этом работа с директивными и нормативными докумен- 
тами широко осуществляется и в деятельности учени- 
ческого коллектива и его органов. Так, изучение уча- 
щимися Единого орфографического и речевого режима 
в нашем опыте связывалось с принятием органами са- 
моуправления целого ряда конкретных решений, реали- 
зация которых обеспечивала постановку их в позицию 
активного познания (проведение конкурсов на лучшую 
тетрадь, сочинение, читательский дневник; обсуждение 
вопросов культуры речи и выразительного чтения на 
классных собраниях; создание учащимися личных биб- 
лиотечек и т. д.). Таким образом, работа с директив- 
ными и нормативными документами проводится всеми 
участниками педагогического процесса. : 

Реализация административного воздейст- 
вия осуществляется с помощью приказа, в котором 
проявляются одновременно и распорядительная, и ис- 
полнительская деятельность руководителя. ‚Директора 
многих школ, умело осуществляя системный подход в 
управлении педагогическим процессом, уделяют боль: 
шое внимание приказу как действенной форме адми- 
нистративного воздействия, а используют его в 
учебно-воспитательной работе. Приказы по школе вен- 
чают работу ее руководителей по анализу изучаемых 
вопросов, в них дается квалифицированная и обосно- 
ванная оценка работе каждого учителя, отмечаются 
его успехи и. недостатки, указываются пути повышения 
эффективности отдельных звеньев педагогического про- 
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цесса. При этом значительную ценность представля 
приказы, в которых анализируются результаты ее 
рольных работ, текущая успеваемость, состояние ин и. 
видуальной работы с учащимися и т. д, - 
Вместе с тем в практике внутришкольного управле- 
ния прав гражданства не получили пока вопросы твор- 
ческой деятельности, требующие глубокого проникно- 
вения в сущность педагогических явлений, опыта и зна- 
ний, высокой квалификации и мастерства, большой за- 


траты времени. Это наглядно подтверждается следую- 
щими данными (см. табл. 14). 


Таблица 14 
Тематика издаваемых в школах приказов 


Вопросы организации в Вопросы содержания 
деятельности % деятельности 


Формирование метод- О работе методобъе- 

объединений динений 

Организация работы фа- О работе факульта- 

культативов тивов 

Оборудование кабинетов, Об использовании 

в том числе ТСО ТСО в учебном про- 
цессе 


В Е ЕЕ 


Известно, что для обеспечения надлежащего уров- 
.‚ ня управления школой директору следует уделять учеб- 
ному процессу до 50% бюджета рабочего времени, а 
заместителю директора по учебно-воспитательной ра- 
боте—до 75%'!. Однако на практике руководители 
школ мало внимания уделяют вопросам совершенство- 
вания педагогического процесса. Нельзя считать оправ- 
данным, когда многие актуальные вопросы воспитатель- 
ной работы не получают пет выражения в рас- 
по ельстве руководителя школы. 

а недостатки имеются и В Е 
приказов. Директору целесообразно р" хх 
приказов: первая должна отражать работу и 
ми и вспомогательным персоналом — прием о 
увольнение, определение объема работы, пр 


1 См: Болтышев Ю. П. Сетевое планирование в школе. — М., 
1981. — С. 79. 


10 Заказ 1175 


145 


ние отпусков, а также раскрывать содержание деятель. 
ности учительского коллектива по совершенствованию 
педагогического процесса; вторая книга приказов — ра. 
боту с ученическим коллективом: комплектование клас- 
сов, кружков, факультативов, движение учащихся, дея- 
тельность органов ученического самоуправления, до- 
пуск к экзаменам и перевод в другие классы, поощре- 
ния и наказания учащихся ит. д. 

Одним из действенных административных методов 
является проведение руководителями школы оператив- 
вых планерок. Во ‘многих школах такие планерки про- 
водятся регулярно и при соблюдении определенных ус- 
ловни дают высокую педагогическую результативность. 
В недельном планировании педагогической деятельнос- 
ти участвуют директор школы, секретарь партийной ор- 
ганизации, председатель профкома, заместители дирек- 
тора, организатор внеклассной работы, старшая пио- 
нервожатая, школьный врач, заведующий пришкольным 
интернатом, помощник директора по хозяйственной час- 
ти. Участие в оперативном планировании секретаря 
парторганизации обусловлено необходимостью коорди- 
нации деятельности общественных организаций, а так- 
же оказания руководителям школы определенной по- 
мощи и осуществления партийного руководства всеми 
делами в детском учреждении. 

Оперативные планерки проводятся еженедельно, в 
точно установленный день и час (обычно в субботу или 
понедельник). Все участники совещания заранее гото- 
вят предложения по работе на очередную неделю. Пла- 
нерка начинается с анализа сделанного за прошедшую 
неделю. Поочередно выступают все руководители. Пер- 
вое слово всегда предоставляется директору: личный 
пример добросовестного и творческого отношения к де- 
лу дает ему моральное право предъявлять более вы- 
сокие требования к подчиненным. Любая информация 
включает следующие вопросы: что планировалось? Что 
сделано? Какие вопросы орхаднсь нерешенными? По- 
чему? Как наверстать упущенное: ба пла- 
`нируется на о акие оудут допол- 

еченному плану: 
Определяя содержание работы не. 
_редную неделю, ‘директор всегда помнит, что одни воп- 
росы являются ударными, главными, п СЕ 
пенное значение и требуют мобилизации основных сил 


ководителей, педагогов и учащихся, а 
сы (репродуктивные, хорошо известные 


шены на «нижних этажах» управле 


рования ответственности. Содержание недельного пла- 
на определяется планом работы на учебный год и каж- 
дый месяц с учетом своевременности и важности ре- 
шения назревших вопросов. Оперативные планерки ста- 
нут деиственными и результативными, если они прово- 
дятся в доброжелательной атмосфере, 


с т не исключающей 
острой, но объективной критики чьих бы то ни было 


недостатков; если каждый участник совещания хорошо 
знает круг своих обязанностей, хочет и может их вы- 
полнять, будучи уверенным в том, что его работа не 
останется незамеченной и получит объективную оценку 
в коллективе; если руководитель школы, являя собой 
пример ответственного отношения к делу, глубоко вни- 
кает в сущность обсуждаемых вопросов, проводит пла- 
нерки четко, со знанием дела. Проведение оператив- 
ных планерок дает возможность директору представить 
систему многоплановой деятельности школы за две не- 
дели — прошедшую и будущую, определить в ней мес- 
то каждого педагога и воздать ему должное за вне- 
сенный в общее дело вклад, найти уязвимое место в 
работе коллектива и его подразделений, принять энер- 
гичные меры к их устранению. 

В такой же системе проводятся оперативные пла- 
нерки органов ученического коллектива — комитета 
ВЛКСМ, совета дружины, ученического комитета, где 
в роли консультантов выступают директор школы, сек- 
ретарь парторганизации, организатор внеклассной ра- 
боты. 

Являясь действенным методом управления, опера- 
тивные планерки способствуют организации ен 
работы всех ступеней управленческой деятельности, и 

: чтобы «центр мог ... деи 
териализуют ленинскую мысль 6 1606: 
ствительно дирижировать оркестром, не ава 
з , ‚ 
ходимо, чтобы было в я рен на 
какую скрип ведет, Г. : 
обучался и обучается, кто, где и почему ЕЕ пе. 
кого, как и куда надо для исправления 
ревести»!, 
Предметом особой заботы р 


другие вопро- 
) могут быть ре- 
ния путем делеги- 


уководителя школы яв- 


1 Ленин В. И. Полн. собр. соч. — Т. вая 
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ляется экономическое образование Уча. 
щихся, воспитание у них экономии и бережливости 
что обусловлено необходимостью реализации постанов. 
ления ЦК КПСС, Совета Министров СССР, ВЦСПС и 
ЦК ВЛКСМ «О дальнейшем улучшении экономическо- 
го образования и воспитания трудящихся», а также 
требований школьной реформы формировать качества 
рачительных хозяев, заботливое и бережное отношение 
к общественному достоянию и родной природе, учеб. 
никам, школьному имуществу, электроэнергии, личным 
вещам, продуктам питания, особенно к хлебу. Знако- 
мить учащихся на практике с такими понятиями, как 
режим экономии, производительность труда, себестои- 
мость, качество продукции, хозрасчет и др. При этом 
следует подчеркнуть, что в осуществлении экономичес- 
кой подготовки населения у нас имеются существенные 
недостатки, которые во многом объясняются и недо- 
работками школы, ее пробелами в воспитании юных 
граждан. Более 7 млн. тонн хлеба в стране летит в 
мусорное ведро, в отходы, хотя испокон веков береж- 
ливость начиналась именно с отношения людей к хле- 
бу. Только в промышленности нашей страны за один 
год из-за потерь рабочего времени и текучести кадров 
недополучено продукции на сумму более 3 млрд. руб- 
лей!. А ведь сегодняшний нарушитель трудовой дисцин- 
лины — вчерашний нарушитель учебной дисциплины. 

Успех воспитания бережливости во многом опреде- 
ляется умением и готовностью руководителей школы и 
учителей проводить эту работу с детьми и подростка- 
ми. Вместе с тем данные опроса 369 директоров обна- 
руживают элементарную неосведомленность многих из 
них в вопросах рационального расходования ассигно- 
ваний, что наносит значительный ущерб делу обучения 
и воспитания школьников. Поэтому важнейшей задачей 
руководителей школы является овладение знаниями по 
правильному расходованию бюджетных ассигнований, а 
также организация работы по экономическому всеобучу 
учительских кадров, обобщению и пропаганде опыта 
экономического воспитания школьников. 

Формирование системы экономического образования 
и воспитания школьников обеспечивается прежде всего 


я и рана Л. П. Экономическое образование и ВОСпита- 
ние школьников. — М., 1981. — С. 47. 
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разных 


в процессе изучения основ наук, особенно обществен- 
ных — истории, обществоведения, основ Советск — 
сударства и права, экономической географии т т 
ках. по этим предметам раскрывается роль труда В в. 
витии производства и общества в целом, положение 
классов и социальных групп, закономерности смены об- 
щественно-экономических формаций и неизбежность 
победы социализма и коммунизма. В процессе изуче- 
ния математики, физики, химии, биологии учащиеся 
уясняют вклад естественно-математических наук в ре- 
шение актуальных проблем строительства материально- 
технической базы коммунизма, в обеспечение роста эф- 
фективности общественного производства и уровня жиз- 
ни народа. 

Формирование у учащихся экономических знаний и 
навыков бережливости осуществляется путем широкого 
использования на уроках данных из различных отрас- 
лей народного хозяйства. Такая работа проводится на 
разных уровнях — психологическом, теоретическом, ор- 
ганизационно-практическом на уроках по каждому пред- 
мету. Например, на уроке математики учитель сель- 
ской школы убеждает учащихся в том, что председателю 
колхоза и агроному, бригадиру и нормировщику, доярке 
и рядовому колхознику на каждом шагу приходится 
решать математические задачи: составлять сметы и ра- 
ционы, учитывать объем выполненной работы, подечи- 
тывать собранный урожай, вести расчеты при строн- 
тельстве различных объектов. И не только убеждает, 
но и с первого года обучения вооружает иколЬников 
навыками решения задач по сельскохозяйственной те- 
матике. Значение этой работы заключается не только 
в развитии у учащихся высокой вычислительной куль- 
туры. Важно здесь и другое: постоянное ин 
школьников к области практической деятельности, в ко- 
торой трудятся родители учеников и в которой ей, 
дут работать сами, является одним из а Обосни 
воспитания у учащихся любви к ар к 
кт и тракториста, животновода и овощ 

руду агронома и тр навливаются ду- 
вода. В процессе такого обучения ое павеной: ро- 
ховные. контакты: МЕЖДУ УЧИТЕЛЯМИ, и о. 
дителями. Одновременно у школьников формиру 


о- 
зяйское отношение к колхозному добру. Е 
являть бережливость, выдумку и изобр о ре 
Действенным методом воспитания хоз 
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шения к общественной собственности, бережливости 
экономии является привлечение учащихся, особен 
школах-интернатах, к обсуждению вопросов фин 
вой дисциплины, рационального расходования бюджет. 
ных средств. В руководимой автором школе-интернате 
органы школьного самоуправления не только были хо. 
рошо осведомлены об ассигнованиях по статьям рас- 
ходов, но и принимали деятельное участие в их распре- 
делении. Члены учебного совета под руководством за- 
вуча вносили предложения по расходованию средств 
на приобретение книг для библиотеки; члены спортсо- 
вета под руководством преподавателя физвоспитания 
коллективно решали вопрос о том, что приобрести на 
скромные бюджетные ассигнования, где и какие допол- 
нительные средства следует изыскать на недостающий 
спортивный инвентарь и т. д. В ряде школ вопросы 
экономии и бережливости находятся во главе угла всей 
учебно-воспитательной деятельности. Принимая высо- 
кие социалистические обязательства к знаменательным 
датам, многие классные и общешкольные ученические 
коллективы заявляют о желании выполнять своими си- 
лами определенный объем трудовых дел (ремонт ме- 
бели, инвентаря, строительство тира, гаража, сооруже- 
ние спортгородка и многое другое), сэкономить значи- 
тельную сумму государственных ассигнований. Форми- 
рование у школьников экономического мышления при 
этом проводится по такой ориентировочной схеме: обя- 
зательства по бережному отношению к книжному фон- 
ду, классному имуществу, принятому ими по акту на 
социалистическую сохранность; определение трудового 
вклада классных коллективов в работу по укреплению 
материальной и учебной базы школы; конкретизация 
обязанностей учащихся по самообслуживанию с уче- 
том их возраста, расширения и усложнения их дея- 
; информация школьников о бюджетных ас- 
тельности; инфор 
атьям расходов, а также о цене пред- 
сигнованиях по ст 1 
ми они пользуются в повседневном школь- 
метов, которы ТСО ит : 
(мебель, инвентарь, .- Д.); рента- 
ном обиходе ) в ел в 
я методом хозрасчета д ученичес- 
бельность ведения ме р мация о л 
венной бригаде; информац Учших 
кой производст : 

2 оизводственниках, которые оказывают дей- 
_ учащихся-пр Е (совхозу) в выращивани 
Е помощь колхозу и 

ственную. Одновременно большую активность 

‘высокого урожая. Одновр 


проявляют посты экономии, отряды голубых и зеленых 


Но в 
ансо- 


патрулей, штаб порядка, КОМСОМОЛЬСКий 
школы умелых хозяев, ремонтныё бриг: 
ления УПК. Вместе с тем проводя 
рации: «Живи, книга|», 
дом, улица, двор» и др. 


С каждым годом расширяется сфера общественно по- 
лезного и производительного труда школьников. Благо- 
устройство и озеленение улиц и общественных зданий, 
ремонт школьных помещений, оснащение учебных ка- 
бинетов необходимым оборудованием, инвентарем и ди- 
дактическим материалом, участие в субботниках, шеф- 
ство над дошкольными учреждениями и домами преста- 
релых, работа в ученической производственной бригаде, 
на стройплощадках, в лагере труда и отдыха, помощь 
колхозу и совхозу в уборке урожая — таков далеко не 
полный перечень общественных дел подростков и стар- 
шеклассников, которые требуют точного учета объема 
и качества сделанного, определения места каждого 
школьника в системе коллективной деятельности и со- 
ответствующего морального и материального стимули- 
рования. В ряде школ ведутся трудовые книжки уча- 
щихся. Такая книжка — своеобразный трудовой паспорт 
юного гражданина. В ней четыре раздела: учеба, обще- 
ственные поручения, общественно полезный и произво- 
дительный труд, поощрения. В первом разделе фикси- 
руются оценки по всем учебным предметам на основе 
итогов каждой учебной четверти; во втором — выстав- 
ляются оценки за выполнение общественных поручении, 
причем делает это тот коллектив, который дает поруче- 
ние школьнику — классный коллектив, учком, КОМИТЕТ 
комсомола, совет дружины; третий раздел трудовон 
книжки заполняется на основе ведения ЕЕ 
нарядов (заданий) с указанием в них аня а 
объема выполняемой работы, продолжительности Ре’ 
бочего дня, ответственного лица, которое пр Очное 
оценивает все сделанное. Таким образом, =. хо 
кий коллектив и органы ОДНО ое И и уча- 
всегда располагают данными о том, како 


або- 
щиеся за истекший месяц, четверть, учебный год Р 


ета по- 
зволяют осуществлять определенные р 


боте по трудовому воспитанию дает высокую 
Практика ведения нарядов подте ь к 


ядке 
их эффективность и результативность. Так, в поряд 
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прожектор, 
ригады, подразде- 
тся различные опе- 
«Зернышко», «Адрес заботы — 


эксперимента одному классу дважды давалось одно я 
то же задание (уборка картофеля в соседнем совхозе) 
В первом случае — без наряда, во втором — классу Да. 
валось твердое задание, зафиксированное в наряде. Ре. 
зультаты оказались разительными. В первом случае бы. 
ло собрано 8 т картофеля с оценкой «4» за качество 
убранной плантации, во втором случае — 10 тс оценкой 
«5». Работа принималась управляющим отделения сов- 
хоза. Подобных экспериментов было проведено много, 
Они наглядно убеждают, что система нарядов повы- 
шает производительность труда, воспитывает у уча- 
щихся чувство рабочей чести, ответственное отношение 
к каждому трудовому заданию и поручению, развивает 
дух соревнования, стимулирует общественную актив- 
НОСТЬ. : - 

Итак, сущность экономической подготовки учащих- 
ся в условиях единства урочной и внеурочной работы 
состоит в такой организации педагогического процесса, 
которая позволила бы каждому ученику пройти путь 
от участия в борьбе за экономию учебных минут, про- 
тив небрежного отношения к учению, от приобретения 
навыков и привычек эффективно трудиться, экономить 
продукты труда до повышения ответственности в борь- 
бе за хозяйское отношение к социалистической собст- 
венности, за участие в управлении делами всего об- 
щества. : 

Среди административных методов воздействия осо- 
бое место занимают методы материального стимулиро- 
вания труда педагогов и учащихся, материальной за- 
интересованности. Так, за успехи в деле воспитания и 
обучения школьников лучшим педагогам присваиваются 
почетные звания «Народный учитель СССР», «Заслужен- 
ный учитель», а также звания «Учитель-методист» и 
«Старший учитель», что влечет за собой повышение их 
заработной платы соответственно на 50, 30, 95 и 15 руб- 
лей. Здесь проявляется единство материальных и мо- 
ральных стимулов. 

Вышестоящим органам управления по согласованию 
с соответствующими ‘профсоюзными комитетами разре- 
шено расходовать на поощрение коллективов учрежде- 
ний народного образования и отдельных педагогических 
работников, добившихся наиболее высоких результатов 
в повышении эффективности учебно-воспитательной ра- 
боты, часть средств, полученных от экономии фонда за- 
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аботной платы подведомственных учреждений 
более 1,5% планового годового фонда зав на = 
лы. По итогам девяти месяцев 1986 года в Б а 
ской области экономия фонда = 


ъ зарпла 
497 тысяч рублей, что позволило рилаты составила 


облоно по с 
нию с облфо создать премиальный огласова- 


> ОН 
95 тысяч рублей и распределить его фонд в размере 


пропорционально 
числу ОКОВ или фонду зарплаты учреждений 
просвещения. - азмер премии составил от 60 до 100 руб- 


лей каждому поощряемому. Большим материальным 
стимулом стало значительное повышение зарплаты учи- 
телям, а также различных доплат: за классное руко- 
водство (20—30 рублей), проверку тетрадей (10— 
90 рублей), заведование пришкольным участком (15— 
35 рублей), выполнение обязанностей мастера учебных 
мастерских (15—30 рублей), за проведение внеклассной 
работы по физвоспитанию в расчете на школу (35— 
130 рублей). > 

Более широкий диапазон имеют материальные сти- 
мулы в условиях сельских школ. Педагоги-энтузиасты 
села пользуются преимущественным правом на приоб- 
ретение легкового автомобиля, получение лучшего мес- 
та при застройке собственного дома. За руководство 
ученической производственной бригадой учитель полу- 
чает до 70% должностного оклада начальника произ- 
водственного участка колхоза (совхоза). За умелое ру- 
ководство учащимися во время сельхозработ, активную 
пропагандистскую работу среди тружеников села, атак- 
же за успехи в учебной работе наиболее отличившиеся 
учителя отмечаются денежными премиями, ценными по- 
дарками, бесплатными путевками в дома отдыха, Е. 
тории, в города-герои и т. д. Все материальные р . 

сельских шко 

ды несут шефствующие организации. НЫ 
лах, работающих в едином аа ие ‘хозяйства, 
реждениями, преподаватели основ Ее чают за счет 
‚музыки, изобразительного искусства ею надбавку 
средств колхозов и С0вВхоЗоВ опред ствующие вмес- 
к зарплате. Учителя сельс 
те со школьниками В сельхозработах, 
зарплаты по’месту работы получаи от объема вы- 
(совхоза) надбавку в размере ‘ются условия оплаты 
полненного задания. Разрабатыва осуществляющих тру- 
труда педагогических работнико, учащихся, Мастера 
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производственного обучения НЕ на полученць 

денежного вознаграждения из фонда материального по, 

ошрения организаций и предприятий. 

`Многообразны формы материального стимулирова. 
ния труда учащихся: за хорошую работу на пришколь. 
ном учебно-опытном участке и активное участие в бла. 
гоустройстве и ремонте школы лучшие из них награж. 
даются ценными подарками из фонда средств спецсче. 
та; классные коллективы, добившиеся высоких показа. 
телей в учебно-воспитательной работе, награждаются 
туристическими путевками в областные центры, города- 
герои, памятные и исторические места; особо отличив- 
шиеся юные хлеборобы поощряются шефами ценными 
подарками и премиями; старшеклассники, работающие 
на сельхозмашинах, при сокращенной норме выработки 
(80% от нормы колхозных механизаторов) получают 
равную с ними заработную плату. 

Одним из действенных методов управления произ- 
водством является хозяйственный расчет. Внедрению 
хозрасчета в практику социалистического производства 
уделял внимание В. И. Ленин, подчеркивая, что в бли- 
жайшем будущем неминуемо этот тип станет преобла- 
дающим, если не исключительным. «Партия считает не- 
обходимым, — отмечается в новой редакции Программы 
Коммунистической партии Советского Союза, — даль- 
нейшее развитие и повышение действенности хозяйст- 
венного расчета...» Хозрасчет строится на следующих 
основных принципах: закрепление за данной производ- 
ственной организацией ресурсов; хозяйственно-опера- 
тивная самостоятельность; самоокупаемость и обеспе- 
чение рентабельности производства; использование ма- 
териальной заинтересованности. 

Сущностью внутришкольного хозрасчета является 
воспитание у старшеклассников экономии и бережли- 
вости, разумного использования средств, умения вести 
учет производимых расходов. Большими возможностями 
внедрения хозяйственного расчета в школьную практик 
обладает ученическая производственная бригада. По- 
скольку результаты хозяйственной деятельности ‘пред- 
приятия (колхоза, совхоза) в целом зависят от работы 
его подразделений (а ученическая бригада является 

` ним из таких подразделений), отношения между 


ол- 
внут- 
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ихозяйственными звеньями и хозяйс 
вой внутрихозяйственного хозрасчет 


бригаде соблюдаются те же условия хозяйствования 
что и в отделениях совхоза или производственны Ня, 
ках колхоза — предоставление права авто 
` ресурсами, землей, техникой, семенами, м 
торючим; возможность учета продукции, работы и ибо 
изводимых затрат; наличие технически обоснованных 
норм расхода удобрений, семян, горючего, труда, норм 
выработки; соблюдение порядка учета, текущего кок- 
№№ троля за ходом выполнения заданий и за величиной за- 
№№ трат; выявление результатов деятельности (экономии 
или перерасхода); соблюдение принципов материальной 
заинтересованности и материальной ответственности, 

Планирование в ученической бригаде осуществляет- 
ся экономистами звеньев и помощником бригадира по 
экономике. Перспективный план на пятилетие разра- 
батывается по следующим показателям: производство 
продукции и ее себестоимость; рост производительности 
труда; содержание опытнической работы; подготовка 
кадров для совхоза. Ежегодно составляется графиче- 
ский план работы ученической бригады и хозрасчетное 
задание по звеньям с учетом всех экономических поха- 
зателей. В конце сельскохозяйственного года проводит- 
ся тщательный анализ выполненных работ. Результаты 
сравниваются с ‘данными пятилетнего и годового пла- 
нов, с показателями других подразделений совхоза (кол- 
хоза). 

Ученическая производственная бригада получает от 
колхоза (совхоза) на постоянное пользование землю и 
необходимую технику. Весь ремонт техники проводится 
старшеклассниками под руководством мастеров м 
водственного обучения. Получая требуемые ране 
учащиеся оформляют дефектные ведомости, опред Е 
стоимость бот, выполняют их, ведут учет 

еее е соревнование по 
сделанного, организуют на Эт окономному рас- 
повышению производительности ТРУЛа, и енической 
ходованию запчастей и материалов. ЕН зы рарониай 
бригады учатся определять реек 


я из стои- 
сельхозпродукции, знают, что она а че-смазочно- 
мости затраченных семян, Ее абот и накладных 
го материала, оплаты всех видов ы ных земледельцев 
расходов. Предметом особой заботы ю 


= ода 
является определение норм высева семян, учет расх д. 


твом служат осно- 
а. В ученической 
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х 


горючего, удобрений, средств защиты растений, Сокра. 
щение потерь зерна при уборке и транспортировке, Си. 
стема’ экономической подготовки старшекласснико 
обусловливает высокое качество проводимых сельхоз. 
работ, настойчивое внедрение в практику достижений 
агрономической науки, а также строгий учет всего сде. 
ланного. Юные земледельцы, как правило, добиваются 
высоких урожаев на вверенной им земле. Себестоимость 
выращенной в ученической бригаде сельхозпродукции 
обычно бывает значительно ниже, чем в базовом хо- 
зяйстве, 
* 
* 


Эффективность управления педагогическим процес- 
сом в школе во многом определяется взаимодействием 
организационно-педагогических, — социально-психологи- 
ческих и административно-хозяйственных методов. Ак- 
тивное взаимодействие и нерасторжимое взаимовлияние 
этих методов прослеживается всюду. Благоприятный 
психологический климат в педагогическом коллективе 
обеспечивается с помощью таких социально-психологи- 
ческих методов, как формирование убеждений, общест- 
венное мнение, пробуждение общественной активности, 
укрепление чувства ответственности и т. д. Одним из 
путей пробуждения общественной активности является 
вовлечение педагогов в планирование работы школы, 
что абсолютно невозможно без использования органи- 
зационно-педагогических и административных методов 
распорядительства, приказа, проведения оперативных 
планерок и т. д. В свою очередь, ^админист- 
ративные методы — изучение директивных и норматив- 
ных документов, распорядительство руководителя шко- 
лы с опорой на принятые коллективом нравственные 
нормы — повышают действенность социально-психоло- 
гических методов. Творческие отчеты педагогов но уг- 
лубленной тематике как одна из форм социально-психо- 
логических методов нередко подкрепляются материаль- 
ным стимулированием — премией или другими вознаг- 
раждениями. Осуществление учителями и воспитателями 
педагогического руководства самодеятельными органа- 
ми и творческими объединениями ученического Коллек- 
тива как метод формирования общественной активнос- 
ти педагогов и учащихся обусловливает необходимость 
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азработки в нравственных законо 
новок, которыми руководствуются зате 
невной практической работе наставни 
ники. Умело осуществляемое педагогами экономическое 
воспитание школьников приводит к осознанию после 
ними необходимости бережного отношения к а 
ву, непримиримости к тем, кто наносит материальный 
ущерб коллективу и обществу, к созданию обществен- 
ного мнения в ученической среде. Четкое и неукосни- 
тельное выполнение разработанных в школе норм-пра- 
вил помогает систематизировать многообразную дея- 
тельность учителей и учащихся, повышает  действен- 
ность административных методов; определенность и 
размеренность в работе создают деловой настрой и пси- 
хологический комфорт в коллективе, что, в свою оче- 
редь, повышает работоспособность его членов, рождает 
у них потребность творчества, которое может поощ- 
_ ряться не только морально, но и материально. 

Итак, изложенные выше положения дают основание 
утверждать, что знание руководителями школы методов 
управления педагогическим процессом, постоянное с0- 
вершенствование их инструментовки и комплексное ис- 


В и других уста- 
м в своей повсед- 
ки и их воспитан- 


пользование в работе служат надежной гарантией со- 
здания в общешкольном коллективе, деловой и творче- 
ской обстановки, повышения на этой основе эффектив- 
ности обучения и воспитания юной смены. 


- желание учиться, вселяет страх, неприязнь к учителю, 


Глава Ш 


ПА ПУТЯХ ИНТЕНСИФИКАЦИИ 
УЧЕБНО-ВОСПИТАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА 


Управление процессом обучения школьников 


Школа вступила сегодня на путь обновления и необ- 
ратимости перестройки. Смысл перестройки — интенси- 
фикация учебно-воспитательного процесса, проявление 
животворного духа творчества, поиск новых, более ра- 
циональных путей обучения и воспитания школьников, 
устремленность вперед. Перестройка требует изыскания 
практических мер ио ускорению темпов реализации 
школьной реформы, ее углублению, что, в свою очередь, 
зависит от руководителя школы, его умения решитель- 
но улучшать стиль и методы работы, создавать здоро- 
вый нравственно-психологический климат в коллективе, 
атмосферу всеобщего творчества. - 

Решающим фактором эффективного обучения школь- 
НИКОВ является взаимодействие в системе «учитель — 
ученик». Интенсивность и характер такого взаимодей- 
ствия во многом зависят от уровня педагогического мас- 
терства учителя, его умения обеспечивать широкий 
спектр образовательных, воспитательных и развиваю- 
ших влияний, вовлекать в активную познавательную 
деятельность каждого ученика. Но это не все. Наблю- 
дения показывают, что даже самые высококвалифици- 
рованные учителя испытывают значительные трудности 
в обучении, если к учебно-воспитательному процессу не 
привлекаются сами школьники. Авторитарный, прину- 
дительный характер педагогического процесса создает 
напряженность во взаимоотношениях между Учителем | 
и учениками, и никакие активные методы не помогут, Ч 
если не созданы нормальные психолого-педагогические . 
условия в, классе. Антигуманный стиль отбивает У детей 


вызывает у них недовольство школьной жизнью, лишен- а 
ной радости активного познания. В процессе такого обу. |“ 
чения создаются непреодолимые помехи в формирова- 


158-=. ^ 


НО 


нии опыта эмоционально-ценно 
стного отноше 
Е 
мету и учению в целом, Учителю и школе ТИЯ г пред- 
на уроке часто складывается на основе от” а общение 
и оценки этого ответа учителем е ответа ученика 


Главное, на что необх 
ходимо руководи 
5 телю ори я 
ровать педагогический коллектив, — это Е - 


учителя с учащимися в процессе обучен 
с ия, создание на 
уроке интеллектуального, эмоционального и пеихологи- 


ческого настроя, когда учащиеся становятся соратника- 
ми учителя в процессе обучения, выступают в роли 
субъектов деятельности, добытчиков знаний и исследо- 
вателеи, проявляют пытливость, любознательность, по- 
требность расширить, свой кругозор. Поэтому одним из 
ведущих направлении в организации методической ра- 
боты следует считать всемерное возбуждение творческой 
активности самих учителей, стимулирование у них жи- 
вости ума, смелости и оригинальности мысли, потреб- 
ности растить себя как мастеров обучения, способных 
создавать на уроке отношения сотворчества и здоровой 
состязательности среди учащихся. г - 

В практике школ утверждаются сегодня многие дей- 
ственные формы методической работы: организация 
продуктивного наставничества, школ передового опыта, 
проведение дискуссий, семинаров и педагогических кон- 
силиумов, творческие отчеты педагогов, совместные пе- 
дагогические занятия учителей смежных предметов, 
встречи педколлективов_ соревнующихся школ, обсуж- 
дение новинок по педагогике, психологии ‘и частным ме- 
тодикам, устройство выставок а 
работка педагогами методических ай 


турных схем по отдельным воорсйм бий и приборов 
тельной деятельности, наглядных посо : о оелей 
оригинальной конструкции, ведение ра ных работ, 
рукописных журналов, проведение ла ратор 


; ие наи- 
консультаций, педчтений, оперативное > нива 
более трудных тем, заочные в, Аля тре 
торами. Во многих школах тр м ОВИЕ игры, учебные 
чи-беседы за «круглым столом», о 


ские опера- 
экскурсии, проблемные педсоветы, методиче р 


тивки, творческие вечера. ссмотреть содер- 
можным ра 
а Не и ве воз работы, Сорин 
ание всех форм ишь на одн : 
привлекая О ой средней школе Бел- 
` аслов 
Много лет в 159 


етодической 
й материал, 
опристанско 


городской области, где директором заслуженный учи, 
тель школы РСФСР А. М. Шемраев, плодотворно ра- 
ботает школа передового опыта, которая объединяет 
12 учителей 1—П классов. Руководит этой школой Учи. 
тельница начальных классов 3. К. Батурина, Отличник 
народного образования РСФСР, известный в области 
педагог. Ее отличительные качества — одержимость, 
умение организовать детей, постоянно поддерживать у 
них хорошее настроение, увлечь их даже самым буднич- 
ным и прозаическим делом, вызывать интерес и жела- 
ние учиться, создавать атмосферу доброжелательности 
во взаимоотношениях с детьми и благоприятный эмо- 
циональный фон в классе, предупреждать утомляемость. | 
Зинаида Кузьминична не только настойчиво внедряет 
педагогические находки учителей-новаторов, но и имеет 
свой ярко выраженный педагогический почерк. Заслу- 
живает внимания ее опыт по организации динамическо- | 
го чтения, включающего чтение парами, группами. и хо- 
ровое, а также ритмическое чтение, ролевое, монологи- 
ческое, чтение в роли диктора, по памятке, хоровые от- 
веты на вопросы и т. д. В процессе обучения ею исполь- 
зуются такие приемы, как тихий опрос, «задания втем- | 
ноте», решение примеров и задач на индивидуальных 
досках, ежедневные выставки детских работ, проведе- 
ние различных игр. Во время таких игр дети с увлече- 
нием «убирают урожай, засевают поля, летят в кос- 
мос», не подозревая о том, что в эти минуты они пости- 
гают азы математики, грамматики и самой жизни. Цель 
урока порою определяется нестандартно. «Дерево су- | 
дят по плодам, — читает учительница известную посло- | 
вицу, — а человека — по его делам». И здесь же ставит- 
ся вопрос: как же мы будем оценивать работу каждого 
из вас? Так стимулируется ответственное отношение де- 
тей к выполняемому делу. 

Поддерживать высокий тонус у детей помогают му- 
зыкальные физкультминутки, в процессе которых выра- 
батываются пластика и ритмика движений, красивая 
осанка и элементы танца, а главное — создается бод- 


рый эмоциональный настрой, способствующий активно- 
му восприятию изучаемого. . 


3. К. Батурина находится в постоянном творческом 


поиске. Внимательно знакомится с опытом мастеров пе- 
дагогического труда, систематически посещает уроки 
своих коллег, работающих в школах района и област- 


ного центра. Вместе с тем она 
опыт другим. Частые гости 
В на ее уроках — руко 
водит 

школ, рай (гор) оно, методисты, учителя и 
сов, преподаватели пединститута, студенты, а о 
педагоги из-за рубежа. За это же И и 
53 открытых урока. роведено 


Педагог-энтузиаст : 

о: ты и решает задачу качест- 
Ее х школьников. Для нее глав- 
ник достиг новых © ТОЛЬКО в том, что сильный уче- 

успехов, но и в том, что слабый пре- 
одолевает стоящие перед ним познавательные труднос- 
ти и испытывает при этом желание выполнять новое за- 
дание. Впрочем, слабых учеников у Батуриной почтн и 
нет. Об этом свидетельствуют итоги переводных экза- 
менов ее учеников, ныне обучающихся в ГУ классе: 60% 
из них получили на экзаменах отличные оценки, осталь- 
ные — хорошие и только два ученика — удовлетвори- 
тельные. - 

Постоянный творческий поиск и одержимость в ра- 
боте снискали глубокое уважение коллег к 3. К. Бату- 
риной, дали ей моральное право возглавить школу пе- 
редового опыта учителей начальных классов. 

Работа этой школы строится на основе учета уровня 
теоретической подготовки и методического мастерства 
учителей. Учитываются и психологические факторы: 
коммуникабельность учителей, их темпераментные осо- 
бенности, сплоченность коллектива, характер взаимоот- 
ношений педагогов, отношение их к критике, степень 
удовлетворенности своей работой, объективность ее 
оценки. В школе сложились следующие формы Кен. 
тивной и индивидуальной деятельности о - 
дические оперативки, наставничество, беседы за т ; 
лым столом», взаимопосещение уроков, а 1 
ческих работ учителей и учащихся, беседы аело СЕР 
ту». 

Методические оперативки 


щедро передает свой 


проводятся ежемесячно 


актуальные воп- 
обсуждаются акту 
согласно плану. На них > по-воспитательного процес- 


кации учебн 
Осы те НЫ большого заинтересованного 
а. Нер 


сы. Появилась 

еплановые вопро - 

вляются И Н порный сиг- 

о учизелнниЕ газете» статья «Что нарияы Е 
6 я 1987 г.) с подробными кот“ мт 

нал» (9 апрел 5 том обсужд 

и эта тема сра 


тала предме 
ие - Большое внимание уделяется 
очередной оперативке. 
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утверждению педагогики сотрудничества, опыту педа- 

-новаторов. Близко к сердцу учителя приняли идек 
я ПА. Амонашвили об очеловечивании учебно-воспита- 
тельного процесса. Что греха таить, ыы ИЗ НИХ 
до последнего времени предавали забвению мы 0 
том, что залогом успешной учебы детей а вооду- 
шевляющее управление, создание на уроке благоприят- 
ного психологического, интеллектуального и эмоцио- 
нального фона, служащего надежной гарантией вовле- 
чения всех школьников в учебный процесс без какого 
бы то ни было принуждения. 

Всестороннему и критическому анализу на оператив- 
ках подвергаются идеи опережения, свободного выбора, 
трудной цели, погружения, единства зрительной, слу- 
ховой и моторной памяти и др. Далеко не все здесь про- 
ходит гладко. Острую дискуссию, например, вызвала 
идея сжатого, в пределах двух-трех месяцев, изучения 
материала по математике, рассчитанного на учебный 
год. 
На оперативках, как правило, обсуждаются статьи 
«Учительской газеты» под рубрикой «Творческий поиск, 
передовой опыт, новаторство», материалы журнала «На- 
чальная школа», книги Ш. А. Амонашвили, С. Н. Лы- 
сенковой, других видных педагогов, а также трудные 
вопросы обучения и воспитания детей. 

Руководитель школы передового опыта рекомендует 
коллегам тщательно изучать и затем готовить выступ- 
ления именно по тем вопросам, в которых они испыты- 
вают определенную трудность. Такой прием побуждает 
учителей к более интенсивной работе по преодолению 
своих недостатков в педагогической деятельности. 

Наряду с обсуждением теоретических и методических 
вопросов, проводятся практикумы и семинары по выра- 
зительному чтению, выработке правильной каллигра- 
фии, соблюдению учащимися орфографического и рече- 
вого режима, рассматриваются многие проблемы совер- 
шенствования воспитательного процесса. Во всех слу- 
чаях методические оперативки не оставляют никого рав- 
нодушным и дают надежные стимулы каждому учите- 


лю к поиску и углублению в работе. 

Во время бесед за «круглым столом» обсуждаются 
повседневные и будничные вопросы обучения и воспи- 
тания младших школьников: правила начертания букв, 
составление ребусов по грамматике и математике, кол- 
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лективный просмотр тетрадей 


опорных сигналов, конструирование наглядных посо- 
бий, придумывание различных игр, обсуждение сказок 
составленных учителями, различных педагогических си- 
туаций и т. д. Здесь же вырабатываются наиболее об- 
щие требования к плану воспитательной работы с уча- 
щимися, рассматриваются тексты контрольных работ 
определяется содержание опытов, п 


учащихся, моделирование 


ланируемых на при- 
школьном участке, йе . 


Формой пропаганды и внедрения передового педаго- 
гического опыта являются выставки творческих работ 
учителеи и учащихся, регулярно проводимые в школе. 
Подготовка к выставке осуществляется на основе содер- 
жания планов самообразовательной работы учителя, 
темы его углубленной творческой деятельности. Среди 
множества экспонатов выставки следует назвать таб- 
лицы-опоры, счетный материал, средства малой нагляд- 
ности, папки-накопители, альбомы детских сказок, об- 
разцы выращенных на пришкольном участке различных 
культур, детские рисунки, тетради, методические раз- 
работки по трудным темам, различные изделия ит. д. 
Выставки учителей проводятся два раза в год и служат 
действенным средством пропаганды всего лучшего и 
передового. А главное — каждый учитель при этом ис- 
пытывает постоянную потребность что-то придумывать, 
изобретать, создавать новое или совершенствовать на- 
личное. 

Главный показатель работы школы передового опы- 
та — тесное содружество учителей, стремление их к по- 
стоянному духовному росту и творческому поиску, не- 
удовлетворенность сделанным, желание учиться кучить 
других, глубокие и прочные знания Школьников. 

ы: х успехов 
а ей а передового опыта уе, 
что внедрение и постоянное совершенствование форм 

ительно обогащает формы н 
методической работы знач о бен в 
методы проведения уроков, а как лекции, семи- 
практику таких его разновидносте С рав реет 
нары, конференции, практикумь, ноуроки викторины, 
общественные смотры знаний, = дави, собеседова- 
уроки-концерты и праздники, И что обогаще- 
ния и др. При этом нео мона НЯ ежа 
ние форм урочной раеы я КОЛЬНИКОВ положительного 
фактор формирования у шк оса 
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отношения к учению, познавательной активности, по. 
требности в самостоятельном пополнении знаний. 

Ведущим критерием плодотворности педагогическо- 
го процесса является творческая направленность про- 
цесса обучения на каждом его уровне (при изложении 
материала учителем, при самостоятельной работе уча- 
щихся, выполнении ими домашних заданий), высокая 
активность школьников на уроке, их увлеченность по- 
знавательными и практическими заданиями, тесное об- 
щение с учителем, потребность в самостоятельном до- 
бывании знаний, склонность к творческой переработке 
усвоенного. Приобщение учителей к творческой дея- 
тельности в этих условиях становится одной из ведущих 
задач руководителей школы, призванных постоянно по- 
вышать их квалификацию, всемерно стимулировать вне- 
дрение активных средств, форм и методов воздействия 
на учащихся, создавать в педколлективе атмосферу по- 
исков и находок, что обеспечивает высокую результа- 
тивность внутришкольного управления педагогическим 
процессом. 

Качество усвоения школьниками знаний находится в 
прямой зависимости от использования в процессе обу- 
чения межпредметных связей. Умелое использование 
таких связей гарантирует глубокое и сознательное ус- 
воение учащимися изучаемого материала, интенсифици- 
рует процесс их умственного развития, повышает эф- 
фективность формирования научного мировоззрения 
школьников, учит их применять полученные знания на 
практике, значительно экономит время обучающих и 
обучаемых. Поэтому одной из важнейших задач руко- 
водителей школы является мобилизация творческих уси- 
лини педагогов на овладение методическими основами 
данной проблемы. Межпредметные связи осуществля- 
ются путем: а) использования информации, полученной 
на различных уроках (химия — физика — биология); 
6) взаимодействия урочной и внеурочной работы с уча- 
щимися. 

Система межпредметных связей на основе единства 
урочной и внеурочной работы успешно реализуется в 
школах, работающих в едином режиме с внешкольными 
учреждениями. Характерная особенность этих школ — 
объединение усилий учителей, воспитателей и педаго- 
гов внешкольных учреждений на повышение качества 
уроков, и внеклассных занятий, расширение межпред- 
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результа 
`огическим 


метных связей, активиза В 
учащихся в предметных Е т деятельности 
р х, трудовых объедине- 
ниях, студиях и секциях, в работе хоров, ансамблей 
кестров, художественных студий т. не 
развитие инициативы и самодеятельности ПИ СКО 
ы С онерской и 
комсомольской организаций, более четкая коо г 
рдинация 
деятельности всех подразделений школы. В этих усло- 
виях происходит расширение границ урока путем слия- 
ния, нерасторжимого единства и взаимосвязи учебной 
и внеучебной деятельности, умелого и целенаправлен- 
ного использования на уроке богатой информации и 
опыта, наблюдений и знаний, умений и навыков, при- 
обретенных учащимися в многообразной внеклассной 
работе, одно из назначений которой — увлечь ребят 
предметом, привить интерес к нему, обеспечить едииство 
мысли и чувства, знания и убеждения, слова и дела. 
В Новотаволжанской средней школе Белгородского 
района педагоги, реализуя взаимосвязь урочной и вне- 
урочной работы, взаимно используют знания, получен- 
ные учащимися на уроках литературы и на занятиях 
кружков художественно-эстетического цикла. Так, при 
изучении стихотворения А. С. Пушкина «Зимнее утро» 
учительница использовала знания школьников о худож- 
никах-пейзажистах, вместе с ними рассматривала кар- 
тины с изображением березы во’все времена года: ран- 
ней весной («Большая вода», «Март» И. И. Левитана), 
в мае («Молодые березки» Ю. Подлясского), летом 
(«Березовая роща» А. И. Куинджи), осенью ар 
обе» И-М. Левитана) и зимой «Февральстя, Е 
зурь» И. Э. Грабаря). В обстановке высокой аа 
ти учащиеся отмечали общие и свойственные лишь, = 
или иным временам года черты березы-яа : 
березу, засыпанную снегом, вот 
и а 23 интересными сообщениями 
блесках зари, высту, х красоту русской природы. 
о художниках, воспеваюти : живопись, вника- 
Так школьники постигееи ели природы. Изу- 
ли в художественные детали изображ 


нием на- 
чение темы заканчивалось учи. рисунок. 
изусть стихотворения и конкурсом одился конкурс на 
А на уроке внеклассно ааа е, исполня- 
лучшее чтение 2 с бубен 
лись старинные к. о земле 
ке, а также соврем с блестит». В процессе ра- 
«се ом одетый 3 

ребром од ь 165 


енные п 
имний ле 


боты над темой учащиеся подготовили альбом 
дукций, рисунков, изображающих русскую 
изучили песни о зиме, познакомились 
П. И. Чайковского «Времена года». 


Одно из ведущих направлений в преподавании пред. 
метов естественнонаучного цикла — усиление профес. 
сиональной направленности обучения на основе единст- 
ва урочной и внеурочной работы. Вот как обеспечива- 
ется такое единство на уроках химии и занятиях круж- 
ка «Химия и сельское хозяйство» в указанной выше 
школе. 

На кружковых занятиях знания, полученные учащи- 
мися на уроках, постоянно углубляются и связываются 
с жизнью, сельскохозяйственной практикой. Так, после 
изучения на уроке химии темы «Азотные удобрения» 
проводится экскурсия в цех амидоконцентратных доба- 
вок (АДК) для крупного рогатого скота, где школьни- 
ки знакомятся с применением мочевины в животновод- 
стве, ее ролью в создании благоприятных условий для 
микрофлоры рубца животного, получают рецепт этих 
добавок, учатся приемам выполнения практической ра- 
боты по определению влажности приготовленного про- 
дукта, знакомятся со специальной аппаратурой, кото- 
рой нет в кабинете химии. В конце занятия учащиеся 
получают творческие задания, связанные с преодоле- 
нием определенных трудностей и позволяющие им сое- 
динить «усилия рук и головы», преодолеть трудности, 
что, несомненно, обогатит их духовный мир. 

Подобное слияние содержания урочной деятельнос- 
ти учащихся осуществляется не только на уроках по 
основам наук, таких, как русский язык, математика, 
история, биология и др., но и на уроках труда, изобра- 
зительного искусства, музыки, физкультуры. Если на 
уроках труда проводятся беседы на темы: «Что делают 
из древесины», «На деревообрабатывающем заводе», 
«Породы деревьев и их использование» и т. д., ТОзна 
занятиях кружка «Умелые руки» организуется экскур- 
сия, во время которой дети знакомятся с породами де- 
ревьев, растущих в этих местах, любуются красотой 
леса, а затем, вернувшись, смотрят репродукции кар- 
тин, слушают музыку, читают стихи, в которых воспева- 
ется родная природа. На последующих т РЕ 
щиеся обрабатывают срез дерева наждачной умагои, 
с помощью соломки, клея и дерева готовят композиции 


Репро. 
Природу, 
с музыкой 


на темы «Лето», «Озеро», «Ру 
› усская крас 

це», а затем выставляют поделки Е а «Солн- 

зрения в классе и школе. 00% 

Таким образом, процесс об 


чения 
завершаясь уроком, у и воспитания, не 


продолжае : 
ках и различных творческих НН 
классной и внешкольной работе, а затем Вновь не 
щается на урок, на который пы! ыы: > 
) рый приходят школьники, обо- 
гащенные новыми знаниями, фактами и впечатлениями. 
Проводимые на высоком идейно-теоретическом и мето. 
дическом уровне уроки стимулируют у учащихся по- 
требность расширять свои знания на занятиях во вне- 
урочное время, удовлетворять познавательные интере- 
сы в процессе занятий кружка, студии, секции. Обога- 
щенные новыми знаниями и впечатлениями на занятиях 
по интересам, школьники вновь включаются в учебный 
процесс на уроке, стремятся поделиться этими знания- 
ми с учителями и товарищами, что повышает качество 
урока и его эмоциональный настрой. Так учебно-воспи- 
тательный процесс поднимается на новую, более ка- 
чественную ступень, обеспечивает действенность и ва- 
риативность знаний школьников и потребность в отра- 
ботке ими соответствующих умений и навыков. Осу- 
ществление межпредметных связей, таким образом, 
принципиально меняет характер педагогической дея- 
тельности. - 
Использование межпредметных связей обеспечит 
высокую педагогическую эффективность, если руководи- 
тели школы будут постоянно осуществлять следующую 
систему мер: 


— изучение -в педагогическом коллективе теоретиче- 


ских и методических основ организации ны 
ных связей и разработка на этой основе Хх = 
схем предстоящей деятельности, Оби син 
ство воспитывающего обучения и обучающе! 
НИЯ; 
” — преодоление уч 
ки занятий по музык 
физкультуре; еского цикла 
ей эстетич 
у привлечение препоны» с развитием познава- 
к решению вопросов, ие р 
ТеЛЬНОЙ АКТИВНОСТИ УИ классной учебной работы 
— расширение сферы и 
с учащимися; 


ителями-предметниками недооцен- 
е изобразительному искусству и 
’ 


` 
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— стимулирование поисковой познавательной дея. 
тельности учащихся путем повышения качества прово. 
димых внеклассных мероприятий. 


* * 
* 


Выше отмечалось, что во внутришкольном управле- 
нии принимают деятельное участие все его ступени. Это 
положение имеет прямое отношение и к управлению 
процессом обучения, хотя хорошо известно, что веду- 
щей фигурой здесь является учитель. Приведем пример. 
В 1-й средней школе г. Валуйки Белгородской области 
учебная работа с учащимися по теме «Слово партии в 
школе» проводилась по следующей схеме: 

— Ленинская партия — ум, честь и совесть нашей 
эпохи. Высший закон деятельности КПСС — все для че- 
ловека, все во имя человека; 

— Ленин — наше знамя. Следуем ленинским заве- 
там; 

— решения ХХУП съезда КПСС — в жизнь; 

— Основной Закон Страны Советов; 

— ради жизни на Земле; 

— Уроки жизни (о революционных, боевых и тру- 
довых традициях советского народа); — = 

— любить природу — любить Родину. Охрана при- 
роды — коммунистическое дело; 

— ради счастья детей; 

_— формируем активную жизненную позицию, учим- 
ся пропагандировать идеи коммунизма. 

Данная структурная схема (программа деятельнос- 
ти) обусловила необходимость глубокого изучения уча- 
щимися ленинского теоретического наследия, докумен- 
тов КПСС и Советского государства, осуществления 
тесной связи обучения с жизнью, практикой коммуни- 
стического строительства, повышения политической 
культуры школьников и в конечном счете — актуализи- 
ровала процесс формирования у них марксистско-ленин- 
ского мировоззрения. + : 

Функциональные обязанности каждой ступени внут. 
ришкольного управления в разработке и реализации на. 
меченной программы определялись следующим обра. 
ее. Директор школы — вносит на рассмотрение 
актива (педколлектива) предложение об осуществле- 
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РА СибеМЫ деятельности: по-чвме «Слово па ти, 
школе», вместе со своими заместителями ртии в 
телями общественных организаций о. 

- ации определяет общие 
контуры структурной схемы по ь 

данной проблеме, со- 

здает группы поиска по всем ее направлениям ИЗЫСКи- 
вает возможности приобретения необходимой литера- 
туры, осуществляет соответствующий контроль в ходе 
посещения уроков и внеклассных мероприятий, обоблця- 
ет лучший опыт, координирует деятельность всех сту- 
пеней управления. 

2. Заместители директора — консультируют 
руководителей групп поиска по содержанию про- 
граммы деятельности, по привлечению к ее разработке 
учителей, учащихся и их органов управления, вместе 
с руководителями методобъединений определяют содер- 
жание, формы и методы работы на уроках и во вне- 
урочное время, обобщают лучший опыт, оказывают не- 
обходимую помощь учителям, воспитателям, учащимся. 

3. Общественные организации учите- 
лей — детально разрабатывают систему урочной, вне- 
классной и внешкольной деятельности по учебным пред- 
метам и классам с четким указанием, какую информа- 
цию, в каком объеме и на каких занятиях получают 
учащиеся, в какой практической работе они примут 
участие, кому при этом окажут помощь, как им будет 
обеспечена позиция субъекта деятельности; обсуждают 
и утверждают на педсовете содержание и структуру 
деятельности по данной проблеме, оформляют соответ 
ствующий стенд для всеобщего обозрения; анализируют 
положение дел в логике разработанной ыы г 
‚ 4 Учителя, классные РУ накапли: 
старшая пионервожатая р направ- 
вают и систематизируют материал по и внеклассных 
лению, широко используют его на д та изучения ле- 
мероприятиях; совершенствуют м Ор партии и пра- 
нинских работ, директивных Е и внеклассные за- 
вительства; проводят открытые УР в активную общест- 
нятия; вовлекают всех УЧашихея и работу, совер- 
венно-политическую жизнь И Е их многообразной 
шенствуют методику стимулирова Е 
деятельности. р сотрудничаю- 

5. Учителя и О деятельно с- 


ах со партийно- 
ЕВ ОРГ т оретические жовференцит р 
ти, — проводят теорете т” 169 
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| 
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комсомольские собрания, политинформации, совместны 
заседания педагогического и ученического совет 
изучению ленинских работ, обсуждению материалов 
ХХУП съезда КПСС, последующих пленумов ЦК пар- 
тии; заслушивают отчеты политклубов, кружков, агит- 
бригад, музеев о проделанной работе; создают Новые 
традиции; определяют возможности расширения приро- 
доохранительной работы в школе; устраивают различ- 
ные выставки. 

6. Ученический коллектив и его органы 
управления — решают вопросы активного участия 
всех школьников в глубоком изучении ленинского тео- 
ретического наследия, директивных документов партии 
и правительства, выполнения ими ленинских  заветов: 
проводят многообразную работу по всем направлениям 
разработанной программы; вовлекают учащихся в ши- 
рокую природоохранительную и поисковую работу; за- 
слушивают на своих заседаниях отчеты о работе полит- 
клубов, кружков, советов; развивают контакты с произ- 
водственными коллективами, учатся сами и учат дру- 
ГИХ. 

7. Ученик как член коллектива — настой- 
чиво изучает жизнь, деятельность и теоретическое на- 
следие В. И. Ленина, директивные документы партии и 
правительства, выступает с сообщениями на политин- 
формациях и других занятиях, занимается поисковой ра- 
ботой, готовит материалы к урокам, на выставку, 
оформляет тематические альбомы и панки, оказывает 
многообразную помощь младшим, качественно выпол- 
няет свое общественное поручение; принимает активное 
участие в проведении уроков жизни, в природоохрани- 
тельной работе, руководит клубом, секцией, кружком. 

Сформулированные выше функциональные обязан. 
ности всех ступеней управления широко обсуждались в 
педагогическом и ученическом коллективах, были вос. 
приняты ими как программа деятельности на длитель- 
ный период. 

Планомерная и слаженная работа всех ступеней уп- 
равления не замедлила принести Ще ыы 
результаты. В кабинете пединформ соРь сконцен- 
трирован богатейший материал по теме «Слово партия 
в школе». Около половины этого материала собрано 
учащимися, которые постоянно и о о им 
на уроках и во внеклассной работе. Совер уется 


ов по 
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методика изучения ленинского тео 
их документов партии ‘и прави вы на 
уроках и во внеурочное время. Старшекласеники чаще 
стали выступать на уроках и семинарских занятиях с 
аргументированными, логически стройными и доказа- 
тельными сообщениями, принимающими порою полеми- 
ческий характер. По общему признанию учителей, зна- 
чительно повысилась активность всех учащихся на уро- 
ках и качество их знаний, возросло стремление к само- 
стоятельности и поиску. Подростки и старшеклассники 
активнее приобщаются к регулярному чтению молодеж- 
ных газет и журналов. Численно и качественно выросла 
лекторская группа учащихся. С помощью юных лекто- 
ров ежемесячно во всех классах проводятся ленинские 
чтения, их слово увереннее звучит на политинформациях 
и диспутах, в выступлениях перед родителями и произ- 
водственниками. В работе с учащимися полнее и глубже 
используется краеведческий материал о революцион- 
ных, боевых и трудовых традициях, о счастливом детст- 
ве, об охране природы и т. д. А самое главное в такой 
работе — это постоянное укрепление духовных контак- 
тов педагогов и учащихся, их обоюдное стремление к 
совершенствованию и творчеству. 

Довольно часто в педагогической среде выдвигается 
тезис о совместной работе педагогов и учащихся, о по- 
становке последних в позицию субъекта деятельности 
прежде всего в учебном процессе. Однако на практике 
этот тезис нередко лишь декларируется. Е 
та педколлектива указанной выше школы ЕН: 
именно в утверждении богатых ВЗмоНоСтеВ ОВ 
Ной работы учителей и учащихся в ведущей д 
ти школьников — учебе. 

Одним из актуальных р 
является преодоление неуспев: 
ленческая ИБ здесь осуществляете 
щей последовательности. и- 

Е ВН наблюдения за учебной се гы 

ков и выводы, которые делаются ректор ‘школы реко- 
объективными и достоверными, о конце первой и 


мендует учителям 1У—Х а ибклабсные совещания, 
третьей четверти собираться на п 


ы, на которых 
своеобразные педагогические а авлаются ученики, 
решаются следующие вопросы: а) 


олную 
м учатся неви 

ным причина 

которые по тем или и к. 


ретического Наследия, 


росов процесса обучения 
емости учащихся. Управ- 
я в следую- 


меру своих способностей и возможностей; 6) устанав. 
ливаются причины неполноценной учебы этих учени. 
ков; в) определяются меры по повышению качества их 
знаний. 

2. На основе такого анализа директор школы пред- 
лагает учителям фиксировать причины неуспеваемости 
учащихся по схеме (см. табл. 15 а). 


Таблица 15 а 
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3. Учитель разрабатывает схему индивидуальной 
работы с учащимися (см. табл. 15 6). 


Таблица 15 6 


Е 


№ Фамилия, имя Доминирующая | Мероприятия по пге- 
пт учащегося причина отстава- | одолению отставания 
ния по предмету 


Класс 


| - 


4. Повысить действенность работы по преодолению 
неуспеваемости помогают такие методы, стимулирую- 
щие учителей к соответствующей деятельности, как об- 
суждение на. семинарах классных руководителей и со- 
вещаниях при директоре вопросов преодоления неуспе- 
ваемости; организация в школьном методкабинете по- 
стоянно действующей выставки материалов работы .с 
учащимися на основе определения их реальных учеб- 
ных возможностей; пропаганда лучшего опыта по пре- 

‚ дупреждению неуспеваемости в докладах на педагоги. 
ческих чтениях и научно-методических конференциях 
в школе и т. д. 

5. Контроль за работой учителей по преодолению 
неуспеваемости учащихся директор УЕ своего 
заместителя и руководителей методобъедин‹ = сам же 
обращается к этой работе эпизодически, не реже одн. 

> ;. 
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а ты с соблюдая принцип единства делег 
овани тственности и централизации контре .. 
Изложенная систем о. 


ма мер по пре 
. одоле! - 
ваемости обеспечивает высокую п _ ты 


гического процесса. Педагогические конси 
водимые в ГУ—Х классах, поб а 
, уждают подростков и 
старшеклассников к критической оценке своих знаний 
изысканию неиспользованных резервов в учебе, логи. 
ческим рассуждениям и глубокому проникновению В 
сущность изучаемых фактов и явлений. Умелая диагно- 
стика причин неуспеваемости побуждает учителей к бо- 
лее глубокому изучению педагогической и психологиче- 
ской теории, овладению ими основами оптимизации 
процесса обучения, постоянному обогащению собствен- 
ного опыта, совершенствованию педагогического мас- 
терства. В этих условиях руководитель школы особенно 
остро осознает необходимость повышения своего научно- 
теоретического и методического уровня, системного ви- 
дения педагогического процесса во всех его проявлениях 
Таким образом, реализация системы мер по преодо- 
лению неуспеваемости способствует активизации дея. 
тельности и учителей, и учащихся, и руководителей 


школы. Построенная по предложенной схеме работа 
свидетельствует о значительных возможностях ий высо- 
кой результативности управления процессом обучения 
при условии участия в управлении всех его ступеней, 
активном их взаимодействии, что создает надежные и 
долгодействующие стимулы творческой деятельности 
обучающих и обучаемых. 


На путях единства управления и самоуправления 


в школе 


| съезда КПСС и Основных на- 
бщеобразовательной и проф 
бой силой подчеркивается необ- 
развития ученического самоуп- 
опросом этой проблемы а 
педагогического олаЗвВы 
ии и широкого ученическог 
ого сотрудничества в ея 
Однако, несмотря на мн 

ть глубокий контакт 
во многих  Школах 


из 


В материалах ХХУ1 
правлениях реформы о 
сиональной школы с 0с0 
ходимость дальнейшего 
равления. Стержневым В 
ются взаимоотношения. 
комсомольской организац 
актива, развитие их делов 
се творческой деятельности. а 
гочисленные призывы ус 
с учащимися-старшеклассникам"» 


продолжает доминировать авторитарная система Ото. 
шений педагога и учащихся. Об этом свидетельствуют 
материалы наблюдений и анкетный опрос 369 РУководи. 
телей школ трех территорий. На вопрос анкеты «Какие 
формы совместной деятельности педагогов и Учащихея 
утвердились в вашей школе?» были получены сле. 
дующие ответы: партийно-комсомольские собрания — 
36,3%; подготовка и проведение теоретических конфе. 
ренций, диспуты — 13,8%; участие в художественной са. 
модеятельности — 11,3%; совместная работа педагогов 
и учащихся по укреплению материальной и учебной ба- 
зы школы — 10,74; совместные заседания педагогиче- 
ского и ученического советов — 7,3%: участие педагогов 
и учащихся в подготовке и проведении общешкольных 
линеек — 6,14; поисковая работа — 3,2%; не назвали 
ни одной формы совместной работы 33,8% опрошенных 
руководителей. Полученные данные — свидетельство 
Узости сферы делового сотрудничества педагогов и уча- 
щихся. Руководители многих школ явно недооценивают 
такую Форму работы с учащимися, как общественные 
поручения, выполнение которых обеспечило бы им ак. 
тивную жизненную позицию, применение их знаний и 
скромного опыта в работе с товарищами, подростками 
и младшими школьниками. Опрос 1296 старшеклассни- 
ков показал, что лишь незначительная часть комсо- 
мольцев работает отрядными вожатыми, лекторами, ру- 
ководителями спортивных секций, кружков, командира- 
ми сводных отрядов по месту жительства, ассистента- 
ми, консультантами, инструкторами, политинформато- 
рами. Существенные недостатки имеются в организации 
учебы ученического актива, что объясняется недооцен- 
кой роли самоуправления в повышении эффективности 
учебно-воспитательного процесса. Вопросы обучения 
учащихся способам выполнения поручений, самовоспи- 
тания, научной организации ученического труда во мно- 
гих школах не становятся предметом обсуждения на за- 
седаниях педагогических советов и семинарах классных 
руководителей. 

Существенным недостатком в организации внеклас- 
сной учебной работы является однообразие и стандарт- 
ный характер форм ее проведения. Так, на вопрос ан- 
кеты «Какие формы внеклассной учебной работы полу- 
чили «прописку» в вашей школе?» получены следующие 
ответы: отчеты учащихся об успеваемости на классных 


аа 


иях, засе) 
не 
дели, месячники — 24,2%; работа консультантов — 
20,5%; Ленинский зачет — 90,6%; школьные линейки — 
13,2%; конкурсы учебного содержания — 11,9%: 

‚9%; слеты 
отличников, ударников — 9,8%; экскурсии — 4,6%; ра- 
бота постов всеобуча — 3,84; вечера науки — 3.4%: изу- 
чение вопросов НОТ школьника — 3,1%. Полученные 
ответы убеждают в том, что многие эффективные фор- 
мы внеклассной учебной работы не получили прав 
гражданства в школах, что сфера духовного общения 
учащихся разных возрастных групп в их ведущей дея- 
тельности — учебе — остается предельно узкой. 


Наличие серьезных недостатков во внутришкольном 
управлении педагогическим процессом, явная недооцен- 
ка при этом роли ученического коллектива и его орга- 
нов требуют обогащения методической инструментовки 
внеклассной работы с учащимися. При этом следует ис- 
ходить из положения о том, что в современных услови- 
ях в школе нет ни одного участка деятельности, где бы 
учитель и учащиеся не могли выступать в деловом со- 
дружестве, что постоянное развитие творческих контак- 
тов между ними — надежная основа сознательного сти- 
мулирования педагогического творчества. Совместная 
деятельность педагогического коллектива, комсомоль- 
ской и пионерской организаций, органов ученического 
самоуправления может быть эффективной при соблю- 
дении следующих условий: 

— ведущая роль партийной организации В совер- 
шенствовании коммунистического воспитания учащих- 
ся, мобилизующей усилия администрации школы, я 
телей и органов ученического самоуправления на ыы 
тие инициативы, самодеятельности и Мен 
школьников, на обеспечение единства их позиций и Д 
ствий; 


: предметные 
564$; предметные не- 


' — осуществление преемственности поколений путем 


постоянного сотрудничества коммунистов .. ыы 
цев (педагогов и старшеклассников), ко оо 
пионеров (старшеклассников, подрост ус. 
школьников) в условиях постоянного В ава: 
ложнения деятельности ученического ы з че 
— организация постоянной учебы педагогов и у 


щихся, их общественных организаций по актуальным 


вопросам педагогики, психологии, методики воспитания 
юной смены. 

Совместная деятельность педагогов и учащихея 
строится с учетом следующих уровней развития учени. 
ческого коллектива: первоначальное сплочение коллек. 
тива, функционирование его как инструмента массового 
воспитания, коллектив как инструмент индивидуально- 
го развития каждого из его членов. = 

Управленческие функции на первой стадии развития 
коллектива обеспечиваются путем организации психо- 
логической и теоретической подготовки к ней педагоги- 
ческого коллектива, постановки перед ним наиболее ак- 
туальных вопросов коммунистического воспитания уча- 
щихся и мобилизации всех возможностей педагогов и 
учащихся на практическую их реализацию. Главным 
итогом управленческой деятельности на этом этапе ре- 
шения проблемы является глубокое убеждение всех 
учителей и воспитателей в том, что комсомольцам и 
пионерам можно доверять серьезные дела, что с ними 
можно сотрудничать, работать по общему плану, что 
комсомольцы имеют право вторгаться во все сферы 
школьной жизни, замечать недостатки, вносить свои 
предложения по их устранению, что пассивность уча- 
щихся вполне преодолима, что все учителя и воспитате- 
ли должны оказывать постоянную помощь комсомоль- 
ской и пионерской организациям и органам школьного 
самоуправления и что, наконец, общественная работа 
педагогов создает условия для их творческого сотрудни- 
чества с учащимися. 

На второй стадии развития коллектива перед учите- 
лями ставится новая задача — осуществление педагоги- 
ческого руководства органами школьного самоуправле: 
ния. Каждый учитель имеет общественное поручение по 
руководству такими органами. Коммунисты определяют- 
ся на самые трудные и ответственные участки. Деятель- 
ность разнообразных органов самоуправления, руково- 
димых комитетом ВЛКСМ, советом пионерской дружи- 
ны и учкомом, участие в их работе учителей и воспита- 
телей в качестве старших товарищей обеспечивает це- 
ленаправленное общее планирование, организацию 
слаженной работы всех ступеней управления, повышает 
У учащихся заинтересованность в личных успехах и ус- 
пехах класса, отряда, комсомольской организации, все- 
го общешкольного коллектива, постоянно стимулирует 
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общественную активность тех и 
гога в органах самоуп 
ром и находится под 


ь других. Работа педа- 
равления направляется директо- 


постоянным контро 
лем не тол 
администрации, но и самих учащихся. а О 


венный (ос С 
и о а 
- работой педагога (от- 
чет самодеятельных органов и творческих об й 
ученического коллектива) стимулирует об м 
ост не только учащихся, и и еее = 
‚ пе менее ответственные задачи решаются на треть- 
ей стадии развития коллектива — проявление более глу- 
бокого внимания педагогов к внутреннему миру каждо- 
го школьника, забота о его духовном росте, самовоспи- 
тании и самообразовании, разработка методики стиму- 
лирования активности педагогов и учащихся, нравст- 
венных законов, регламентирующих деятельность тех 
и других. 

Система совместной деятельности педагогического и 
ученического коллективов как управляемый процесс 
осуществляется на следующих взаимосвязанных между 
собой уровнях: совместная деятельность партийной и 
комсомольской организаций (педагогов и старшеклас- 
сников); работа педагогов в органах школьного само- 
управления; сотрудничество классного руководителя 
с воспитанниками; совместная работа учителя с учащи- 
мися; выполнение комсомольцами-старшеклассниками 
педагогических функций в работе с товарищами, под- 
ростками и младшими школьниками. 

Совместная деятельность партийной и комсомоль- 
ской организаций (педагогов и учащихся). В ряде школ 
совместная деятельность коммунистов и комсомольцев 
‚ (педагогов и старшеклассников) свое практическое вы- 
ражение получила в постоянных деловых контактах 
партбюро и комитета ВЛКСМ, в проведении партийно- 
комсомольских собраний, совместных заседаний педаго- 
гического и ученического советов («больших» ЕТ 
тов), теоретических конференций, диспутов, со рани 
комсомольцев-старшеклассников с участием в них пе- 
дагогов, передовиков производства, шефов; в совмест- 

бсуждении проблем международной жизни, воп- 
ном обсу еской нравственности, правосозна- 
‚росов о а в различных трудовых делах, 
а удожественной самодеятельности. При 


ках, Хх 
м о всех случаях ` комсомольцы-старшеклассники 
| 7 
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имеют равные права с учителями, а тематика обсуж. 
даемых вопросов касается многих актуальных проблем 
школьной и общественной жизни. В центре же внима. 
ния коммунистов и комсомольцев остается учеба, ка. 
чество знаний учащихся. Отчеты членов ВЛКСМ об 
учебной работе — один из вопросов, регулярно обсуж- 
даемых на партийно-комсомольских собраниях. Дея- 
тельная подготовка к таким собраниям, психологиче- 
ский настрой общешкольного коллектива стимулируют 
общественную активность всех: комсомольцев-старше- 
классников («перед коммунистами будем отчитывать- 
ся»), учащихся других классов («а вдруг и до нас дой- 
дет очередь»), членов комитета ВЛКСМ («способны ли 
мы к самостоятельному решению сложных задач?»), 
учителей и воспитателей («а все ли мы делаем, чтобы 
улучшить положение дел в классе и школе?»), руково- 
дителей школы («как же все-таки лучше решать эту 
проблему?»). 

Спокойная и деловая обстановка, высокая требова- 
тельность в сочетании с уважением к личности школь- 
ника — в таких условиях проходит большой и принци- 
пиальный разговор с молодежью. На собраниях идет 
речь о каждом комсомольце — все хорошее подмечается 
и поощряется, детально вскрываются причины негатив- 
ных явлений в коллективе и даются советы и рекомен- 
дации по их устранению. Особенно подкупает комсо- 
мольцев обращение к ним со слова «товарищ», что сви- 
детельствует о доверии к ним, общности интересов обо- 
их поколений. На собраниях выступают коммунисты и 
комсомольцы. Каждый вносит предложения, деловые и 
конкретные. Партийно-комсомольские собрания вдох- 
новляют членов комитета ВЛКСМ на поиски новых пу- 
тей улучшения учебно-воспитательной работы в школе. 

При подготовке к партийно-комсомольскому собра- 
нию «Всегда с партией» комсомольцы 12-й средней шко- 
лы г. Воронежа обратились ко всем членам партии с 
просьбой — ответить на вопросы, которые волнуют всех 
старшеклассников: «Каков ваш жизненный идеал?», 
«Кто ваш любимый герой?», «Какие качества в челове- 
ке вы считаете главными?» «Чем отличалась молодежь 
вашего поколения от молодежи наших лет?», «Каковы 
ваши пожелания молодежи?». Деловая обстановка, глу- 
бокий интерес к ответам коммунистов на вопросы ан- 
кеты, стремление следовать их примеру, быть похожи- 
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ми на них настроили комсомольцев на се 


: й ъезный раз- 
говор, утверждающий их взрослость и готовить 


полнять советы коммунистов. ТовноСТЬ ВЫ- 


Преемственность поколений в ряде школ осуществля-, 
ется путем выработки на совместных засе 
бюро и комитета ВЛКСМ ве 

‚ педагогического и учениче- 
ского советов, на собраниях комсомольско-пионерского 
актива своеобразных нравственных законов и наказов 
которыми затем руководствуются в своей практической 
деятельности пионеры и комсомольцы, а в иных слу- 
чаях и члены педагогического коллектива (Закон чести, 
Наказ вновь принятым членам ВЛКСМ, Завещание вы- 
пускников первоклассникам на празднике последнего 
звонка, Клятва командира, отрядного вожатого, Посвя- 
щение в хлеборобы и др.). Эти нравственные установ- 
ки, добровольно предъявляемые (в силу роста созна- 
тельности) учащимися и педагогами к себе и своим то- 
варищам, рождены самой жизнью, доверием к учащим- 
ся, горячей убежденностью в их больших творческих 
возможностях. 

Участие школьников в разработке многих нравст- 
венных норм приобретает ныне особую актуальность: 
большинство этих норм усваивается на уровне знания 
Правил для учащихся и не превращается в личные 
убеждения детей, подростков и старшеклассников. В ус- 
ловиях коллективной разработки нравственных норм 
существенно повышается роль убеждающей и ия 
щей функций воспитательного процесса. Эти ан 
гламентирующие жизнедеятельность не в ея 
ся, но и учителей, могут разрабатываться 
щим направлениям: чебной работы в школе; 

— совершенствование А ной работы 

— повышение действенности а 
с учащимися; 

ее в общешкольном к 


ны ока школы, учителей 
ежи 
— упорядочение р 


и . агогов И 
У Перснективной формой Я о арогче- 
вм 
учащихся являются со яде 
ского и ученического советов. В РЯД 


в год. Нан 
ния проводятся два-три раза 


й оформления - 
вопросы благоустройства и оф И епия о яй учени 


тов 
ления учебной базы кабинетов, ы 


оллективе благопри- 


ческих организаций в овладении глубокими и прочны. 
ми знаниями, совершенствования трудового воспитания 
и профориентации учащихся, развития ШКОЛЬНОГО са. 
моуправления, разнообразные вопросы внеклассной и 
внешкольной работы. В состав объединенного совета 
входят все педагоги, члены комитета ВЛКСМ, учкома, 
совета пионерской дружины, отрядные вожатые, руко- 
водители кружков, секций, клубов. Проведению каждо- 
го такого совета предшествует длительная подготовка. 
Примечательная особенность совместных заседаний — 
высокая активность учащихся, которые выступают всег- 
да дружно, говорят страстно и, самое главное, активно 
борются потом за выполнение принимаемых решений. 
Участие школьников в работе совместных заседаний 
педагогического и ученического советов, предоставле- 
ние им права решающего голоса делают их союзника- 
ми и активными помощниками учителей и воспитателей 
в решении многообразных вопросов ‘школьной и общест- 
венной жизни. 

Работа педагогов в органах школьного самоуправле- 
ния. Действенность внутришкольного управления учеб- 
но-воспитательным процессом в значительной мере оп- 
ределяется содержанием работы педагогов в органах 
школьного самоуправления, стилем их взаимоотношений 
с учащимися. При организации такой работы следует 
исходить из глубоко обоснованного классиками совет- 
ской педагогики теоретического положения о том, что в 
процессе совместной деятельности воспитываются как 
ученики, так и учителя. Опытные руководители школ 
хорошо знают, что наиболее эффективной системой уп- 
равления ‘детским коллективом со стороны педагогов 
является такая система, при которой учителя органиче- 
ски входят в детский коллектив, а не стоят «над» ним, 
естественно включаются в сферу детских отношений. 
Такая включенность педагогов способствует лучшему 
пониманию психолого-педагогических закономерностей 
личностного развития учащихся, познанию их сложных 
внутренних процессов. 

Исходя из положения о взаимосвязи внутренних за- 
кономерностей личностного развития учащихся со сред- 
ствами педагогической коммуникации, следует подчерк- 
нуть, что особенно четко такая взаимосвязь прослежи- 
вается в многообразной деятельности педагогов и уча- 
шихся в органах школьного самоуправления, которая 
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обогащает питомцев на 
мениями и навыками, 
мирования у них убежле 


Учными знания 


ми, т 
интенсифини › Трудовыми 


с развитием активности учащихся 
нов ШКОЛЬНОГО самоуправления 
г. Белгорода (см. табл. 16). 


Подобная взаимосвязь содержания и форм внеклас- 
сной раосоты с развитием активной жизненной позиции 
учащихся прослеживается в общественно-политической, 
трудовой, спортивной и других видах деятельности, осу- 
ществляемой через систему органов самоуправления. 

Многообразная деятельность педагогов и учащихся 
побуждает школьников к творческому выполнению об- 
щественной работы и использованию в ней всех своих 
способностей и возможностей. Так, в обязанности юных 
книголюбов вышеупомянутой школы входила работа по. 
организации и проведению в классах читательских кон- 
ференций, вечеров поэзии, конкурсов на лучшего чтеца, 
готовясь к которым, они обсуждали с классными руно- 
водителями различные организационные вопросы, об- 
щались со своими подшефными, давали им необходи- 
мые советы, что существенно повышало качество про- 
водимого мероприятия, заинтересованность в нем 
школьников. Активность юных книголюбов стимулиро- 
валась периодической отчетностью перед ель 
ВЛКСМ, советом дружины, стремлением к самоутверж- 
дению в коллективе товарищей, желанием удовлете» 

бности, систематической 
рить свои интересы и потре : е участием 

С ы 

учебой членов клуба в литературном ай ета 
в работе клуба шефа-педагога. Активность 
гов побуждалась учащимися, 
янно напоминали своим наст 
ренции, но и вносили конкретные т 
держанию планируемых ори чащихся в органах 

Сотрудничество педагогов у лирует многообраз- 
школьного самоуправления ее интенсивно- 
ную деятельность Учащихся, Спот ского и нравст- 
му формированию их идейно ского поведения. 
венного сознания, т оводителя с учащи- 

Сотрудничество классного ого руководителя с 
мися. Успех сотрудничества ие а 


через систему орга- 
в 7-й средней школе 


которые не только посто- 
авникам о сроках конфе- 
ложения по со- 


® 


ое етич 


еж —————=—ыы=ы.: 


Е" 
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План работы учебного совета на полугодие 


| м 
о ри 


Содержание работы Ответственные за работу 


на 


Орган изационные вопросы: 


совместное заседание комите-|Секретарь комитета 
та ВЛКСМ и совета дружи-ВЛКСМ, председатель со- 
ны с повесткой дня «Роль|вета дружины, консуль- 
ученического коллектива в|тант — директор школы 
борьбе за глубокие и проч- 
ные знания»; 

на классных собраниях избрать!Члены учебного совета 
корректоров, ответственных за 
грамотное оформление клас- 
сной документации; 

решить вопрос о том, кому из!Консультанты — классные 
учащихся можно  доверить|руководители 
проверку тетрадей; 

освободить лучших учащихся|Учителя 

от сдачи учителю тетрадей на 
проверку; 

представить на утверждение|Учителя и члены учебного 
учебного совета школы план совета 

изготовления наглядных посо- 


бий, раздаточного материала 
своими силами 


Укрепление учебной базы шко- 
лы: 


закончить оборудование мате- 
матического кабинета соглас- 
но плану; 


Зав. кабинетом математи- 
ки, руководитель ученичес- 
кой изостудии, лаборанты 
кабинета, члены кружка 
«Юный математик» 

скомплектовать — географичес- Лаборант кабинета, , учи- 
кую библиотеку из книг, жур-|тель географии, члены клу- 
налов, газет; ба политинформаторов 
изготовить комплекты нагляд- Руководитель плакатного 
ных пособий для учащихся на- кружка. консультант — учи- 
чальных классов по теме «Уст-|тель начальных классов 
ный счет»; 
собрать материал о ходе под-|Члены учебного сектора 
готовки к выставке творчес |комитета ВЛКСМ 

ких работ учащихся,  посвя- 
щенной. празднику «За честь 
школы». Внести  предложе- 


на собрании  комсомольско- 
пионерского актива 


Продолжение 


Конкурсы: 

на лучшее сочинение «Какой 

я представляю родную школу 

через 5 лет» (УП-Х клас. 

сы), «Мое отношение к 

школьному самоуправлению» 

(У—УП классы); е. ы 

на лучший план по ликвида- 

ции пробелов в знаниях от- 
стающих учащихся (предлага- 
ют ассистенты); 

на лучший доклад по теме 

«Химия сельскому хозяйству»; 

на лучший сборник задач по 

теме «Планы партии — планы 
народа» 

Общественные смотры знаний: 
приставки на «з» И «с» 
(У—У\Т классы); 
двоеточие и тире в слож- 
ных предложениях 
(УПГТ класс); 
проблематика 
Л. Н. Толстого 
мир» 

Предметные вечера 

начинается Родина» - 

6 |Читательские конференции 


романа 
«Война и 


5 «С чего 


пионерскому отряду, 
коллективу. Свое вли 
ствляет через актив 
который входят члены об 
ной, культурно-массовой, 
сий, отрядные вожатые, ч 
зеты и т. д. К заседания 


или комсомольской группо 
не менее 15—20 человек. 
вия для организации и сплоче 


учащимися в значительной мере 
ния правильной позиции воспитате? 
р комсомольской группе, классному 
яние на учащихся педагог осуще- 
(пионерский, комсомольский), в 
щественно-политической, учеб- 
спортивной и : 
ыы редколлегии стенной га 
м расширенного актива, про- 
ителем 

водимого классным мы = > = 

Это создает реальные усло- 
ния учащихся в дружны 


Содержание работы | 


Ответственные за работу 


Члены учебного совета, 
консультанты — учителя 
русского языка и литера- 
туры 


Члены учебного совета, 
консультанты — препода- 
ватели соответствующих 
предметов 

Ассистенты по химии, кон- 
сультант — учитель химии 
Члены учебного — совета, 


консультант — учитель ма- 
тематики 
Командиры, консультант — 


учитель русского языка 
Командиры, консультант — 
учитель русского языка 


Учебный совет,  консуль- 
тавт — учитель литературы 


Члены учебного совета, 
консультанты — учителя 
Члены клуба любителей 
книги, консультанты — учи- 
теля литературы 


И ЕСС УРНЫ КЕ рещетиияеоскхЕ 


зависит от определе- 
еля по отношению к 


других комис- 


с советом отряда 
зно привлекать 
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коллектив. Предметом особой заботы классного руко. 
водителя при этом является постоянное укрепление ав. 
торитета актива. Важно, чтобы любое решение, прини. 
маемое отрядом (классом), комсомольским собранием, 
предварительно обсуждалось с активом. За невыполне. 
ние общественных поручений, нарушение норм школь- 
ной, пионерской или комсомольской жизни учащиеся 
всегда держат ответ перед коллективом и его активом. 
Актив принимает, а классное собрание утверждает ре- 
шения о поощрениях и наказаниях; эти меры оказыва- 
ют сильное воспитательное воздействие, если поддер- 
живаются общественным мнением. Чем сплоченнее кол- 
лектив, тем сильнее в нем критика отрицательных по- 
ступков товарищей, тем более действенным становится 
коллективное требование учащихся. 

Сотрудничество воспитателя с ‘учащимися класса 
предполагает постоянное расширение обязанностей ак- 
тива. Подготовка сборов отряда, конкурсов, оказание 
помощи отстающим, вовлечение всех школьников во 
внеклассную учебную работу, организация соревнова- 
ния, проведение политинформаций, внедрение Единых 
требований — все это находится в центре внимания уча- 
щихся-активистов. Содержательная работа пионерского 
актива создает надежную основу для организации са- 
моуправления в отряде, которое получает дальнейшее 
свое развитие в работе комсомольской организации 
класса. В старших классах ученическому коллективу 
предоставляется больше самостоятельности. Однако это 
не снижает роли классного руководителя: чем больше 
развито самоуправление учащихся, тем больше оно нуж- 
дается в разумной педагогической помощи. 

Свою ведущую управленческую функцию в работе 
со старшеклассниками воспитатель должен видеть в 
том, чтобы поставить перед коллективом увлекатель- , 
ную и содержательную цель, достижение которой было 
бы сопряжено с преодолением значительных труднос- 
тей, воодушевить учащихся, научить их приемам вы- 
полнения общественно значимых дел, вызвать стрем- 
ление к активной деятельности и обеспечить для ее 
реализации необходимые условия; организовать соцсо- 
ревнование, взаимопомощь, учет полученных результа- 
тов. Пройдя школу самоуправления в ТУ— УТ классах, 
старшеклассники приобретают навыки руководства 
важными участками школьной жизни и способность 
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оказывать воспитательное воздействие на своих 
това- 
рищей, а также вступать в деловые контакты с роди- 
телями, с производственными коллективами Е 
При правильном педагогич 
шеклассники самостоятельно 
школьной жизни: планируют свою внеурочную работу 
выполняют разнообразную обще! 


щественно полезную дея- 
тельность, распределяют общественные поручения меж- 
ду членами коллектива, осуществляют постоянный конт- 


роль за качеством их выполнения, тщательно готовят 
и на высоком организационном и идейно-политическом 
уровне проводят комсомольские собрания, политинфор- 
мации, вечера, классные часы, регулярно выпускают 
стенную газету, оказывают систематическую помощь в 
учебе отстающим, живут интересной жизнью. А глав- 
_ ное — каждый юноша и девушка всегда находятся в 
пути, занимаются самообразованием и самовоспитани- 
ем, проявляя творческий подход к любому делу. 
Совместная работа учителя с учащимися. В совре- 
менных условиях урок, являясь основной ‘формой ор- 
ганизации обучения, вовсе не исключает других форм: 
лекций для параллельных классов, докладов учеников 
на основе самостоятельно или в группе товарищей изу- 
чаемого материала и т. д. активизирующих мысль и 
разнообразящих учебный процесс. Учитель должен про- 
никнуться необходимостью такого подхода к процессу 
обучения, который бы обеспечил постановку ученика 
в активную позицию субъекта формирования себя как 
личности. Создание условий для проявления самодея- 
тельности и инициативы учащихся на уроке и во == 
урочное время — одно из ведущих Средств преры 
знаний в убеждения. Покажем это на материал 
ретного опыта. з ь 
В 1, 3, 4, 10, 39-й средних школах г. Белгорода сле’ 
жилась система тесного сотрудничества аа веду- 
учащихся в процессе обучения, ново недель до 
щей роли в нем учителя. Так %а чи елению «Трудо- 
изучения в Х классе темы по ВЕ предлага- 
вые отношения при социализме» А ый планируется 
ется начать подготовку К У рону, м: разбивается на 
провести в форме конферении и, ия из которых раз- 
бригады (творческие группы), аби: «Порядок поступ- 
рабатывает одну из саедукини ж» «Коллективный до- 
ления на работу и трудовой стаж», 5 


говор», «Охрана труда», «Дисциплина труда», «Трудо. 
вые споры», «Оплата труда». Проводится подробный 
инструктаж учащихся по подготовке к конференции, 
Затем десятиклассники самостоятельно изучают Кодекс 
законов о труде РСФСР, организуют экскурсии на 
предприятия, встречаются с производственниками, со. 
бирают и систематизируют различную документацию: 
текст коллективного договора, типовые инструкции по 
технике безопасности, правила внутреннего распоряд- 
ка, справки о деятельности комиссии по трудовым спо- 
рам, тарифные сетки для исчисления заработной пла- 
ты и т. д. Длительная подготовка_к конференции про- 
ходит в обстановке обостренного интереса учащихся к 
данной теме, повышения их творческой активности н 
самостоятельности. Знакомство учащихся с жизнью тру- 
довых коллективов убеждает их в необходимости не- 
укоснительного соблюдения законов на практике, в ко- 
ренном отличии социалистических трудовых отношений 
от капиталистических. С обстоятельными, глубоко ар- 
гументированными докладами на конференции высту- 
пают представители бригад.” Конференция проходит в 
обстановке высокой активности и заинтересованности 
всех ее участников. В заключение урока-конференции 
формулируются определенные выводы, принимаемые 
всеми учащимися как закономерная необходимость в 
коллективной формулировке мировоззренческих идей. 

Юные исследователи самостоятельно выполняют до- 
вольно сложные задания программного и внепрограм- 
много материала. Только в последние годы они собрали 
ценный материал по темам: «Участники Отечественной 
войны, проживающие на моей улице», «Мой дедушка 
и его боевые ордена», «Папина пятилетка», «Они окон- 
чили нашу школу и активно трудятся на производст- 
ве», «Система планирования на предприятиях», «Мате- 
риальные и моральные стимулы к труду на заводе», 
«Нормы оплаты труда», «Наш семейный бюджет» и др. 
Обобщенный материал по этим темам оформляется в 
альбомах и на стендах, широко используется в работе 
с учащимися на уроках и во внеурочное время. 

В отдельных случаях, после тщательной подготовки 
и обстоятельной консультации, лучшие учащиеся само. 
стоятельно проводят уроки по литературе, географии, 
истории и другим предметам. Они опрашивают своих 
товарищей, оценивают их знания, объясняют новый ма. 
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териал, организуют самостоятельное 
шеклассники рег 


, 
структоров, оппонентов. Все они , 

з выпол 
обязанности помощников учит няют при этом 


еля, работают под ег 

о 
Ева Функции этих активистов многообраз- 
ны: помощь отстающим в выполнении домашних зада- 


ний, руководство звеном во время выполнения на уро- 
ке группового задания учителя, объяснение не понятого 
на уроке материала своим товарищам, выступления с 
краткими сообщениями во время изучения новой темы, 
рецензирование ответов соклассников, подбор необхо- 
димойи литературы к уроку, подготовка к нему необхо- 
димого дидактического материала, демонстрация тех- 
нических средств обучения, проведение дополнительных 
занятий с учащимися по преодолению пробелов в их 
знаниях, проверка тетрадей ит. д. 

Проявляемое к старшеклассникам высокое доверие 
стимулирует их познавательную активность, вызывает 
стремление к самовоспитанию, является надежным сред- 
ством превращения знаний в стойкие убеждения, а за- 
тем —в коммунистические дела и поступки. Совмест- 
ная работа учителя и учащихся обеспечивает включе- 
ние школьников в социально значимые дела, развитие 
их широких контактов со своими наставниками, способ- 
ствует их духовному взаимообогащению, преодоленню 
пассивности в ученической среде: знания становятся 
обменным фондом, общественным достоянием. Все это 
подтверждает несостоятельность точки зрения о мы 
что управление учебно-воспитательным и 
прерогатива взрослых. Поэтому привлечение учащ 

оке, постановка их 

к сотрудничеству с учителем на ур , аи. 
в ситуацию поиска, доставляющего радость п Ка 
теории и методики обуче 

одна из насущных проблем теор ых Ублониях, 
ния и воспитания школьников в современн ма те. 

_ Выполнение комсомольцами-старшеня подрост- 
дагогических функций в работе с ны ВАНН "само. 
ками и младшими школьниками. ормир 


Е зат- 
Е ьской организации 
Деятельности школьной Комм общественно-по- 


ст 
Руднено отсутствием преемственно в пионерской и ком- 
`Литического воспитания ПОвИ_ тем такая преем- 
сомольской организациях. Вместе и высокорезульта- 
ственность необходима, во ашизации) буквально по 
тивна (при правильной ее о 
(при пр т 


всем направлениям многообразной внеклассной работы 
с учащимися. 

Важное место в управленческой деятельности по со- 
вершенствованию идейно-политического воспитания за. 
нимает формирование нравственного опыта учащихся. 
Активное участие старшеклассников в подготовке и про- 
ведении комсомольских собраний, пионерских сборов, 
выполнение ими обязанностей руководителей кружков, 
клубов, секций и советов, работа в качестве лекторов, 
беседчиков, политинформаторов, инструкторов, отряд- 
ных вожатых, организация и проведение ими читатель- 
ских конференций, Ленинских чтений, трудовых десан- 
тов, пионерско-комсомольских сборов, историко-литера- 
турных обозрений, конкурсов, общественных смотров, 
семинаров, турниров, обучение пионеров практическим 
навыкам общественной работы и вовлечение их в мно- 
гообразную внеурочную деятельность — все это способ- 
ствует увеличению объема политических и научных зна- 
ний комсомольцев, накоплению ими социального опы- 
та и стимулированию общественной активности всех и 
каждого. При этом следует акцентировать внимание на 
выработку у учащихся таких нравственных качеств, 
как чувство долга, требовательность к себе и друг к 
другу, честность и правдивость, доброта и принципи- 
альность, стойкость и мужество, чувство ответствен- 
ности за каждый поступок и за принципы, которым сле- 
дует человек в своей жизни. ` 

Поистине неисчерпаемыми возможностями распола- 
гает школа для участия комсомольцев-старшеклассни- 
ков во внеклассной учебной работе с подростками и 
младшими школьниками, это: 

— привлечение всех учащихся школы, начиная с 
| класса, к изготовлению учебно-наглядных пособий, 
раздаточного материала, к оснащению всем необходи- 
мым учебных кабинетов; ы ы 

— осуществление постоянной действенной помощи 
слабым учащимся со стороны сильных — ассистентов, 
консультантов, лаборантов; 

— регулярное проведение с помощью старшеклас- 
сников общественных смотров знаний и деловых игр 


в [У—УП классах; 
— инициативная деятельность комсомольцев в ор- 


ганизации разнообразных конкурсов учебного содер- 
жания: на лучшую тетрадь, рисунок, сочинение, доклад, 
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стенную газету, к 

аннотацию, нагля Е 
- дневник, 

› папку с дополни- 

редмету, на лучший задачник, 

(особенно на местном мате- 


тельным материалом по п 
составленный учащимися 
риале), и др.; 


— широкое участие комсомольского актива в иНСт- 
рументовке таких средств, форм и приемов внеклассной 
работы, которые стимулируют у всех учащихся ответ- 
ственное отношение к учебе, творческий поиск и само- 
стоятельность, организация взаимопроверки домашних 
заданий, работа постов всеобуча, вовлечение школьии- 
ков в работу по накоплению необходимого материала 
к предстоящему уроку, проведение операций «Твой учеб- 
ник», «С фотоаппаратом по школе» и др. 

Признавая высокую педагогическую эффективность 
тесного сотрудничества комсомольцев-старшеклассников 
с товарищами, подростками и младшими школьниками, 
следует отметить, что такое сотрудничество отвечает 
желаниям и потребностям школьников всех возрастных 
групп. Но на практике это нередко предается забвению 
или явно недооценивается. Учет психических особен- 
ностей учащихся различного возраста, их взаимовлия- 


ние в процессе совместной активной деятельности и 
постоянного общения гармонизирует развитие их де- 
ловых контактов, способствует возбуждению жизнен- 
ной энергии подростков и старшеклассников. Потреб- 
ность подростков в друзьях более старшего возраста 
и желание старшеклассников приносить как ве 
больше пользы окружающим обусловливают такую 


дагогическую инструментовку, которая а 
включение тех и других в совместную работу ТИВ 
ние старшеклассников методике работы с подр ко. 
Чувство взрослости подростков и ея об Зоны 
классников своим поведением и раЕь ини 
нравственности стимулируют У о оевсе кото- 
совместной деятельности школьников, о ленавое ть в 
рой подросткам предоставляется ны Е 


ь и необхо- 
работе, а старшеклассникам аи 
димость их самовоспитания и са сах, совмест- 


Основанная на Е 
о НИ творчества, 
ляется неиссякаемым Исто гой духовной жизни тех 


лагоприятные условия для богато С 


и других. В процессе совместной деятельности со Стар- 
шеклассниками подростки (пионеры) приобретают со. 
циальный опыт, стремятся доказать свою готовность к 
выполнению общественно значимых дел и поручений, 
убеждаются в своих возможностях и наличии Условий, 
обеспечивающих им содержательную и интересную 
жизнь. Работая с подростками (пионерами), комсомоль- 
цы-старшеклассники получают возможность реализо- 
вать полученные знания в шефской работе, практичес- 
ки осознают и усваивают нормы высоконравственного 
поведения, убеждаются на деле, что они — нужные лю- 
ди в коллективе, испытывают глубокое моральное удов- 
летворение в работе, повышают к себе требовательность, 
побуждаются к самовоспитанию, приобретают черты 
гражданской зрелости, проникаются чувством глубоко- 
го уважения к своим наставникам и их труду, что спо- 
собствует формированию позитивных внутриколлектив- 
ных отношений в среде учащихся. 

Мы рассмотрели лишь некоторые вопросы совмест- 
ной деятельности педагогического коллектива, комсо- 
мольской и пионерской организаций и органов школь- 
ного самоуправления. Организация такой деятельности 
обеспечивает тесное соприкосновение учащихся с 
жизнью взрослых, приводит к осознанию ими своей при- 
частности к общественной работе, стимулирует их об- 
щественную активность и вызывает желание учиться 
и трудиться в полную меру своих способностей и воз- 
можностей. 

Свою ведущую управленческую функцию в органи- 
зации совместной деятельности педагогов и учащихся 
директор школы должен видеть в том, чтобы: 

— обеспечить психологическую, теоретическую и 
методическую подготовку учителей к сотрудничеству с 
учащимися в органах самоуправления; 

— определить содержание, формы и методы разви- 
тия самодеятельности ученических организаций на всех 
уровнях их сотрудничества с педагогами; 

— создать широко разветвленную сеть самодеятель- 
ных органов и творческих объединений учащихся; 

— вовлечь всех школьников в систему многообраз- 

“ной общественно значимой работы и оптимально ис- 
пользовать в ней способности и возможности каждого 


из них; 
ыы ть перед ученическим коллективом пер- 


спективы самоуправления не 
я з прерывно > 
жизнь Новым содержанием И ее его 
— организовать постоянную деятельности; 


че 
школьного коллектива, Учебу членов обще’ 


добиваться, чт - 
‚ чтобы любой и 
труд вызывал у Учащихся сознательное и добровол - 
стремление к творчеству; р ьное 
— обеспечить максимал 
мальную само 
ШКОЛЬНИКОВ. У стимуляцию 


В условиях демократизации всех сфер обществен- 
ной жизни, в том числе и народного образования, шко- 
ла располагает неисчерпаемыми творческими возмож- 
ностями педагогов и учащихся, их общественных орга- 
низаций и самодеятельных органов в работе по совер- 
шенствованию педагогического процесса и повышению 
его эффективности. Об этом свидетельствуют многие 
результаты. На основе развития познавательного’ ин- 
тереса учащихся, повышения чувства ответственности 
и организации их взаимопомощи во многих школах лик- 
видировано второгодничество. Полностью преодолена 
пассивность учащихся в общественной жизни. Многие 
годы осуществляется самостоятельное (без участия учи- 
телей) дежурство учащихся по школе при постоянном 
усложнении их воспитательных функций. В своем по- 
‘давляющем большинстве старшеклассники с большой 
охотой и постоянно возрастающим интересом выполня- 
ют обязанности руководителей кружков, секций, клу- 
бов, увлеченно работают ассистентами, Ко 
ми, инструкторами, беседчиками, камин ро 
отрядными вожатыми. В ряде школ ее ф ве 
курения и правонарушений в ученической сре, 
стало возможным только при активной помощ 58 
школьников. Постоянно развиваются и ререаы р. 2 
вые и творческие контакты К г рые 
условиях действенной взаимостимуляц 
ности. 


ы, семьи 
ю юной смены 


оннего 

Создание необходимых Условий Я в педагоги- 
воспитания детей и подростков, в профилей, глу- 
ческий процесс специалистов ра енности и родителей 
бокая заинтересованность © ществ питания и профори- 
В совершенствовании трудового в9° мА 


Совместная деятельность школ 
и общественности по воспитани 


ентации — все это обусловливает потребность в п 
янном развитии деловых и творческих контактов всех 
сил, участвующих в воспитательной работе со ШКолЬ. 
никами. Особую актуальность эта проблема приобре. 
таст в условиях реализации школьной реформы, кото- 
рая потребовала, «чтобы школа стала центром актив. 
ной воспитательной работы с учащимися в микрорайо- 
не. Вовлекать в эту работу родителей, общественность, 
трудовые, в первую очередь производственные коллек- 
тивы, создавать комсомольские педагогические отряды 
из числа молодых рабочих, колхозников, специалистов, 
студентов»!. 

Значительный рост общеобразовательного и культур- 
ного уровня родителей, обогащение их духовного по- 
тенциала и постоянная потребность в его насыщении, 
усиление творческого начала в труде, повышенная чув- 
ствительность и резкое усиление нагрузки на психи- 
ку — все это требует от педагогов высокой культуры 
общения с родителями, глубокого знания психологии, 
индивидуальных особенностей и психологической непов- 
торимости каждого из них, новой стратегии работы с 
родителями, сущностью которой является установление 
духовной общности, духовного единения учителей, ро- 
дителей и учащихся. Все это обусловливает новые проб- 
лемы в работе с семьей и общественностью, решение 
которых связано с оптимальным использованием всех 
резервов системного воздействия на детей и подрост- 
ков, глубоким осознанием родителями той непреложной 
истины, что семья воспитывает детей всем стилем своей 
жизни, всем ее укладом и традициями, оказывая дей- 
ственное влияние на все стороны формирующейся лич- 
ности. Такое влияние оставляет глубокий след на всю 
жизнь человека. В этом плане показателен опыт рабо- 
ты ряда школ. 

Действенной и результативной формой управления 
системой воспитания учащихся совместными усилиями 
педагогов, родителей и общественности в условиях Бес- 
соновской, Никольской и других сельских школ Белго- 
родской области, работающих в едином режиме с вне- 
школьными учреждениями, является совет по комму- 
нистическому воспитанию, охватывающий своим влия- 


осто- 


'О реформе общеобразовательной и профессиональной шко- 
лы: Сб. док. —М., 1984. — С. 55. 
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ты 


нием всех жителей на 


учащихся общеобразов 
Основные задачи со 


селенного п 


ункта, в том числе и 
ательной школы. 


— создание и ПосСтТоОянН 


ое совершенствование в на- 
селенном пункте здо 


рового быта и общественного мие- 
ния, оказывающих благотворное воздействие на фор- 
мирование нравственного потенциала взрослых и детей; 

— стимулирование активного взаимодействия шко- 
лы, семьи и общественности в воспитании юной смены; 

— всемерное содействие школе в работе по воору- 
жению родителей педагогическими знаниями, умениями 
и навыками, которые позволяют им затем принимать 
деятельное участие в учебно-воспитательной работе с 
детьми в школе и по месту жительства. 

Совет по коммунистическому воспитанию создается 
по решению партийной организации колхоза (совхоза), 
которая определяет его структуру, органы управления, 
основное содержание деятельности и рекомендует пред- 
ставителей в состав совета и его секций. Руководит со- 
ветом председатель колхоза (директор совхоза), его 
заместителем является директор школы. В состав со- 

вета входят депутаты местного Совета народных! депу- 
татов, начальники производственных участков, сельские 
активисты, лучшие педагоги школы. 
Совет работает по плану, который утверждается 
парткомом. Заседания совета проводятся один раз в 
два месяца. На них обсуждаются актуальные вопросы 
жизни колхоза, села, школы: укрепление трудовой дис- 
циплины в хозяйстве и охрана социалистической соб- 
ственности; повышение роли трудового коллектива в 
утверждении здорового быта и искоренении пьянства 
на селе; развитие деловых и творческих контактов в 
совместной деятельности ученических и производствен- 
ных коллективов; вовлечение работающей молодежи в 
вечернее и заочное обучение; и а 
фессиональной подготовки учащихся к труду в сельс Е 
хозяйстве; повышение культурного уровня жителей се- 
ла; пропаганда педагогических знаний среди родителей, 
усиление их ответственности за воспитание детей и мно- 
гие другие. 
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Значительное место в деятельности совета занима. 
ют вопросы работы школы: укрепление материальной 
базы, совершенствование учебно-воспитательного про. 
цесса, формирование общественной активности учащих. 
ся, приобщение их к труду в сельском хозяйстве, улуч- 
шение эстетического воспитания и т. д. В своей повсед- 
невной практической деятельности совет руководствует- 
ся правилом: все лучшее — детям. Забота о детях про- 
является постоянно и всесторонне. Шефствующее хо- 
зяйство содержит на свои средства преподавателей вне- 
школьных учреждений, работников пищеблока и тех- 
служащих, вкладывает значительные суммы в обору- 
дование учебных кабинетов, приобретение книг для биб- 
лиотеки, организует бесплатное питание детей. Однако 
материальная помощь — не единственный аспект забо- 
ты взрослых о детях. Не менее важным здесь является 
помощь школе в духовном развитии учащихся, в при- 
общении их к сельскохозяйственному труду, в форми- 
ровании у них черт коммунистической морали. Часты- 
ми гостями школы стали начальники производственных 
участков, которые в одинаковой мере несут ответствен- 
ность перед правлением колхоза как за выполнение 
производственных показателей, так и за учебу детей 
колхозников. х 
Стали доброй традицией на селе регулярно прово- 
димые читательские конференции, диспуты, вечера поэ- 
зии. Участники этих мероприятий — не только предста- 
вители интеллигенции, старшеклассники, но и рядовые 
колхозники. Вместе со школьниками и колхозниками- 
книголюбами сельская библиотека проводит встречи с 
писателями и поэтами, недели книг, внимательно изу- 
чает читательские интересы населения и проявляет 
постоянную заботу об их удовлетворении. По инициа- 
тиве совета учащиеся и колхозники этого и других сел 
регулярно совершают коллективные поездки в театры 
областного центра, встречаются с заслуженными артис- 
тами РСФСР, писателями, поэтами родного края, слу- 
шают концерты творческих коллективов Белгородщи- 
ны. Неизменным успехом у жителей многих сел поль- 
зуются регулярно проводимые концерты, в которых уча- 
школьники, работающая молодежь, ветераны 
о аЕото производства, сельская интеллигенция. Смот- 
бы художественной самодеятельности превращаются в 
подлинные праздники искусства на селе. 
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Большую и целенаправленную работу проводит со- 
вет по совершенствованию трудового воспитания и обу- 
чения школьников и их профессиональной ориентации. 
Содружество производственников и учащихся осущест- 
вляется здесь по ряду направлений: 1) укрепление ма- 
териальной базы производственного обучения; 2) шеф- 
ство над ученической производственной бригадой; 
3) вовлечение учащихся в общественно полезный и про- 
изводительный труд; 4) наставничество; 5) организация 
экономической учебы старшеклассников; 6) совершен- 
ствование профессиональной ориентации школьников. 
Образцом сотрудничества педагогов, старшеклассников 
и мастеров высоких урожаев является ученическая про- 
изводственная бригада. Добровольными наставниками 
молодежи стали главные специалисты колхоза (совхо- 
за), механизаторы и полеводы. 

Так, под руководством главного инженера колхоза 
учащиеся Иловской средней школы проводят ремонт 
закрепленной за школой техники. С помощью главного 
экономиста они разрабатывают учебно-производствен- 
ный план, анализируют финансово-хозяйственную дея- 
тельность ученической бригады, на практике познают 
сущность таких понятий, как плановая и фактическая 
себестоимость, прямые затраты, страховые платежи, 
амортизационные отчисления, определяют формы вы- 
сева семян, учитывают расходы горючего, удобрений и 
средств защиты растений, осуществляют меры по сок- 
рашению потерь зерна во время уборки и транспорти- 
ровки. Наставники помогают внедрять многие формы 
работы с учащимися: месячники профессии, консульта- 
ции, индивидуальное шефство, праздники труда и др. 

Привить любовь к земле и сельскому хозяйству по- 
могают такие традиционные мероприятия, как смотры 
талантов, праздники первой борозды, урожая, весны 
и труда, цветов, выставки творческих работ, ежегодные 
отчеты ученической бригады перед колхозниками и ро- 
дителями и др. Как правило, в этих мероприятиях при- 
нимают участие молодые труженики села, ветераны кол- 
хозного производства. - 

Деятельность ученических и производственных кол- 
лективов всемерно стимулируется. Одно из действен- 
ных средств такого стимулирования — регулярные взан- 
мопроверки и подведение итогов соревнования в усло- 
виях широкой гласности. В ряде хозяйств разработана 
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система материального стимулирования молодых кол. 
хозников: вручение молодоженам ключей от квартиры, 
предоставление работы по душе, выделение новой тех- 
ники, денежного пособия при регистрации брака, при- 
обретение за счет колхоза предметов первой необходи- 
мости для новорожденных и т. д. 

Большую работу проводит совет по формированию 
высокого нравственно-психологического микроклимата 
и укреплению трудовой дисциплины на селе: ведь на. 
рушители дисциплины нередко оказывают отрицатель- 
ное влияние на своих детей. Поэтому совет держит та- 
ких родителей под неослабным контролем и при необ- 
ходимости применяет к ним соответствующие санкции, 
В то же время всячески повышается авторитет тех, 
кто честно трудится и своим поведением утверждает 
нормы высокой нравственности. Имена лучших колхоз- 
ников заносят на Доску почета, чествуют династии знат- 
ных хлеборобов. Лучшие работники полей и ферм поль- 
зуются преимущественным правом на получение путе- 
вок в дома отдыха и санатории. 

Система активного взаимодействия учителей, роди- 
телей-производственников и широкой общественности, 
осуществляемая в рамках совета по коммунистическо- 
му воспитанию, является эффективной формой, обеспе- 
чивающей всестороннее развитие сельских школьников. 
Там, где осуществляется такая работа, успешно реша- 
ется проблема преодоления второгодничества; учащие- 
ся отличаются воспитанностью, дисциплинированностью, 
высоким сознанием общественного долга, что полностью 
исключает факты правонарушений в их среде; мно- 
гие выпускники прочно связывают свою судьбу с сель- 
скохозяйственным производством; с каждым годом ВАС 

тся общение детей и взрослых, утверждаются 

рые традиции на селе, растет интеллектуальный по- 
р их и младших. 

тенциал его же ес о. 

В условиях гор профессионально-техническим 
базовым т 2-й, 4-й и 32-й сред- 
училищем. Здесь интер по воспитанию и профориента- 
них школ г. Белгорода бокте с СПТУ № 4 и произ. 
ции учащихся В тесном ко и завода «Энергомаш». Уча- 
водственными коллективам За ых выше школ систе. 
шиеся У1—\У классов ука анных профессиям на ба. 
матически приобщаются к Ре положенных на террито- 
зе учебных цехов СПТУ, Р 


рии завода. Занятия с ними проводят учителя т 
выпускники профтехучилища. И руда и 
по заказу завода ` зготовление продукции 
кс здесь проходит несколько этапов и 
уществляется по схеме: класс —г 
руппа — цех. На 
первом этане школьники делают простейши 
р е заготовки 
деталей, а их доводку до высокого качества 
соответ- 
ствующего требованиям ГОСТа, обеспечивают "учащиеся 
профтехучилища. Готовые детали поступают на завод 
аи сборке оборудования. 

Таким образом, учащиеся видят конечный резуль- 
тат своего труда, убеждаются в его важности и необ- 
ходимости. Трудовые операции с учетом возраста 
школьников усложняются: если в УП—УПШ классах 
производственную практику они проходят в учебных 
цехах СПТУ, то старшеклассники более сложные зака- 
зы выполняют в учебных мастерских УПК, а выпуск- 
ники школы, поступающие на завод, вначале проходят 
4-месячную подготовку в учебном цехе завода, после 
чего идут на 2-месячную производственную практику не- 
посредственно в заводской цех. 

Трудовое обучение школьников рассматривается при 
этом как ориентация на получение какой-либо рабочей 
специальности, как более широкая подготовка к учас- 
тию в сфере материального производства и обслужи- 
вания, как сближение учебного процесса с производи- 
тельным трудом и совершенствование на этой основе 
технологических процессов выполняемой деятельности. 
Учебные занятия по физике, химии, обществоведению 
и другим предметам часто проводятся непосредственно 
в цехах завода, что способствует значительному углуб- 
лению теоретических знаний учащихся, формированию 
у них многих практических навыков и умений. 

Развитие контактов по схеме класс — группа — цех 
правовую основу получает в форме договора, который 
заключается между учащимися школы (\1-—Х классы), 
профтехучилища и рабочими цеха. Содержание такого 
договора учитывает специфику каждого коллектива и 
его ведущую деятельность. После обсуждения на сов- 
местном собрании класса, группы и цеха договор под- 
писывается их представителями. Согласно договору, 
школа получает значительную помощь от своих шефов. 
Организация технического творчества учащихся, шефст- 
во над трудновоспитуемыми подростками, участие в 
ремонте и оборудовании учебных кабинетов и мастер- 
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ских, чтение лекций, проведение бесед, консультаций и 
занятий в кружках по профориентации — все это явля. 
ется предметом особой заботы производственных кол. 
лективов о юной смене. Этим документом определяется 
постоянно оказываемая школой помощь производствен- 
ным коллективам (благоустройство и озеленение завод- 
ских помещений, оформление их наглядной агитацией, 
выполнение учащимися различных производственных 
заказов, консультации слушателей вечерней школы, вы- 
ступления с концертами художественной самодеятель- 
ности ит. д.). 

Администрация, партком и завком завода всемерно 
стимулируют свои подразделения к активному участию 
в работе по профориентации и трудовому воспитанию 
учащихся школы и СПТУ. Одним из действенных сти- 
мулов является ежегодное проведение смотров-конкур- 
сов цехов и отделов, шефствующих над группами СПТУ 
и классами средних школ. Коллективы подразделений, 
добившиеся лучших показателей в таком смотре, на- 
граждаются Почетными грамотами завода и денежны- 
ми премиями. . 

Совместная деятельность комсомольских организа- 
ций завода, профтехучилища и школы отличается бо- 
гатством содержания. Суть ее состоит в мобилизации 
усилий юных граждан на формирование у каждого из 
них основ коммунистического мировоззрения, полити- 
ческой культуры и сознательности, общественной актив- 
ности и правосознания, непримиримости к чуждой нам 
‚ идеологии и морали. С этой целью комитеты комсомо- 
‘ла завода, СПТУ и школы совместно проводят разно- 
образные мероприятия: научно-практические конферен- 
ции, походы по местам трудовой и боевой славы, уро- 
ки мужества, поисковую работу на темы: «Герои жи- 
вут рядом», «Орден в твоем доме», «Ветераны труда 
и войны на наших предприятиях»: и др. В помощь шко- 
лам и СПТУ комитет ВЛКСМ завода создал педаго- 
гические отряды, призванные содействовать учитель- 
ским коллективам в улучшении воспитательной работы 
с учащимися. В эти отряды также входят лучшие пред- 
ставители рабочих, молодые педагоги и мастера произ- 
водственного обучения. 

Большую воспитательную работу с учащимися про- 
водят политклубы, группы политинформаторов, отряды 
«Дзержинец», «Юные друзья милиции», штабы поряд- 
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м. 


ают деятельное участие в 


е многие традиции: 

: ок 

профориентации, научно-практические ковена, 
’ 


праздники молодого рабочего, конкурсы профессиональ- 
ного мастерства, фестивали, День откры й 
СПТУ и Чеиныь.. 
школы, завода, наставничество, выставки тех- 
нического творчества учащихся школ и училища, 

С большим успехом ежегодно проходит в школах 
День строителя. Его цель — всемерная пропаганда 
строительных профессий. В этот день к ребятам при- 
ходят ветераны труда и рабочая молодежь, люди, удос- 
тоенные за свой труд высоких правительственных наг- 
рад. Заслуженные строители проводят в классах уро- 
ки-беседы «Я б в строители пошел», «Кем быть», дис- 
путы «Что главное в жизни человека» и др. 

С каждым годом утверждаются все новые трудовые 
традиции в школах и СПТУ. В совокупности они пред- 
’ставляют собой систему деятельности по приобщению 
учащихся к рабочим профессиям. Конференции «Из 
класса школьного — в рабочий класс», «Только в тру- 
де вместе с рабочими и крестьянами можно стать на- 
стоящими коммунистами», встречи с передовыми ра- 
бочими, посещение заводского музея трудовой славы, 
вечера защиты профессии, пионерские рее 
вия по заводу «Профессии, которым нужны о 
экскурсии по школьному залу профориентации, соо 
стные комсомольские собрания школьников, учиния ь 
СПТУ и молодых рабочих, фотог ра ироваеант. 
нутых знамен завода ударников красных су 
И кий заряд Н 
лодежи огромный о подитическо- 
служит действенным ср а. питания. Наглядное 
го, трудового и нравственно — работа старшеклас- 
тому подтверждение — совместн СУ-22 на строительст- 
сников и молодых специалистов 


ббот. Еще не 
ни красных су 
ве различных объектов а = из ребят работал 


б ного случая, не выполнял 
а. плохо, проявлял Он предложений 
на стройке = & и не вносил бы своих г не 
а ее. анию технологии о офтехучи- 
о соверш базового предприятия, р ) 
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лища и подшефных школ много нерешенных задач 
имеющих большое социально-педагогическое значение 
Возникает необходимость в оборудовании кабинетов |2 
профориентации непосредственно в школах. Представ. 
ляется целесообразным организовывать в летнее время 
трудовые отряды на базе предприятия, что позволит 
старшеклассникам закреплять практические умения и 
навыки, ближе знакомиться с жизнью и трудом рабо- 
чего коллектива. Нуждается в дальнейшем совершен- 
ствовании работа родительского лектория по пробле- 
мам трудового обучения и профориентации школьников. 
Над этими проблемами работают ныне педколлективы 
подшефных школ, СПТУ-4 и общественные организа- 
ции завода «Энергомаш». 

Одним из ведущих направлений в совместной дея- 
тельности школы, семьи и общественности по воспита- 
нию детей и подростков является вооружение родите- 
лей педагогическими знаниями, умениями и навыками. 
Одной из форм такой работы является университет для 
родителей, в котором последние получают знания по 
следующим вопросам: психологические и анатомо-фи- 
зиологические особенности детей различных возрастных 
групп, формирование у школьников, интереса и любви 
к учению, потребности в самостоятельном пополнении 
знаний, внедрение основ НОТ учащихся с учетом ин- 
дивидуальных особенностей их памяти, мышления, фор- 
мирование у них основ научного мировоззрения, патрио- 
тизма, интернационализма, черт высокой нравственнос- 
ти, воспитание у школьников навыков и привычек куль- 
турного поведения и др. В учебно-воспитательных КОМП- 
лексах в тематику работы с родителями включаются 
вопросы музыкального, эстетического и физического вос- 
питания, взаимодействия и единства общего, политех- 
нического образования и профессиональной подготовки 
со всеми направлениями коммунистического воспита- 
м оиЕако систематически знакомить родителей 
с такими вопросами школьной жизни, как формы ра- 

ектива в овладении глубокими 

боты ученического колл г 
ми: основы научной организации тру- 
и прочными знаниями; бщественных поручений; 
да школьника; содержание общ . ван 
программа внеклассного ния: памообслуживанию; а 

етом возраста - 

а о авых требований к учащимся и многое 
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другое. В план работы 
этих школ включаются в 
ем ими помощи 
детской жизни: 
«Зарница», в ор 


ны 
В решении 22 е с оказани- 

разнообразных вопросов 
в подготовке военно-спортивной игры 
ганизации детского чтения, в подго р я 
ке политинформаций, конкурсов на лучшее нагл не 
пособие, прибор, лучшую игрушку для детсада те 
ший костюм сказочного героя, лучшего участника ху- 
дожественной самодеятельности и т. д. 

Таким образом, знание родителями содержания ра- 
боты учащихся по ряду вопросов школьной и обще- 
ственной жизни, совместная разработка педагогами и 
родителями многих педагогических требований к уча- 
щимся и постоянная родительская помощь детям при 
выполнении ими учебных или иных обязанностей — вот 
пути, которые обеспечивают единство действий педа- 
гогов и семьи по воспитанию школьников. Вовлече- 
ние родителей в практику воспитательной работы с 
учащимися — мощный резерв улучшения всего учебно- 
воспитательного процесса в школе. Активная педаго- 
гическая позиция родителей помогает: а) включить всех 
учащихся в многообразную деятельность и удовлетво- 
рить в ней их постоянно растущие духовные потреб- 
ности; 6) расширить рамки социального опыта школь- 
ников и деловые контакты их со взрослыми; в) повы- 
сить требовательность школьника к себе. 


С помощью родителей содержательную и я 
роннюю работу во многих школах проводят разно ы 
растные отряды по месту жительства, Оно Сом ы 

вные пл ь 
вают улицы, созлают спорти ре 
ют имуровекую работу, совершают походы по род 


ют в опе- 
адзорностью, участву 
му краю, борются с безнадзор различные конкур- 


рации «Красная звезда», И: чистую улицу, луч- 
сы (на лучший цветник, на саму! чший номер худо- 
шее оформление И ще е ), добиваются вы- 
жественной самодеятельности И Е. организуют взаи- 
полнения школьник дят утреннюю физ- 
мопомощь в учебно 


м 
ители при это ах 
У аи материальную = а Ро ы 
культпоходы, руководят работой ку оо ыы 
бов с учащимися, вовлекают их 


лезную работу. 5 


Хорошо зарекомендовали себя праздники Родителей 
которые способствуют созданию высокого нравственно, 
психологического климата в общешкольном коллекти- 
ве. К этому мероприятию тщательно готовятся учителя 
и учащиеся: благоустраивают классы н кабинеты, го. 
товят учебные и трудовые подарки, создают празднич- 
ную обстановку, организуют выставку творческих ра. 
бот. Заканчивается праздник большим концертом ху- 
дожественной самодеятельности, в котором принимают 
участие не только школьники, но и родители. Особый 
интерес вызывают совместные выступления детей и 
взрослых. После концерта учащиеся вручают родите- 
лям подарки, изготовленные своими руками. Во мно- 
гих щколах традиционным стало проведение массовых 
спортивных мероприятий и праздников «Папа, мама и 
я — спортивная семья», которые отличаются многооб- 
разием упражнений, спортивных игр, веселых эстафет 
и стартов. 

Эффективной формой повышения воспитательного 
потенциала родителей являются педагогические прак- 
тикумы. Их назначение — использование полученных 
теоретических знаний в воспитании детей, совместная 
разработка с педагогами вопросов методики воспита- 
тельного воздействия на учащихся, определение содер- 
жания работы по самообслуживанию и т. д. Суть прак- 
тикумов заключается в том, что почти на каждом за- 
нятии родители получают конкретное задание по са- 
мообразованию, направленное на улучшение воспита- 
ния детей в семье, помощь классу, школе. Так, после 
прослушивания лекции «Возрастные особенности млад- 
ших школьников» родителям дается следующее зада- 
ние: продумать содержание внеурочной деятельности 
младших школьников; помочь ‚составить детям режим 
дня; проанализировать поведение своего ребенка за 
последний год и определить сдвиги в его поведении, 
характере, интересах. На педагогических практикумах 
обсуждаются радиопередачи «Взрослым — о детях», раз- 
личные педагогические ситуации, проблемные статьи о 


питании детей. 
а атмосферу высокого психологического наст- 


роя в общешкольном коллективе помогают вечера юмо- 
ра, где, как правило, царит атмосфера Искре 
веселья, находчивости, смекалки и ее я, что 
способствует развитию взаимного доверия у педагогов, 
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«Семья. 
предели’ 
нужны», 
рые пра 


родителей и школьников: 
тий включает много О таких мероприя- 
юмористический рассказ по о. т составить 
ной случай из жизни, нарисовать в а - смеш- 
своего товарища, выступить с м ский шарж на 
«На уроке», «На отдыхе» ит.д Ре пародиями: 
чере отводится проведению раз» о ОТО НА ВВ: 
р различных конкурсов, игр- 
аукционов, состязаний. Часто выступают две команды: 
в одну из них входят мальчики и папы, а в другую — 
девочки и мамы. Как показывает практика, такие ме. 
роприятия развлекательного содержания помогают ре- 
шать многие сложные проблемы обучения н воспита- 
ния, создавая хорошую основу для эффективного педа- 
гогического воздействия на родителей и их детей. 

Хорошо зарекомендовали себя беседы педагогов, ро- 
дителей и старшеклассников «Ты вступаешь в жизнь», 
посвященные вопросам подготовки юношей и девушек 
к труду и семейной жизни. Темы таких бесед самые 
разнообразные: «Человеку по работе воздается честь», 
«Семья и государство», «Семейный бюджет: как его рас- 
пределить правильно», «Семейные традиции. Зачем они 
нужны», «Семья в жизни каждого человека», «Некото- 
рые правовые вопросы семьи», «Поговори со мною, ма- 
ма», «Мужской разговор». Жизнь наглядно убеждает, 
что серьезный и откровенный разговор с молодежью 
не остается бесследным; обращение к учащимся по 
насущным вопросам их жизни и самоопределения по- 
буждает каждого из них к самоанализу и размышлени- 
ям, проявлению черт гражданственности и коммунисти- 
ческой нравственности. 

Мы а отрена некоторые формы совместной дея- 
тельности школы, семьи и общественности по воспи- 
танию юной смены. Ведущая роль в этой работе Е 
надлежит школе, являющейся идейным, методиаоЕн 
и организационным центром всей учебно-воспит 
деятельности взмикрори оне ми связями школы, семьи 

Управление многообразны нию процесса обу- 
и общественности по совершенствова а всех ступенях 
ЗАВИС щестыи руководящей роли ди- 
Е ен функции первого руководите- 


е . Управленческие 
т ием следующих задач: 


шение культуры педагогического 
телей, что является одним из 
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ля связаны с решен 
— постоянное повы 
труда учителей и воспита 


решающих факторов их оптимального воздействия на 
родителей, многие из которых видят учителей глазами 
своего ребенка; 

— четкое определение направлений этой деятель. 
ности: повышение воспитательного потенциала семьи и 
вовлечение родителей в систему воспитательной рабо- 
ты с учащимися; 

— знание воспитательных возможностей школы, 
уровня воспитанности и сплоченности, интересов и пот- 
ребностей ученического коллектива; 

— включение родителей и общественности в учеб- 
но-воспитательную работу с учащимися всех возраст- 
ных групп; 

— всемерное совершенствование сферы общения 
взрослых и детей, осуществление педагогического воз- 
действия на родителей через учителей и учащихся; 

— обеспечение одновременного воздействия на уча- 
щихся школы и родителей путем параллельного сооб- 
щения аналогичной по содержанию, но различной по 
степени сложности информации, направленной на по- 
вышение их общей культуры, формирование необходи- 
мых умений и навыков; 

— стимулирование совместной деятельности школы, 
семьи и общественности по совершенствованию воспи- 
тательной работы с учащимися. 

Решение этих задач обеспечивается согласованной 
деятельностью всех ступеней управления. Предметом 
заботы заместителя директора по учебно-воспитатель- 
ной работе является разработка плана родительского 
университета, формирование лекторского состава и его 
специализация, проведение консультаций с лекторами, 
комплектование библиотечки по каждой теме, установ- 
ление контактов с производственниками, методическая 
инструментовка форм работы с родителями и общест- 
венностью. Общественные организации при этом вы- 
полняют следующие управленческие функции: инструк- 
таж родителей с целью оказания помощи детям в уче- 
бе по отдельным предметам, проведение практикумов 
для родителей, оказание им помощи в организации во- 
спитательной работы с детьми и подростками в различ- 
ных творческих объединениях, обобщение лучшего опы- 
та семейного воспитания, стимулирование деятельности 
участников педагогического процесса путем заслуши- 
вания их отчетов. Покажем управленческие Функции 
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самой низшей ступени внутр 
ишкольного управле 
ния — 
учащиеся как члены коллектива. На а аа 
лизуется идея педагогического воздействия на родите 
леи через учащихся. Такое воздействие осуществляется 
по следующим каналам: 


—_ выступления учащихся, прежде всего старше- 
классников, перед родителями с беседами по вопросам 
литературы, искусства, культуры поведения, междуна- 
родной жизни, а также на морально-этические и дру- 
гие темы; 

— Участие школьников вместе с родителями в чи- 
тательских конференциях, диспутах и собраниях, где 
представители младшего поколения, отстаивая нормы 
высокой гражданственности, стимулируют представи- 
телей старшего поколения к утверждению этих норм в 
повседневной жизни; 

— создание педагогами в повседневной работе с 
учащимися таких преднамеренных ситуаций, которые 
побуждают школьников в поисках правильного ответз 
обращаться к родителям. При проверке этих заданий 
учитель получает представление о характере общения 
школьника с родителями, о компетентности и способ- 
ности к духовному росту последних; 

‚— проведение в школе различных традиционных ме- 
роприятий: утренников, вечеров, концертов — с пригла- 
шением на них родителей. Тематика данных мероприя- 
тий при этом должна быть рассчитана на оказание со- 
ответствующего педагогического воздействия на роди- 
телей оны учащихся; 

=. ны учащимися творческих рас Е. 
«За что я люблю свою маму», «Мой папа», «речер 
семье», «Профессия моих родителей». 

Во — и других случаях осуществляете НУ 
цесс активного воздействия ео бен 
старшее, что служит одним из фактор 2 ана обага- 
щих интенсификации их взаимного ду 
щения. 


ьи и 
Практика совместной деятельности школы, сем 


азносторон- 

общественности наглядно р: р еиаНыми 

няя, постоянно крепнущая связь одителями, со всеми 

и М ношение к воспитанию де- 

и, имеющим воспи- 
реа в деле коммунистического 

о его. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 


Недавно прошедший Всероссийский съезд учителей 
подвел первые итоги работы органов народного обра- 
зования и учительства России по реализации требова- 
ний школьной реформы. На съезде определены конк- 
ретные задачи по интенсификации учебно-воспитатель- 
ного процесса, преодолению отставания и застойных 
явлений в деятельности учреждений просвещения. Уг- 
лубление реформы, ее успешная реализация во многом 
обусловлены уровнем внутришкольного управления пе- 
дагогическим процессом, умением руководителя школы 
объединить учителей в сплоченный творческий коллек- 
тив, привлекать к обсуждению внутренней жизни шко- 
лы всех учеников. Ведь только при этом условии мож- 
но обеспечить единство действий учительского и уче- 
нического коллективов. у 

С особой актуальностью звучат сегодня многие ем- 
кие по содержанию истины о содружестве членов обще- 
школьного коллектива. 

Каков педагогический коллектив — таков кол- 
лектив и ученический. 

Каков директор, а вместе с ним его замести- 
тели — таков коллектив педагогический, таков 
коллектив и ученический. 

Там, где нет самоуправления учителей, не мо- 
жет, быть и самоуправления учеников. 

Где нет творчества в педагогическом коллек- 
тиве, не будет его и на уроках. 

Революционная перестройка школы требует осуще- 
ствления научно-педагогического всеобуча учителей, 
освобождения учебно-воспитательного процесса от фор- 
мализма и шаблона, преодоления школярства и сте- 
реотипности в формах и методах обучения, мелочной 
опеки, назидательности и авторитарного стиля при ор- 
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_ ганизации воспитательной раб 

оты 
° ного улучшения обществен аа иМися, корен- 
ростков. Нуждается в акт 


ал 
вышения эффективности о еООХОДИНОЕЬ по- 
дает основание сделать следующие ты: Е 

Совершенствование учебно-воспитательного процес- 
са обусловлено культурой управленческого труда, осу. 
ществляемого руководителями школы при участии пе- 
дагогов и органов ученического самоуправления. 

Предметом особой заботы директора является повы- 
шение своего теоретического уровня и создание в педа- 
гогическом коллективе атмосферы творческих поисков. 
В современных условиях руководителю школы доволь- 
ствоваться в работе собственным опытом и интуицией — 
все равно что проявлять знахарство в медицине. 

Главное в управленческой деятельности — более пол- 
ное использование имеющихся резервов и возможностей 
по ускорению темпов и углублению реформы, утверж- 
дение педагогики сотрудничества. 

Педагогика сотрудничества учителей и учащихся — 
это педагогика разделенной цели, когда взрослые и 
дети выступают соратниками и единомышленниками в 
многообразной учебно-воспитательной работе и обще- 
ственной жизни. Такое сотрудничество невозможно без 
проявления доверия к творческим способностям и воз- 
мож м учащихся. 

В аиЧество педагогов и учащихся предполагает 

возможностей послед 
активное участие их (с учетом Е 
них) в реализации всех управленческих ав Е 
дагогического анализа, планирования, орг тт 

и регулирования процесс 

мулирования, контроля и Р нкций внутришколь- 
полнения решений. Обогащение Е совершенствова- 
ного управления — надежный пу 


НИЯ, ышению ка- 
Ведущим направлением В ре: алтея === 
чества обучения и воспитания они учебного про- 
оружение учителей методами а ду на уроке, со3- 
с привлечение В Ао поиска интел- 
ко а 

ание ем атмосферы ального фона, 
и. нравственного " женя. Долг ру- 
что обеспечивает учение —— в том, чтобы обеспе- 

ы здесь со 
ководителя школ д 7 


чить научно обоснованную разработку теории коллек. 
тивной умственной деятельности учащихся на Уроке, а _ 
также инструментовку методов их стимулирования к } 
учению. 

Приобщение учителей к творческому труду, внедре- 
ние активных форм методической работы, использова. 
ние всего многообразия форм урочных занятий в про- 
цессе обучения — надежная гарантия высокой эффек- | 
тивности внутришкольного управления. 

Совершенствование управленческого механизма В 


школе обусловлено также уровнем организации аттес- д 
тации учителей, целью которой является упрочение со- 
циальной справедливости, повышение требовательнос- 1 
ти к каждому педагогу за качество работы, материаль- ‚ 00 
ное и моральное стимулирование его труда. При этом | НИКС 
руководителю школы необходимо видеть свою задачу | 
в том, чтобы обеспечить широкую и открытую аттеста- _ ран 
цию учителей, содействовать утверждению дифферен- | 
цированной оплаты их труда. ‘дер 
Знание руководителем школы организационно-педа- ные 
гогических, социально-психологических и администра- Низ 
тивно-хозяйственных методов управления, привлечение тие 
к их инструментовке участников педагогического про- | -3 
цесса — надежный путь создания гуманистических взаи- | 
моотношений и атмосферы творческой деятельности в _ дат 
общешкольном коллективе. А к 
Совершенствование внутришкольного управления | 4 
станет реальностью, если руководители органов нарэд- жан 
ного образования будут оказывать руководителям школ уме 
действенную помощь в решении организационных, хо- ь 
зяйственных и методических вопросов, если райметод- тей 
кабинеты, ИУУ, средние и высшие педагогические учеб- ти 
ные заведения резко повысят качество своей работы еду 
по повышению научно-теоретического уровня и мето- | 
дического мастерства педагогических кадров, по ока- у 
занию им практической помощи в изучении и обобще- т 
нии передового опыта, если все опоры проводимой ре- 43 
формы — учителя, родители, широкая общественность— риа, 
объединят свои усилия в работе по коммунистическому . 
воспитанию юной смены. р 0» 
Качественное выполнение этих проблем, несомнен- Ё 
но, будет способствовать успешной реализации рефор- | 
мы и превращению каждой школы в школу жизни, шко- У 
лу мысли и практического действия. ды, 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 1 


Памятка 
руководителю школы по изучению 


учебно-воспитательной деятельности учителя 
и учащихся на уроке 


Подготовка учителя к уроку 


1. Изучение учителем программного и дополнитель- 
ного материала, методической литературы и первоисточ- 
НИКОВ. 

2. Наличие перспективного тематического планиро- 
вания по схеме: даты и темы уроков; дидактические це- 
ли и основные задачи уроков; основные вопросы со- 
держания; ведущие способы их изучения; межпредмет- 
ные связи; темы для повторения; другие формы орга- 
низации обучения (экскурсии, семинары, дополнитель- 
ные занятия ит. д.); основное оборудование. - 

3. Отбор наглядных пособий, приборов, ТСО, раз- 
даточного материала, качество и целесообразность их 
использования. 

4. Качество отбора фактического материала, слу- 
жащего базой для вооружения учащихся знаниями, 
умениями и навыками на предстоящем уроке. 

5. Определение структуры урока, основных его час- 
тей или этапов, примерное распределение времени по 
этим этапам, содержание и методика деятельности учи- 

хся на каждом из них. Е 
В ФорнУлироваВие методического аппарата: темы 
урока, его цели и задач по обучению, воспитанию и 
развитию, соответствие содержания отобранного мате 
риала цели и задачам курса. 


Опрос учащихся на уроке 


7. Содержание отобранного материала о о 
8. Содержание и характер формулируеме о 
лем вопросов учащимся, преобразующее р 


ние изучаемого материала, 
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9 Активизация познавательной деятельности уча- 
щихся при опросе: включенность всего класса в опрос, 
новая перегруппировка старого материала, привлечение 
новых фактов из жизни, составление плана изученно- 
го, применение графических изображений, организация 
взаимопроверки учащимися выполненных работ, реше- 
ние задач иными способами, использование приемов 
рецензирования, проведение опытов, демонстраций ит. д. 

10. Отработка учащимися важнейших теоретических 
понятий при опросе, способность применять полученные 
знания на практике. 

11. Использование учителем методики уплотненного 
опроса. 

12. Организация индивидуальной работы со слабы- 
ми учениками при опросе: выделение дополнительного 
времени для обдумывания ответа у доски, использова- 
ние учащимися при ответе заранее составленного пла- 
на, схем, диаграмм, плакатов, картин, географических 
карт, советы и подсказки, организация помощи слабым 
со стороны сильных учащихся. 

13. Решение многообразных задач при опросе: про- 
верка глубины и прочности знаний, умений и навыков; 
дальнейшее формирование и систематизация знаний, 
умений и навыков; развитие познавательной активнос- 
ти учащихся; воспитание у школьников нравственных 
качеств (ответственности, увлеченности, культуры тру- 
да ит. д.); внедрение в практику тематического оце- 
нивания знаний по основным видам учебной деятель- 
ности учащихся. 


Изучение нового материала на уроке 


14. Привлечение учащихся к формулировке задач 
урока по изучению нового материала, по отработке и 
углублению старого. 

15. Вовлечение учащихся в активную мыслительную 
деятельность в ходе изложения нового материала: срав- 
нение определенных фактов или явлений, о которых 
будет говорить учитель, с ранее известными, установ- 
ление между ними взаимосвязи; выявление главных 
мыслей в изложении учителя; подтверждение или до- 
казательство вывода на основании изложенных учите- 
лем фактов; составление плана рассказа учителя; вы- 
полнение учащимися заданий по оценке явлении и фак- 
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тов, используемых учителе 
мп 
териала, ит. д. ри изложении нового ма- 

16. Актуализа х 

у ция опорных знаний при изучении но- 
вого материала, выявление аналогичных си к 
поставление противоположностей Е 
) > 
рон в известном, формирование но 
. Е вых по Е 
собов действия. нятий и спо 

. Идейность и научность отобранного материала, 
его связь с жизнью, практикой коммунистического стро- 
ее использование краеведческого материала, 
обеспечение единства общего и политехнического об- 
разования с трудовым воспитанием и профессиональ- 
ной подготовкой. 

18. Использование наиболее эффективных психоло- 
гических приемов, психологических эффектов возбуж- 
дения при объяснении нового материала: эффекта но- 
визны урока, тесной связи его с жизнью, новейшими 
достижениями науки, эффекта занимательности, увле- 
кательности содержания, форм и методов изложения 
темы, эффекта познавательного спора, сравнения раз- 
ных точек зрения, эффекта удивления парадоксальны- 
ми фактами, столкновения житейских и научных пред- 
ставлений и т. д. - 

19. Умение учителя учить учащихся на уроке, раз- 
вивать их творческие интересы, создавать условия для 
внедрения таких педагогических находок, Как идея 
трудной цели, свободного выбора, крупных блоков, опе- 
режения, опорных сигналов, схем и деталей. 

20. Опора учителя на жизненный опыт, ее 
внешкольные интересы и увлечения учащихся пр 
воении ими нового материала. д 

91. Использование наглядных О, ани: 
малой наглядности и раздаточного матер 
вающего типа. овоззрения 

29. Формирование коммунистического мир р 

ия: 
учащихся в процессе обучен я освоению учащими- 

— усиление внимания У: на уроках исто- 

В ис ; 
ся ведущих ИеЙ Учеб бы, на уроках литературы”, 
рии— идея классно, ь тийности и народности, на 
соблюдение прин ПАР взаимосвязь живой и нежи- 
уроках природоведения 
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— совершенствование методики формирования ми. 
ровоззренческих идей; 

‚ связь изучаемого материала с жизнью, практи. 
кой коммунистического строительства; 

— осуществление межпредметных связей в процес- 
се обучения; 

— оптимальное воздействие на интеллектуальную, 
эмоциональную, волевую и деятельностно-практическую 
сферу учащихся; 

— соединение активности учителя с активностью 
учащихся в единое целое; 

— проявление доверия к учащимся, уважительное 
отношение к самостоятельности их суждений, созда- 
ние условий для свободного обмена мнениями в кол- 
лективе; 

— ориентация на использование возможностей учас- 
тия учащихся в практической деятельности (во вЕе- 
урочное время) и обеспечение на этой основе единст- 
ва теории и практики, слова и дела, сознания и поступ- 
ков; 

— другие пути и средства превращения знаний в 
убеждения. вх . 


Самостоятельная работа учащихся на уроке 


23. Место самостоятельной работы учащихся на 
всех этапах урока. 

24. Соблюдение принципа последовательности в обу- 
чении при выполнении самостоятельных работ, выпол- 
нении учащимися упражнений нарастающей степени 


трудности. 

25. Использование многообразия форм и видов са- 
мостоятельной работы учащихся. Характер мыслитель- 
ной деятельности как ведущий показатель самостоя- 


тельности учащихся. 
26. Формирование умений и навыков учащихся в 
процессе самостоятельной и практической работы. 
27. Работа с учебником, первоисточниками и спра- 


вочной литературой на уроке. 


Закрепление изучаемого материала на уроке и задание 
на дом 


28. Содержание материала, отобранного для закреп- 
ления на уроке. 
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ИЯ 
Нана 


29. Использование 
Е наиболее 5 
е екти 
приемов т закрепления вы К 
‚ Организация и надежность обратной — 
пессе закрепления. в - 


31. Формирование 
У Учащихся умений 
воды и обобщения на основе и умений делать вы- 


> зуч 
ими знаний на практике, Ученного, применение 


32. Содержание и объем домашнего задания, его 
соответствие целям и задачам обучения, воспитания и 
развития школьников, рационализация задания, 


Показатели урока как единого целого 


33. Эффективное использование времени урока. За- 
нятость работой всех учащихся класса. 

34..Оборудование рабочих мест учащихся и учите- 
ля. Целесообразность использования на уроке методов 
обучения и их потенциальных возможностей по акти- 
визации познавательной деятельности учащихся. 

35. Осуществление преемственности и межпредмет- 
ных связей в обучении. 

36. Организационная структура урока. 

37. Оптимальное решение образовательных, воспи- 
тательных и развивающих задач на уроке. Обеспечение 
качества знаний, умений, навыков учащихся (глубина, 
систематичность, прочность, осознанность, умение при- 
менять полученные знания на практике и Т. д.). 

38. Качество выполнения программы и ее практи- 
ческой части, 

39. Индивидуальная работа с учащимися. -- 

40. Отношение учащихся к учителю в ные 
леченность школьников учебной работой. ее ре» 
тематического диапазона информации на ия К 
ке. Участие школьников В объяснении нов 

иала. и 
ь 41. Соблюдение единства и ви усое- 
итогового контроля. Гибкость систе 


я знании и у уч ся т у р на- 
. С ИМ ЛИ ование поз 


Е ся 

вательной деятельности учащих огической ‘атмосферы 

максимально продуктивной а: и доверии к Школь- 

в классе, основанной на уважении 

никам. | овня мотивации учеб- 
49. Обеспечение высокого УР вание знаний учащих” 


й ени 
ной деятельности учащихся» оц ‚ 


ся в середине или в конце урока как мощный мотива- 
ционный стимул в учебе и условие создания творческо- 
го комфорта в классе. 

43. Использование конкретных форм учебной работы 
с учащимися — лекций, семинаров, консультаций, прак- 
тикумов, собеседований, деловых игр, диспутов ит. д. 
Правомерность применения данной формы учебной ра- 
боты на уроке. 

44. Изучение материала крупными блоками с после- 
дующей проработкой его на уроках-семинарах. 

45. Экономия учебного времени на проверке домаш- 
него задания и введение уроков-зачетов. 

46. Использование новых форм проведения уроков, 
таких, как итоговые уроки-выставки, общественные 
смотры знаний, творческие зачеты, викторины, празд- 
НИКИ. 

47. Вооружение учащихся надежными формами, 
приемами и средствами овладения знаниями, позволяю- 
щими им хорошо учиться, работать творчески. Наличие 
(или отсутствие) установки учителя на развитие и обо- 


гащение памяти учащихся, произвольного’ запомина- 
НИЯ. : 


Другие вопросы учебной работы учителя с учащимися 


48. Организация внеклассной работы по предмету. 
Связь уроков с факультативами и внеклассными заня. 
тиями, выполнение учащимися в этих условиях различ- 
ных творческих работ: сочинений, изобретений, поделок. 

49. Взаимосвязь политехнических знаний с опытни- 
чеством и моделированием. 

50. Содержание дополнительной работы с отстаю- 
щими учащимися во внеурочное время. 

51. Состояние ученических тетрадей. 

52. Работа учащихся ассистентами, консультанта- 
ми, рецензентами, лаборантами, руководителями круж- 
ков, клубов и секций, участие их в общественных смот- 
рах знаний и олимпиадах, в концертах и месячниках, 
в предметных неделях и научных обществах. 

53. Знание и творческое использование учителем в 
своей работе новинок литературы по проблемам обу- 
чения, опыта учителей-новаторов. 

54. Творческая работа учителя по индивидуальной 
тематике и ее эффективность. 
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ИИ 
НЕЕ 


ПРИЛОЖЕНИЕ ИП 


ГОД ДИРЕКТОРА ШКОЛЫ! 


Или своевременно, 
или нецелесообразно 


Август 


— Утверждение плана учебно-воспитательной рабо- 
ты школы на новый учебный год; 

— проверка наличия наглядных пособий, приборов, 
раздаточного материала, контроль за их систематиза- 
цией и хранением, приобретение недостающего учебного 
оборудования, вычислительной техники; 

— уточнение контингентов учащихся по классам, 
контроль за изучением классными руководителями бы- 
товых условий школьников; 

— создание необходимых условий для обучения и 
воспитания детей шестилетнего возраста; 

— комплектование классных комнат мебелью, обо- 
рудованием, проверка оформления классных уголков; 

— создание групи актива по уточнению Единых тре- 
бований с привлечением к этой работе учащихся У 
Х классов, органов самоуправления школьников; › 

— встреча с учителями, Е в летний пе- 

С) совую переподготовку в ; 
- ее договоров с шефствующими Е 
приятиями, колхозом или совхозом по ЕТ. 
дового обучения школьников И включению 
Ее == О есных руководителей 

— инструктаж учителе и, классах. Разработ- 
по организации дежурсте Е стве, четкое опре- 
ка или уточнение положения од у  ботка методики 
деление обязанностей дежурных, раз 
ОНИ аи по завершению офор- 

=. осуществление систем» — 
мления и благоустройства школы; 
обобщения автором 


ой 
: подготовл школ Белгородск 
соб нь опыта работы директ Г. Захарова, содер- 
и Е ой областей, а также те директора школы» (М, 
Е м книге «Организация ТР = 
1971), 


ены на основе 
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— инструктаж технического персонала по режиму 
работы школы в новом учебном году; 

— проверка и утверждение планов работы классных 
руководителей и учителей начальных классов: 

— проверка расписания уроков; 

— проверка правильности ведения алфавитной кни- 
ги и другой документации; 

— проверка соблюдения санитарно-гигиенических 
норм во всех школьных помещениях; 

— проведение предварительного сбора учащихся; 

— проверка готовности к родительским собраниям 
с повесткой дня «Задачи школы и семьи в новом учеб- 
ном году»; 

— комплектование школьной библиотеки; 

— обеспечение школы средствами противопожарной 
безопасности. 


Сентябрь 


— Проверка результатов глубокого медицинского 

осмотра учащихся, учителей и обслуживающего персо- 
‚ нала; р : 

— инструктаж педагогов и учащихся по охране здо- 
ровья и технике безопасности; 

— подведение итогов летней практики учащихся; 

— инструктаж по правильному ведению классных 
журналов; 

— Утверждение планов самодеятельных органов и 
творческих объединений учащихся, вовлечение в них 
всех учащихся школы; 

— выявление учащихся, имеющих пробелы в знани- 
ях, планирование работы по преодолению этих пробелов; 


— вовлечение учащихся УП—Х классов в работу. 


факультативов. Посещение первых занятий и обсужде- 
ние их итогов на совещании при директоре; 

— инструктаж учителей по выполнению Единого ор- 
фографического и речевого режима; 

— контроль за соблюдением Единых требований к 
учащимся; 

— обсуждение итогов первой учебной недели 
в школе; 

— проверка обеспеченности учащихся учебниками 
и письменными принадлежностями; 
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— осуществление с 

ры истемы мер по соверше 
НИЮ Ш го самоуправления: ршенствова- 

— утверждени . 
утверждение режима работы КО 
год; 

— определение тем для уг 
лубленной я 
боты педагогов по индивидуальной а = 

— встреча ков й : 

в руководителей школы с десятиклассни- 
ками; 
— опре 
ределение содержания работы по самообразо- 
ванию учащихся различных возрастных групп; 

— организация подписки на периодическую печать 
среди учащихся и учителей; 

— оказание материальной помощи 
учащимся; 

— организация горячего питания, заготовка сельхоз- 
продуктов для столовой на учебный год; 

— передача имущества классов на социалистиче- 
скую сохранность классным коллективам; 

— контроль подготовки к празднику урожая; 

— подведение итогов опытнической работы на при- 
школьном участке; 

— завершение работы по благоустройству школьной 
усадьбы; 

— организация воскресников (субботников) по ока- 
занию помощи колхозам (совхозам) в уборке урожая; 
— осуществление комплекса мер по подготовке шко- 
лы к работе в зимних условиях. 


лы на учебный 


нуждающимся 


Октябрь 

— Оказание методической помощ 
листам и учителям, имеющим сущест 
в работе; 

— проверка системы ра 
вающими учащимися; 

— контроль техники чтения 
НЫХ групп; 

— встреча учителей- 
телями, работавшими в 
ками. Принятие ими согла 
воспитательной работы с Уча 
— организация работы ме ни 
метам, посещение занятий и их ана 
директоре; 


и молодым специа- 
венные недостатки 


боты учителей со слабоуспе- 


учащихся всех возраст- 


предметников Г\ классов с уе 
прошлом году с преынывассна. 
сованной программы уче но 
щимися на учебный год; 

тодобъединений по пред- 
на совещании при 
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виза 


— оказание помощи учкому в повышении роли уче. 
нического коллектива в борьбе за глубокие и прочные 
знания учащихся; 

— проверка правильности ведения школьной доку- 
ментации; 

— подведение итогов пятой трудовой четверти. Конт. 
роль за осенней посадкой деревьев, подготовкой при- 
школьного участка к весенним работам; 

— проведение праздника урожая; 

— разработка мероприятий к празднику «За честь 
школы», включение в подготовку к нему всех учащихся, 

— подготовка к празднику Великого Октября; 

— контроль за включением всех учителей, воспита- 
телей школы в творческую работу по проблемам совер- 
шенствования педагогического процесса в школе; 

— контроль за определением содержания общест- 
венных поручений, завершение работы по их распреде- 
лению и совершенствованию методической инструмен- 
товки; 

— помощь в установлении широких связей классных, 
молодежных и производственных коллективов. Приня- 
тие ими взаимных обязательств; 

— проведение праздника «Советская Конститу- 
ция — самая демократическая конституция в мире»; 

—Й составление сметы расходов на новый бюджетный 
год. 


Ноябрь 


— Помощь классным руководителям и малым педа- 
гогическим советам в проведении педагогических кон- 
силиумов: определение реальных учебных возможно- 
стей учащихся, организация работы по преодолению не- 
успеваемости на основе установления ее доминирую- 
щей причины; 

— анализ итогов первой учебной четверти, помощь 
учителям в разработке и внедрении методики стимули- 
рования учебной деятельности учащихся; 

— фронтальная проверка работы предметных круж- 
ков, обсуждение ее итогов в педагогическом коллективе; 

— проведение праздника Великого Октября; 

— контроль за выполнением плана проведения осен- 
них каникул; 

— изучение постановки преподавания предметов ес- 
тественнонаучного (гуманитарного) цикла; 
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-. 
бе 


— анализ работы по организа 
ния учащихся, внесение ко 


имани й 
режиме дня ит. д.) и, о работе с книгой 
— проверка работы школьной би 
читательских интересов учащихся, о 
вопроса в педколлективе и с учащимися: 
) 
— обсуждение опыта внедрения самоуправления в 
общешкольном и классных коллективах; 
— подготовка к новогоднему празднику: 
— подготовка и проведение конференции десятн- 


классников на тему «О подготовке к выпускным экза- 
менам». : 


блиотеки, изучение 
бсуждение данного 


Декабрь 


— Изучение постановки преподавания предметов 
гуманитарного (естественнонаучного) цикла; 

— проведение директорских контрольных работ по 
русскому языку и математике; 

— анализ деятельности органов ученического само- 
управления по совершенствованию учебного процесса; 

— проведение различных смотров учебной работы 
учащихся: на лучшую тетрадь, сочинение, наглядное 
пособие, изготовленное своими силами, читательский 
дневник, рисунок ит. д.; 

— проверка состояния всеобуча (посещаемость, ра- 
бота с «трудными», подво3з, горячее питание, использо- 
вание фонда всеобуча и т. д.); 2 

`  — организация подготовки к районным олимпиадам 
по математике, химии, физике; 

— подведение итогов работы по оснащ 
кабинетов необходимым оборудованием, 
материалами; Е 

— оформление заказа на прио 
Е О спортинвентаря, на пополнение 
ного фонда школьной библиотеки; еде 

— планирование работы учени РБ 
ной бригады сельской школы в ново - Е 

— разработка и утверждение Е 
роприятий на зимних каникулах, а 

— инвентаризация школьного имущества; 


— проведение новогодней елки. 


ению учебных 
пособиями и 


ретение учебно-на- 
кНИЖ- 
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Январь 

— Контроль за проведением оздоровительных ме. 
роприятий во время зимних каникул, 

— информация педагогов и учащихся 0б ассигнова- 
ниях на новый учебный год, проведение бесед с ними 
об экономии и бережливости, об изыскании внутренних 
резервов в работе по укреплению материальной и учеб- 
ной базы школы (проведение субботников, ремонтных 
работ своими силами, изготовление учащимися нагляд- 
ных пособий, раздаточного материала и т. д.); 

— корректировка плана работы школы на второе 
полугодие; 

— подведение итогов первого этапа творческой дея- 
тельности педколлектива по проблемам совершенство- 
вания педагогического процесса. Внесение соответству- 
ющих коррективов в проводимую работу; 

— разработка и утверждение мероприятий по под-. 
готовке учащихся УП1—Х классов к выпускным экза- 
менам; С 

— проверка выполнения программ по всем предме- 
там и классам, особенно их практической части; 

— анализ работы школы по повышению воспита- 
тельного потенциала родителей; 

— подведение итогов посещения уроков директором, 
его заместителями, руководителями методобъединений 
по- предметам и учителями школы, внесение необходи- 
мых коррективов в эту работу; 

— проверка состояния учебных помещений, прове- 
дение профилактического и текущего ремонта; 

— заключение договоров со строительными органи- 
зациями на выполнение текущего и капитального ре- 
монта; 

— контроль за качеством выполнения учащимися 
общественных поручений; 

— проведение массовых зимних спортивных сорев- 
нований; 

— организация учебы юных хлеборобов по выра- 
щиванию богатого урожая на полях ученической про- 
изводственной бригады (в сельской школе) и внедре- 
нию в практику ее деятельности хозрасчета. 

Февраль 

— Создание творческих групп по разработке плана 
учебно-воспитательной работы школы на новый учеб- 
ный год; - 


са зыый 


— контроль за организацией 
ией 
В: повторения учебного 
— изучение состояния раб 
оты по п еодо. 
успеваемости учащихся на основе не ы 
альных учебных возможностей; —_ 


— изучение постановки преподавания п 
манитарного (естественнонаучного) цикла; 
— контроль выполнения Еди 
и речевого режима; ыы 
= проведение смотра работы методических объеди- 
нений по внедрению в практику многих действенных 
форм повышения профессионального мастерства учите- 
лей (организация наставничества, школ передового опы- 
та, проведение дискуссий, семинаров, консилиумов, де- 
ловых игр, творческих отчетов и т. д.); Е 
— контроль за выполнением каждым учителем и 
воспитателем школы обязанностей по педагогическому 
руководству самодеятельными органами и творческими 
объединениями ученического коллектива; 
— празднование Дня Советской Армии. 


редметов гу- 


Март 


— Изучение постановки преподавания предметов гу- 
манитарного (естественнонаучного) цикла; 

— осуществление системы мер по успешному завер- 
шению учебного года; 

— подведение итогов работы по подготовке выстав- 
ки творческих работ учащихся. Проведение праздника 
«За честь авы 

— проведение Недели книги, 

ге и ирование работы на пришкольном учебно- 


опытном участке; ь 
— контроль за подготовкой Е ‚страде на 
полях ученической производственной ее воспита- 
— проведение анкетного опроса Е форма- 
телей и учащихся, использование о 


на новый 
ции при подготовке плана работы школы 


а. т нинским дням В 


й Ле 
— контроль за подготовкой К 


- кого ДНЯ — 
Е проведение Международного женс 
Е ительных мероприя- 


оров 
— планирование летних оздор 


тий с учащимися; е 


— проведение дня итиц; 

— обсуждение с родительским активом предложе. 
ний к плану работы на новый учебный год, а также по 
привлечению родителей к воспитательной работе с уча. 
щимися во время летних каникул; 

— обсуждение на совещании классных руководите. 
лей тематики их семинарских занятий в новом учебном 
году. 


Апрель 


— Организация творческих отчетов самодеятельных 
органов и объединений ученического коллектива; 

— обсуждение творческими группами учителей при 
участии руководителей школ предложений к плану ра- 
боты на новый учебный год; 

— организация творческих отчетов учителей и вос- 
питателей о работе по индивидуальной тематике; 

— подведение итогов работы по изучению постанов- 
ки преподавания предметов гуманитарного (естествен- 
нонаучного) цикла; 

— организация подготовки к проведению праздни- 
ка 1 Мая, Дня Победы, Дня рождения пионерской ор- 
ганизации имени В. И. Ленина; 

— контроль режима дня школьников, недельного 
распорядка работы школы; 

— проверка знаний, умений, навыков учащихся по 
отдельным предметам; 

— проведение Ленинских дней в школе; 

— изучение учебно-воспитательного процесса в под- 
шефных школах (начальных, восьмилетних); 

— подведение итогов работы факультативов в шко- 
ле, обсуждение мер по совершенствованию этой работы 
в новом учебном году. 


Май 


— Празднование 1 Мая, Дня Победы, Дня рожде- 
ния пионерской организации имени В. И. Ленина; 

— подведение итогов творческой работы педагогов 
‘по индивидуальной тематике; 

— подведение итогов работы самодеятельных орга- 
нов и творческих объединений ученического коллек- 
тива; 

— предварительное обсуждение плана работы шко- 
лы на новый учебный год; 
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— проверка знаний, умений и навыков 
отдельным предметам; учащихся по 
— проверка экзаменационного материала; 
ла 
— подведение итогов учебного года в пере 
ассах; реводных 
— утверждение планов оздоровительных работ 
) 


также мероприятий по участию школьников в п 
- трудовой четверти. м 


а 
й 


Июнь 


— Проведение переводных и выпускных экзаменов; 

— организаторская работы по подготовке школы к 
новому учебному году; 

— организация летней практики учащихся, работы 
на пришкольном учебно-опытном участке, в ученической 
производственной бригаде. Работы в летнем лагере тру- 
да и отдыха; 

— контроль за оздоровительной работой с учащи- 
мися; 

— организация курсовой подготовки учителей и вос- 
питателей; 

— беседы с учителями, уходящими в отпуск; 

— организация работы с детьми по месту их жи- 
тельства. 


Л 
ИЯ 
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яой 


ЕТ 


ОГЛАВЛЕНИЕ 


Введение 


Глава {[, 


Глава ПИ. 


Глава 1. 


Заключение 
‘Приложение т. . 


рН Рай ВЕСЕ СЕ ЛИ Фиь ааа Же БОК обе 


Функции внутришкольного управления и пути их 
совершенствования а... 


Планирование работы по совершенствованию пе- 
ОРИНеокоГо Е ПроосС н 
Организация управленческой деятельности по 
совершенствованию педагогического процесса 
виволе 
Стимулы внутришкольного управления педагоги- 
ОПСС М 
Контроль и регулирование процесса выполнения 
решений АР ры АЕ 


Методы внутришкольного управления педагогиче- 
ским процессом 


Классификация методов внутришкольного управ- 
ео и а 
Значение организационно-педагогических методов 
в управлении педагогическим процессом . .. 
Роль социально-психологических методов управ- 
ления в повышении эффективности  педагогиче- 
ОН. я 
Использование административно-хозяйственных 
методов в управлении педагогическим процессом 


На путях интенсификации учебно-воспитательного 
процесса . . 


НЕ ое В. 


Управление процессом обучения школьников . . 
На путях единства управления и самоуправления 
В: Ола, ва о 
Совместная деятельность школы, семьи и обще- 
ственности по воспитанию юзой смены. .. , 


ее ое за 


О - 


НЕ 


ПЕН ЕЕР 


Зависимость организации и форм контроля 
при проверке работы молодых и опытных учителей 


Категории учителей 


Целевая установка и формы 
контроля 


Молодые (неопытные) | Приглашение неопытного учи- 


учителя 


Опытные учителя 


теля на свой урок; совмест- 
ное посещение с ним уроков 
у опытных учителей; беседа 
по содержанию и методике 
проведения предстоящего уро- 
ка; знакомство с его поуроч- 
ными планами; советы по под- 
готовке к уроку и использо- 
ванию на нем дидактического 
материала; обсуждение вмес-, 
те с молодым учителем тек- 
стов контрольных работ и 
практического материала; са- 
моанализ молодым (неопыт- 
ным) учителем урока, прове- 
денного в присутствии. ди- 
ректора 

Наблюдение за педагогиче- 
ским процессом по актуаль- 
ным, но «узким» проблемам 
обучения; постановка экспе- 
римента; проверка эффектив- 
ности опытно-практической 
(экспериментальной) рабо- 
ты; посещение уроков по те- 
ме (разделу) программы; 
обобщение опыта; подготов- 
ка материала к педсовету, 
педчтениям, для доклада, 
статьи, выставки, для творче- 
ского отчета опытного педа- 
гога на коллективном фору- 
ме , 


Структура организации как функции управления 


1-я ступень — директор школы 


2-я ступень — заместитель директора по учебно-воспи- 
тательной работе, организатор внеклассной и внешколь- 
ной воспитательной работы 


3-я ступень — общественные организации  педагогиче-. 
ского коллектива и коллегиальные органы управления 


4-я ступень — учителя, воспитатели, классные руково- 
дители 


| к: 
5-я ступень — учителя и учащиеся, особенно старше- 
классники, сотрудничающие в органах совместной дея- 
тельности (совместные заседания педагогического и 
ученического советов, общешкольные линейки, работа 
различных советов и комиссий, где педагоги выступают 
в роли рядовых членов, и т. д.) 


6-я ступень — ученический коллектив и органы комсо- 
мольского, пионерского и ученического управления 


7-я ступень — ученик как член коллектива 


зоноаф ЕН | 


УЗО1НАаив ОзОПООй УПОНГИ 


ВСЕГДА 2 
не верьте 
тому что 

кажется, 
верьте з нии 
ТОЛЬКО 


Р1С*СОЕЕАСЕ 


доказательствам. 


